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КОМЕРЦІЙНІ БАНКИ ЯК ОРГАНІЗАТОРИ 
ХУДОЖНІХ ВИСТАВОК В УКРАЇНІ В 2000-і РОКИ

Мета роботи. Встановлення ролі комерційних банків як організаторів художніх виставок в 
Україні періоду 2000-2009 рр. Даний напрям діяльності банків містить потенціал ефективного, 
взаємовигідного співробітництва між арт-спільнотою та банківським сектором. Методологія 
дослідження полягає в застосуванні загального наукового принципу об’єктивності, методів 
синхронного та діахронного порівняльного аналізу. Вивчення та систематизація наукових публікацій 
з питань, пов’язаних з темою роботи, поєднується з власним дослідженням інформаційних та 
публіцистичних видань. Наукова новизна роботи полягає у розкритті основних особливостей 
активності комерційних банків як організаторів арт-виставок 2000-2009 рр., у визначенні ролі 
багатьох банків, з цієї точки зору, а також у введенні багатьох нових джерел та фактів у науковий 
обіг. Висновки. Доведено, що комерційні банки в 2000-2009 рр. організовували художні виставки в 
багатьох регіонах України, різноманітні за якісним складом та кількістю учасників. У цій діяльності 
брали участь банки не лише з групи найбільших (за розміром регулятивного капіталу та активів), 
але й з груп середніх та невеликих банків. Комерційні банки в Україні відігравали велику роль як 
організатори художніх виставок, сприяли збільшенню популярності сотень українських художників, 
що працювали в даний період. В роботі окреслені напрями подальшої розробки даної теми. 

Ключові слова: художня виставка, художник, організатор виставкової діяльності, комерційний 
банк. 
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Коммерческие банки как организаторы художественных выставок в Украине в 2000-е 
годы

Цель работы. Установление роли коммерческих банков как организаторов художественных 
выставок в Украине периода 2000-2009 гг. Данное направление деятельности банков содержит 
потенциал эффективного, взаимовыгодного сотрудничества между арт-сообществом и банковским 
сектором. Методология исследования заключается в применении общего научного принципа 
объективности, методов синхронного и диахронном сравнительного анализа. Изучение и 
систематизация научных публикаций по вопросам, связанным с темой работы, сочетается с 
собственным исследованием информационных и публицистических изданий. Научная новизна 
работы заключается в раскрытии основных особенностей активности коммерческих банков как 
организаторов арт-выставок 2000-2009 гг., в определении роли многих банков, с этой точки зрения, 
а также во введении многих новых источников и фактов в научный оборот. Выводы. Доказано, 
что коммерческие банки в 2000-2009 гг. организовывали художественные выставки во многих 
регионах Украины, разнообразные по качественному составу и количеству участников. В этой 
деятельности участвовали банки не только из группы крупнейших (по размеру регулятивного 
капитала и активов), но и из групп средних и небольших банков. Коммерческие банки в Украине 
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играли большую роль как организаторы художественных выставок, способствовали увеличению 
популярности сотен украинских художников, работавших в данный период. В работе очерчены 
направления дальнейшей разработки данной темы.

Ключевые слова: художественная выставка, художник, организатор выставочной 
деятельности, коммерческий банк

Mikhalchuk Vadim, PhD in Arts,  associate professor of the art criticism and expert work chair, 
The National Academy of Management Staff of Culture and Arts 

Commercial banks as organizers of art exhibitions in Ukraine in the 2000es
Purpose of Article. The ascertainment of the role of commercial banks as the organizers of art 

exhibitions in Ukraine of the period 2000-2009 are analysed. This area of banks activity includes the 
potential for effective and mutually beneficial cooperation between the art community and the banking 
sector. Methodology. The methodology of the study is to apply the general principle of scientific 
objectivity, the methods of synchronic and diachronic comparative analysis. The study and systematization 
of academic research publications on issues related to the theme of the article, combined with his own 
research of informational and journalistic publications. Scientific Novelty. The scientific novelty of the 
work lies in revealing the main features of the activity of commercial banks as the organizers of art 
exhibitions of 2000-2009, in the definition of the role of many banks, from this point of view, as well as 
in the introduction of many new sources and facts into academic use.  Conclusions. It is proved that in 
2000–2009 commercial banks organized art exhibitions in many regions of Ukraine. These exhibitions 
were of various qualitative composition and number of participants. Not only the banks of the largest 
group (according to the size of regulatory capital and assets), but also the representatives of the groups of 
medium and small banks took part in this activity. Commercial banks in Ukraine have played a big role as 
organizers of art exhibitions; they contributed to the increased popularity of hundreds of Ukrainian artists 
working in this period. The areas for further development of the topic are designated in the article.

Keywords: art exhibition, artist, exhibition activity organizer, commercial bank.

Художня виставка (арт-виставка), тимчасовий публічний показ художніх 
творів, відігравала важливу роль в українській міській культурі ще в XIX ст., 
а в сучасній, урбанізованій Україні стала звичним, поширеним компонентом 
культурного та економічного життя. Повідомлення про проведення художніх 
виставок з’являються в загальнонаціональних ЗМІ України щодня.

Так само, втім, як і новини про діяльність українських комерційних бан-
ків. Серед журналістських матеріалів про банківську справу трапляються й по-
відомлення про виставкові заходи, проведені банками у співпраці з митцями 
та кураторами. Рівень довіри населення до банків значно впав, через те, що 
протягом 2014-2015 рр. в Україні збанкрутувало близько третини банків, зна-
чно погіршилася загальна економічна ситуація, збільшилися політичні ризики. 
Це робить сучасну ситуацію на банківському ринку схожою на ту, яка спо-
стерігалася наприкінці 1990-х рр.: низький рівень довіри до банків, унаслідок 
масової втрати заощаджень у збанкрутілих фінансових організаціях періоду 
висококриміналізованого бізнесу в сумнозвісні дев’яності.

Митці та споживачі творів мистецтва розуміють, що арт-виставки спри-
яють популяризації нових, прогресивних напрямків та рухів мистецьких ру-
хів, пожвавлюють грошові потоки в арт-бізнесі, а чимало банкірів вбачає у 
виставковій діяльності зручну нагоду для того, щоб привернути увагу до свого 
бізнесу, отримати PR-ефект, продемонструвати високий рівень соціальної від-
повідальності, збільшити симпатії до себе з боку цінителів мистецтва.
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Таким чином, вивчення досвіду співпраці між банкірами та митцями у 
сфері виставкової діяльності, періоду 2000-2009 рр., дозволяє краще зрозуміти 
актуальний стан та прогнозувати найближче майбутнє такої співпраці в Укра-
їні, уточнити роль кураторів, митців, меценатів, інформаційних партнерів у 
проведенні арт-виставок комерційними банками. 

Серед перших наукових робіт, з теми нашого дослідження, слід згадати 
статтю О. Голубця [9], яка вийшла друком 2004 р. Природно, що більша час-
тина фактичного матеріалу, проаналізованого О. Голубцем, відноситься до 
1990-х рр., а 2000-і рр. розглядаються лише незначною мірою. Звернемо, од-
нак, увагу на одну з головних тез О. Голубця: надзвичайно висока централі-
зація мистецького життя в Україні, відтік львівських митців до Києва та за 
межі України, недостатня кількість арт-галерей призвели у Львові на межі 
1990-х  – 2000-х рр. до «ефекту “згасання” активності місцевого мистецького 
середовища» [9, 89-91]. 

Також серед перших досліджень арт-середовища українських міст була 
наукова стаття О. Щеглової, оприлюднена 2007 р. [24]. У цій статті дослідниця 
зробила насичений фактажем аналітичний огляд київського художнього життя 
першої половини 2000-х рр., проте зовсім обійшла своєю увагою роль банків у 
бурхливій виставковій діяльності української столиці.

Джерельну базу, корисну для дослідження економічних аспектів мистець-
кого життя всієї України та всього періоду 2000-х рр., зібрала та розглянула в 
публікації 2012 р. К. Гай [8], але, знову ж таки, жодним словом не згадано про 
участь банків у формуванні українського арт-ринку, виставкової діяльності в 
українських містах першого десятиліття XXI ст.

Період 1940–2015 рр. охоплений у дисертаційному дослідженні Н. Усенко, 
предметом якого є структурні та змістовні трансформації у художньому житті 
Харкова [22]. Такі широкі хронологічні межі, звісно, залишають мало місця 
для настільки вузької теми, якою є безпосередня участь банків у художньому 
житті міста. Проте, у дисертації все ж згадується, хоча й по відношенню до 
ситуації кінця 1980-х – початку 1990-х рр., банк «Базис» як меценат – покупець 
робіт харківських митців, колекціонер творів мистецтва. Н. Усенко зазначає, 
що «Базис» діяв за аналогією київського «Градобанку» [22, 114]. 

Таким чином, аналіз останніх досліджень, публікацій з питань участі ко-
мерційних банків у арт-виставковій діяльності 2000-2009 рр. свідчить про те, 
що ця тема є майже зовсім недослідженою, хоча, за багатьма ознаками, є бага-
тою на фактичний матеріал перспективною для вивчення.

Метою нашої роботи є визначення ролі комерційних банків як організато-
рів художніх виставок в Україні в 2000-і (2000-2009) рр.

Для досягнення поставленої мети передбачено вирішити такі завдання:
– зібрати та проаналізувати джерела з проблематики дослідження;
– дослідити динаміку, основні етапи розвитку діяльності комерційних 

банків як організаторів виставкової діяльності в Україні 2000-2009 рр.;
– встановити, банки якої (яких) категорії (категорій), за розміром регулятив-

ного капіталу та активів, організовували художні виставки у 2000-2009 рр.;
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– дослідити загальні особливості територіального поширення банківської 
активності у царині проведення художніх виставок;

– встановити, якими були, за якісним складом (твори професійних ху-
дожників, дипломників вищих художніх навчальних закладів, дитячі тощо) та 
кількістю (групові, персональні) учасників, ті виставки, що організовувалися 
комерційними банками в зазначений період.

Робота ґрунтується на застосуванні загального наукового принципу 
об’єк-тивності, методів синхронного та діахронного порівняльного аналізу. 
Вивчення та систематизація наукових публікацій з питань, пов’язаних з те-
мою роботи, поєднується з власним дослідженням інформаційних та публі-
цистичних видань. 

На початку 2000-х рр. в Україні відбувалося стрімке економічне зростан-
ня рівня доходів населення, і чимало людей зацікавилися мистецтвом  – для 
дозвілля, естетичної насолоди, а також і як об’єктом інвестування, перспек-
тивним активом. У ці роки в Україні прискорилося й запровадження західних 
рекламних та PR-технологій, використання меценатської, виставкової діяль-
ності як інформаційного приводу для покращення іміджу фізичних та юри-
дичних осіб. Серед резонансних тем в українських ЗМІ початку 2000-х рр. 
помітною була тема унікальної колекції живопису, зібраної банком «Градо-
банком». Рішення про долю колекції збанкрутілого 2000 р. АТ «Градобанк» 
приймалося на рівні Верховної Ради України [18]. Суперечки між претен-
дентами на колекцію, яка містила твори Кандінського, Кареньо, Коро, Мане, 
Пікассо, Пимоненка, Світлицького та багатьох інших митців світового рівня, 
сенсаційно висвітлювалися в українській пресі потягом всього періоду 2000-
2009 рр. [2; 3; 17]. Усе це збільшувало інтерес до живопису серед власників, 
менеджерів та клієнтів банків.

Ще у квітні 2000 р. АК АПБ «Україна», який входив до категорії найбіль-
ших в українському банківському секторі, надав своє приміщення для вистав-
ки «Київська весна-2000». Зокрема, в рамках цього заходу експонувалися 304 
художні роботи від «Продюсерського центру Бойко» [7].

Невеликий харківський банк «Базис» на межі 1990-2000-х рр. був, протя-
гом кількох років, спонсором конкурсу дитячого малюнку, під егідою Харків-
ської міської муніципальної галереї. У 2002 р. керівництво банку вдалося до 
більш відвертого PR: оголосило конкурс дитячих (від 4 до 17 років) художніх 
робіт «Я та мій майбутній банк», а фіналісти конкурсу стали учасниками про-
веденої «Базисом» виставки. 12 найкращих робіт пообіцяли вмістити до кален-
даря банку на 2003 рік як ілюстрації [6].

У 2002-2003 рр. невеликий банк «Інтеграл» влаштував щонайменше дві 
художні виставки: «Начерки до історії костюму» (2002) та «Жінки» (2003) [10]. 
У 2008 р. у банку «Інтеграл» відбулася персональна виставка робіт художниці 
О. Лисовської [15], а в 2009 р. – персональна виставка Ж. Рудницької [11].

У 2002 р. банк «Європейський» (АКБ “Європейський” був ліквідова-
ний у серпні 2009 р.), також невеликий, влаштував персональну виставку 
художниці Т. Московки. Її роботи виставлялися також у «Західінкомбанку» 
2003 р. [21].
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У 2005 р. кримський банк «Морський» (ліквідований Нацбанком України 
в 2015 р. як ПАТ «Морський») влаштував у Севастополі персональну виставку 
кримської художниці Т. Шевченко [23]. 

Банк «Контракт» (ліквідований Нацбанком України 2015 р. як ПАТ ПАТ 
Банк «Контракт») організував у київському історичному Контрактовому будин-
ку восени 2005 р. виставку «Київ та кияни», в рамках презентації ребрендингу, 
нового етапу своєї роботи [12]. На виставці були представлені картини понад 
20 київських художників  – переважно, тих майстрів, які активно працювали 
в 1990-2000-і рр. та користувалися популярністю в київських цінителів живо-
пису; у т. ч., Заслужені художники України, багато членів Національної спілки 
художників України [13, 18-19]. 

У квітні 2007 р. розпочав свою арт-виставкову діяльність «ПроКредит 
Банк»: в одному з його відділень відкрилася художня виставка, перший такий 
захід у рамках проекту «ПроКредит Арт». Проект надав можливість кільком 
десяткам художників, а також деяким студентам Львівської Національної ака-
демії мистецтв, виставити свої роботи [19]. Зокрема, у листопаді 2008 р. та з 
січня по березень 2009 р. відбулися персональні виставки В. Франчука у Ки-
єві [1]. Влітку 2010 р. представник «ПроКредит Банку» повідомив журналу 
«Фокус», що у відділеннях банку за три роки експонувалися твори майже 50 
українських художників. «ПроКредит Банк» позиціонував організацію цих 
виставок як свою допомогу вітчизняному мистецтву: «В Україні багато тала-
новитих художників, які не можуть самостійно організувати свою виставку, а 
ПроКредит Банк надає їм можливість провести виставку в себе у відділенні» 
[14]. «ПроКредит Банк» організовував виставки не лише у київському регіоні, 
але й у багатьох інших. Наприклад, в ужгородському відділенні банку 30 січня 
2009 р. відкрилася виставка Ю. Боднара, станом на цю дату вже відбулися арт-
експозиції у відділеннях «ПроКредит Банку» в Білій Церкві, Донецьку, Запо-
ріжжі, Краматорську, Львові, Ялті [7], пізніше відбулася виставка в Горлівці; в 
травні 2009 р. відкрилася виставка живопису С. Баранника у Маріуполі, знову 
ж таки в рамках проекту «ПроКредит Арт» [5].

У серпні 2009 р. запрацював проект «Мистецтво в банку», організований 
«СЕБ Банком» [14]. А в грудні 2009 р. відбулася друга виставка в рамках дано-
го проекту; це була художня виставка з промовистою PR-назвою: «Малюємо 
SEBе та Всесвіт: Вікно у добрий рік» [20].  

Зазначимо, що станом на початок 2008 р., відповідно до рішення Комісії з 
питань нагляду та регулювання діяльності банків НБУ від 21 грудня 2007 р. 
№ 340 «Про розподіл банків на групи», за критерієм розміру регулятивного ка-
піталу та активів, «Західінкомбанк», «ПроКредит Банк» та «СЕБ Банк» відно-
силися до 3-ї групи (середні банки), а банки «Базис», «Інтеграл», «Контракт» 
та «Морський»  – до 4-ї групи (останньої, тобто невеликі банки) [16].

Отже, аналіз джерел з проблематики ролі комерційних банків як організа-
торів художніх виставок в Україні 2000-2009 рр. виявив наступне.

Джерельна база з теми нашої роботи є доволі багатою, значно ширшою 
за ту кількість джерел, яка була раніше введена в науковий обіг. Основними 
видами джерел є: 1) прес-релізи комерційних банків; 2) редакційні публіцис-
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тичні матеріали українських друкованих та електронних ЗМІ; 3) персональні 
інтернет-сайти українських художників, із переліками виставок, вміщеними на 
цих електронних сторінках.

Діяльність комерційних банків як організаторів виставкової діяльнос-
ті в Україні 2000-2009 рр. розвивалася спочатку під впливом колекціонер-
ських та виставкових проектів банків із групи найбільших. Першу значну 
художню виставку провів один із таких банків – АК АПБ «Україна», у квіт-
ні 2000 р. Проте в 2002-2005 рр. ініціативу перехопили, переважно, невели-
кі банки («Базис», «Інтеграл», «Контракт», «Морський»), натомість у 2007 р. 
стали більш активними організаторами таких виставок, ніж у 2000-2005 рр., 
комерційні банки з групи середніх. 2005-2009 рр. стали етапом більш актив-
ної, масової, системної, продуманої, PR-орієнтованої роботи банків – як ор-
ганізаторів арт-виставок – з художниками, кураторами та ЗМІ. Банки з 1-ї та 
2-ї груп (найбільших та великих банків, за розміром регулятивного капіталу 
та активів) у 2001-2009 рр. не виявляли великої зацікавленості в організації 
художніх виставок.

У територіальному аспекті: столиця хоч і лідирувала, але активна діяль-
ність банків як організаторів арт-виставок зафіксована також у багатьох інших 
українських містах та регіонах: Донбас, Закарпаття, Крим, Львівщина Харків-
щина тощо.

Організовані комерційними банками виставки, за якісним складом, були як 
персональними, так і груповими, в т. ч. з кількістю учасників понад 20 осіб. Екс-
понувалися твори не лише досвідчених, визнаних майстрів, членів Національної 
спілки художників України, але й студентів-митців, і обдарованих школярів.

Отримані результати дають підстави вважати, що в 2000-2009 рр. комер-
ційні банки в Україні відігравали велику роль як організатори художніх ви-
ставок, сприяли збільшенню популярності сотень українських художників, що 
працювали в даний період, вони збільшували престиж художньої творчості в 
цілому, формували попит на такі твори. Подальші дослідження цієї теми, без-
перечно, дозволять уточнити внесок кожного банку та кожної категорії банків 
для кожного з українських регіонів, художніх осередків та, персонально, для 
багатьох художників, чиї роботи експонувалися на організованих банками ви-
ставках 2000-х рр. 
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