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ГІБРИДНІ ЗАГРОЗИ ЯК ОБ’ЄКТ ОСВІТНІХ ПРАКТИК  

У КУЛЬТУРНО-МИСТЕЦЬКІЙ СФЕРІ УКРАЇНИ  

(за досвідом реалізації проєкту Erasmus+ «Академічна протидія гібридним загрозам – 

#WARN» 610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP») 
 

Мета роботи. Дослідити й узагальнити досвід Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

із підготовки здобувачів вищої освіти до формування спеціальних компетентностей, які дозволять професійно 

протидіяти гібридним загрозам у соціокультурній сфері України, ознайомлення їх із методикою діагностування 

та аналізу відповідних небезпек, організаційно-правовими основами, формами і методами протидії загрозам, 

безпеці національній культурно-гуманітарній сфері як складовій менеджменту соціокультурної діяльності. 

Методологія. Використані діалектичний та структурно-системний підходи, загальнонаукові методи 

абстрагування, класифікації та порівняння. Застосовано синергетичний підхід теорії безпекознавства, 

структурно-функціональний та системно-ситуаційний методи науки про управління. Залучено методи 

наукознавчого аналізу та наукометрії, емпірико-пізнавальний метод педагогічної науки. Наукова новизна. 

Уперше досліджуються організаційно-методичні засади впровадження вивчення сучасних поглядів на сутність 

неконвенційного (гібридного) протиборства у зміст та алгоритм підготовки фахівців магістерського рівня з 

менеджменту соціокультурної діяльності. Висновки. Розвиток інструментарію деструктивного впливу на 

соціокультурну сферу суверенних держав (суспільств) в арсеналі «гібридних війн» спонукає до запровадження 

у змісті професійної підготовки управлінських кадрів для соціокультурної сфери, розробка і впровадження 

спеціалізованих курсів із набуття спеціальних компетентностей, які дозволять майбутнім фахівцям 

діагностувати та протидіяти спробам ерозії культурно-цивілізаційної матриці як основи життєздатності держав 

і народів. Доцільно запроваджувати структурно-логічне викладання теоретичних знань та практичних навичок з 

питань протидії гібридним загрозам на різних рівнях вищої освіти. Важливим видається розробка і 

впровадження культурних практик, тренінгово-ігрових компонентів, які дозволять розвивати критичне, 

креативне, творче мислення, формуючи при цьому у майбутніх менеджерів соціокультурної діяльності навичок 

відвернення деструктивних впливів на соціокультурну сферу. 

Ключові слова: гібридні загрози, гібридна війна, національна та інформаційна безпека, методика 

викладання, тренінгово-ігрова практика, менеджмент соціокультурної діяльності. 
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Vedeneev Dmytro, Doctor of Historical Sciences, Professor of the Department of Art Management and Event 

Technologies, National Academy of Culture and Arts Management; Kopievska Olga, Doctor of Cultural Studies, Head 

of the Department of Art Management and Event Technologies, National Academy of Culture and Arts Management  

Hybrid threats as an object of educational practices in the cultural and artistic sphere of Ukraine (based on 

the experience of the Erasmus + project "Academic Counteraction to Hybrid Threats - #WARN" 610133-EPP-1-

2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP") 

Purpose of the article. Investigate and summarize the experience of the National Academy of Culture and Arts 

Management in preparing graduates for the formation of special competencies that will professionally counteract hybrid 

threats in the socio-cultural sphere of Ukraine, acquaint them with methods of diagnosing and analyzing relevant 

hazards, organizational and legal bases, forms and methods countering threats, security of the national cultural and 

humanitarian sphere as a component of management of socio-cultural activities. Methodology. Dialectical and 

structural-system approaches, general scientific methods of abstraction, classification, and comparison are used. A 

synergetic approach to the theory of security science, structural-functional and system-situational methods of 

management science are applied. Methods of scientific analysis and scientometrics, empirical-cognitive method of 

pedagogical science are involved. Scientific novelty. For the first time, the organizational and methodological bases of 

the introduction of studying modern views on the essence of unconventional (hybrid) confrontation in the maintenance 

and algorithm of preparation of experts of a master's level on the management of sociocultural activity are investigated. 

Conclusions. The development of tools for the destructive impact on the socio-cultural sphere of sovereign states 

(societies) in the arsenal of "hybrid wars" encourages the introduction of management training for the socio-cultural 

sphere, development, and implementation of specialized courses to acquire special competencies that will allow future 

cultural and civilizational matrix as the basis of the viability of states and peoples. It is advisable to introduce structural 

and logical teaching of theoretical knowledge and practical skills on combating hybrid threats at different levels of 

higher education. It seems important to develop and implement cultural practices, training, and game components that 

will develop critical, creative, creative thinking while forming in future managers of socio-cultural activities skills to 

prevent destructive influences on the socio-cultural sphere. 

Key words: hybrid threats, hybrid war, national and information security, teaching methods, training and game 

practice, management of socio-cultural activities. 

 

 

Актуальність теми дослідження. Новітні 

загрози неконвенційного (гібридного) порядку 

національній безпеці Україні, як свідчать 

сучасні дослідження, висувають на перший 

план розробку системного інформаційно-

ментального та просвітницького впливу для 

роз’яснення комплексу загроз гібридного 

характеру, творення й висування інноваційних 

підходів до формування системи захисту, 

передовсім саме соціокультурного простору 

України. Така настанова природна в умовах 

глобалізації та вільного обігу інформації, і 

передбачає прискорене озброєння 

необхідними спеціальними компетентностями 

управлінських кадрів для соціокультурної 

сфери.  

При формуванні нової ґенерації науково-

педагогічних працівників гуманітарної сфери 

особливого значення набуває формування 

спеціальних компетентностей із виявлення та 

попередження згаданих «витончених» знарядь 

«гібридної» агресії, формування у 

професіоналів-гуманітаріїв відповідного 

професійно-психологічного імунітету проти 

«інтелектуальних підступів». Крім того, 

заслуговує на аналіз та узагальнення певний 

досвід подібної діяльності, накопичений в 

останні роки в Національній академії керівних 

кадрів культури і мистецтв (НАКККіМ). 

Аналіз публікацій. Проведений 

наукознавчий аналіз засвідчує, що 

дослідження форм і методів деструктивного 

впливу на інформаційно-психологічну й 

культурно-гуманітарну сферу життєдіяльності 

держави й суспільства стали одним із 

провідних напрямів вивчення вітчизняними 

науковцями проблематики сучасної 

неконвенційної (гібридної) конфліктності [див. 

наприклад: 4; 9-11; 13-15; 18, 23, 26]. Водночас 

лише започатковується науковий напрям із 

студіювання характеру й особливостей 

гібридних загроз, власне, культурній сфері 

[див. наприклад: 2, 6, 16, 17, 20, 28]. 

Учасниками розглянутого у статті 

міжнародного проєкту оприлюднено і перші 

праці із узагальнення досвіду профільованого 

впровадження у навчальний процес тематики 

розуміння, діагностування та протидії 

гібридним загрозам гуманітарному вимірі 

буття української держави та соціокультурній 

системі України [3, 5, 12, 29]. 

Виклад основного матеріалу. Можна 

констатувати, що з 2014 р. відбулася 

індоктринація поглядів на сутність та ознаки 

гібридної війни у відповідні концептуальні 

документи безпекової політики України. 
Зокрема, з-поміж провідних чинників 

формування безпекового середовища у 

сучасному світі «Воєнна доктрина України» 

називає «перенесення ваги у воєнних 

конфліктах… на комплексне використання 

воєнних і невоєнних інструментів 
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(економічних, політичних, інформаційно-

психологічних тощо), що принципово змінює 

характер збройної боротьби» [7]. «Стратегія 

воєнної безпеки України» (затверджена 

Указом Президента України від 25 березня 

2021 р.) на рівні сучасних світових уявлень 

наголошує, що модерна конфліктність все 

більше відзначається комплексним 

застосуванням «політико-дипломатичних, 

економічних, інформаційних, воєнних і 

гібридних інструментів, зокрема економічних 

важелів впливу, приватних військових 

компаній, регулярних військ без знаків 

розрізнення» [24]. 

Ефективною складовою асиметричної 

підривної стратегії є інформаційно-

гуманітарний й матрично-культурний 

компоненти, спрямовані на 

дестабілізацію/підкорення ціннісно-

свідомісного виміру буття, ментальності саме 

інтелігенції та управлінських кадрів. Йдеться, 

передовсім, про т.зв. «організаційну зброю» із 

досягнення прихованого управління 

культурно-світоглядовою сферою з метою 

перекодування ментального поля населення 

країни-жертви шляхом переорієнтації, 

послаблення й знищення традиційних 

духовних й культурних цінностей народу, 

ерозії його етнорелігйної матриці, втрати 

жертвою здатності до опору через глибинну 

руйнацію управлінської та ідейно-духовної 

сфери. Застосування такої стратегії паразитує 

на свободі слова, інформаційній відкритості 

сучасних демократичних суспільств, 

глобальних інформаційних зв’язках. 

Інтенсифікація науково-аналітичних та 

науково-педагогічних розробок, пов’язаних із 

осягненням феномену гібридних війн, 

механізмів протидії новітнім типам загроз 

національній безпеці України сприяла 

посиленню уваги до вивчення гібридних 

загроз культурно-гуманітарній сфері держави 

при впровадженні освітніх компонент, які 

дозволять сформувати у здобувачів вищої 

освіти необхідні компетентності із розуміння 

сучасних практик неконвенційного 

протиборства, діагностики гібридних загроз та 

інструментарію протидії ним (у залежності від 

професійного спрямування та посадового рівня 

керівних кадрів у соціокультурній сфері). 

У НАКККіМ подібна робота розпочалася 

з 2016 р. із опанування здобувачами вищої 

освіти третього рівня теоретичних знань щодо 

сутності гібридних загроз в інформаційно-

гуманітарній сфері, набуття ними практичних 

вмінь із протидії новітнім неконвенційними 

загрозам у межах науково-педагогічній 

діяльності. Відповідні компетентності 

набуваються в ході вивчення освітньої 

компоненти «Проблеми інформаційно-

гуманітарної безпеки України» для аспірантів 

другого курсу, котрі навчаються за 

спеціальністю 032 – історія та археологія. 

Предмет спрямований на надання необхідних 

теоретичних знань та прикладних навичок із 

розуміння сутності маніпулятивних технологій 

у гуманітарно-культурній сфері як чинника 

загрози національній безпеці України та 

протистояння ним, у т.ч. у процесі науково-

аналітичної діяльності, набуття спроможності 

формування випускниками у подальшому 

змісту викладання гуманітарних дисциплін. У 
процесі опанування освітньої компоненти 

передбачається, зокрема, вивчення 

інформаційного контенту асиметричного 

(«гібридного») протистояння у сучасному 

світі, ознайомлення з інформаційно-

психологічною складовою новітніх технологій 

деструктивної діяльності у суспільстві тощо. 

Окремі тематичні блоки (теми) почали 

впроваджуватися у Центрі неперервної 

культурно-мистецької освіти НАКККіМ під 

час підвищення кваліфікації державних 

службовців, керівників та викладачів закладів 

базової мережі закладів культури [див.: 3, 29]. 

Перспектива якісного удосконалення 

наукового студіювання та викладання 

проблематики гібридних загроз 

актуалізувалася у зв’язку із участю НАКККіМ 

в реалізації міжнародного проекту 

«Академічна протидія гібридним загрозам – 

#WARN» 610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-

CBHE-JP» (листопад 2019 – листопад 2023 

рр.), який реалізується в межах Програми 

Європейського Союзу Еразмус+ за напрямом 

«Розвиток потенціалу вищої освіти», і 

орієнтується на впровадження розробок 

Європейського центру з протидії гібридним 

загрозам («The European Centre of Excellence 

for Countering Hybrid Threats»). 

Координатором проєкту виступає заступник 

декана факультету інформаційних технологій 

Університет Ювяскюля (Фінляндія), професор 

Тімо Тііхонен, національним координатором 

проєкту – заступник завідувача кафедри 

Харківського національного університету 

радіоелектроніки, к.е.н. Світлана Гришко. Від 

європейських партнерів до складу консорціуму 

проекту увійшли Університет Ювяскюля 

(Фінляндія), Вища інженерна школа Франції, 

Університет Коїмбри (Португалія) та 

Університет Тарту (Естонія). Основними 

співвиконавцями проєкту від України стали 

Харківський національний університет 
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радіоелектроніки, Український католицький 

університет, Державний університет 

інфраструктури та технологій, Національний 

університет «Острозька Академія», НАКККіМ, 

Харківський регіональний інститут 

державного управління Національної академії 

державного управління при Президентові 

України та Горлівський інститут іноземних 

мов «Донбаський державний педагогічний 

університет» [1, 8]. 

До реалізації проєкту у грудні 2019 р. 

приєдналося Міністерство освіти і науки 

України, адже очікується, що отримані 

напрацювання надалі будуть залучені для 
розробки програм навчання і підвищення 

кваліфікації педагогічного складу в інтересах 

розбудови безпечного громадянського 

середовища в Україні [19]. 

Згаданий проєкт переслідує за мету 

запровадження міждисциплінарних освітніх 

компонент для другого рівня вищої освіти та 

короткострокових сертифікованих освітніх 

програм, спрямованих на протидію гібридним 

загрозам, розбудову експертної 

інфраструктури для проведення 

міждисциплінарних досліджень і 

дослідницько-орієнтованих занять. Навчальні 

модулі з інформаційної безпеки 

базуватимуться на застосуванні технологій 

превентивного навчання, які 

використовуються у системах штучного 

інтелекту країн Європейського Союзу.  

Головна когнітивна мета проєкту полягає 

у запровадженні превентивного навчання 

різних соціально-вікових категорій громадян, 

їх підготовки «як агентів захисту і позитивних 

змін для загальнонаціонального поширення 

знань та навичок цивільної оборони проти 

гібридних загроз». Висунута мета скеровує 

учасників проєкту до заповнення науково-

пізнавальних й навчально-методичних лакун у 

галузі безпеки в різних сферах професійної 

діяльності, забезпечення підвищення 

професійної, громадянської та соціально-

психологічної стійкості до гібридних загроз в 

Україні.  

У центрі уваги проєкту – запровадження у 

сферу вищої освіти України спеціальних 

освітніх компонент із проблематики виявлення 

та протидії різноплановим гібридним загрозам. 
Нині, зазначають координатори проекту, 

«навчальні програми… навіть віддалено не 

готують випускників до складних гібридних 

загроз». Органам влади та управління, 

державним службовцям, «які щоденно 

стикаються з реальністю гібридних атак і 

загроз», бракує компетентностей щодо 

виявлення та протидії гібридним небезпекам. 

Проведений аналіз освітніх програм в сферах 

управління та адміністрування, соціальних та 

поведінкових наук, інформаційних технологій, 
управління та адміністрування, транспорту, 

культури та мистецтва, освіти та педагогіки, 

медіакомунікацій «показав, що сучасні освітні 

програми, як правило, дисципліно-орієнтовані 

та не адресовані адекватній протидії гібридним 

проблемам» [21]. 

Концепцією проєкту передбачається 

адаптація змісту 11 освітніх програм у 7 

галузях освіти, розробка курсів з протидії 

гібридним загрозам для сфери освіти, 

підготовка адаптованих освітніх програм та 

курсів, створення міжгалузевого середовища з 

питань протидії гібридним загрозам. 

Запланована розробка 12 нових курсів 

(загальний курс: «Гібридні загрози та 

комплексна безпека» та 11 спеціальних курсів 

щодо розпізнавання та протидії гібридним 

загрозам в певних областях), 18 онлайн курсів 

для е-бібліотек, 51 комплекту навчальних 

матеріалів, 18 курсів для дистанційного 

навчання, 11 нових двомовних курсів тощо. 

Одним із етапів реалізації проєкту стало 

відкриття спеціалізованих лабораторій для 

науково-педагогічних кадрів та здобувачів 

вищої освіти – учасників проєкту. Зокрема, в 

Національній академії керівних кадрів 

культури і мистецтв лабораторія відкрита 23 

лютого 2021 р. на базі кафедри арт-

менеджменту та івент-технологій [31]. 

Для сприяння змістовному наповненню 

результатів проєкту та підвищення 

кваліфікації учасників залучаються 

можливості зарубіжних науково-аналітичних 

центрів. Так, у грудні 2020 р. 20 викладачів-

учасників взяли участь у проведених 

Лабораторією гібридних стратегіях TNO 

(Нідерландська організація прикладних 

наукових досліджень) двох сесіях 

інтерактивних онлайн тренінгів з курсу «Ігрові 

методи навчання протидії гібридним 

конфліктам». Експерти Лабораторії розробили 

ігри, які допомагають зрозуміти загрози, 

спричинені гібридною війною, сприяють 

прищепленню адекватної реакції на загрози та 

підвищенню соціально-психологічної стійкості 

до нестандартних викликів безпековому 

середовищу. Предметом аналізу стали виклики 

економічній, інформаційній, політичній, 

технічній та соціальній сферам. Викладалися 

навички моделювання змагального 

середовища з протидії гібридним загрозам 

тощо [27]. 
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У ході визначення науково-теоретичних 

та організаційно-методичних засад реалізації 

проєкту постало науково-пізнавальне завдання 

щодо розробки й впровадження адекватної, 

такої, що корелюється із модерними 

європейськими уявленнями, термінології 

(котра б виконувала як когнітивні функції, так 

і відігравала б системотворчу та ментально-

світоглядову функції при розробці відповідних 

навчальних курсів). Учасники проекту 

створили Глосарій на основі отриманих у 

рамках програми Erasmus+ авторитетних, 

апробованих науково-аналітичних джерел 
країн ЄС [30], термінологія та методологічні 

підходи якого визначатимуть базові поняття та 

зміст відповідних навчальних курсів та 

навчальної літератури. 

Розробники поклали в основу документу 

властиву для візії ЄС щодо досягнення 

стійкості перед гібридними викликами, 

використали розроблені в країнах Євросоюзу 

Спільну систему боротьби з гібридними 

загрозами («A Joint Framework On Countering 

Hybrid Threats»), імплементовану у 2016 р. 

Пріоритет надано відритим науково-

аналітичним розробкам та першоджерелам 

згаданого Hybrid CoE, а також розробкам 

інших європейських партнерів WARN – 

Університету Ювяскюля, Університету 

Коїмбри, Вищої інженерної школи ECAM-

EPMI (Франція), Університету Тарту, 

асоційованого партнера проекту – Лабораторії 

гібридних стратегій TNO [30, 4-5]. 

Автори-упорядники Глосарію1 подали 

ключову термінологію та загальні поняття про 

гібридну конфліктність й гібридні загрози для 

таких сфер як: національна безпека, публічне 

управління та адміністрування, менеджмент 

організації та адміністрування, менеджмент 

соціокультурної діяльності, фінансово-

економічна безпека, системи штучного 

інтелекту, політологія, гуманітарна освіта, 

медіакомунікації тощо.  

Характеризуючи сутнісні риси ГВ, автори 

справедливо наголошують на перевазі у 

структурі ГВ невійськових складових, ефект 

дії яких співмірний тому, який раніше 
«передбачався досяжним за допомогою 

військової кампанії». Виходячи з цього, 

помітне місце при розробці профільної 

термінології ГВ відведене визначенню понять 

у сфері менеджменту соціокультурної 

діяльності (розділ 11-й Глосарію). По суті, це 

обумовлене вразливістю соціокультурних 

систем (СКС, які є базисом й, одночасно, 

відображенням самобутності цивілізаційного 

типу держави, історично детермінованих 

суспільно-політичних моделей та типів 

суспільних відносин, стрижнем 

громадянського життя тощо) до штучної ерозії 

в епоху надзвичайно розвинутих 
деструктивних інформаційно-психологічних та 

когнітивно-ментальних «ударних» технологій. 

Відповідно демонтаж СКС та внесення 

згубних вірусів подальшого розпаду у наріжні 

культурно-цивілізаційні підвалини буття 

певного народу як громадянсько-політичної 

спільноти відкриває перспективи розпаду 

державності та «демонтажу народу» (за 

вдалим визначенням конфліктолога С. Кара-

Мурзи). 

Гібридне протистояння в своїй 

концептуальній основі спрямоване на 

деморалізацію противника, дистанційний 

підрив (переважно невійськовими й 

«неконтактними» методами) його 

спроможності до оборони й захисту 

національних інтересів в цілому, примушення 

його до капітуляції, відмови від реального 

державного суверенітету та готовності до 

нав’язування йому вигідної переможцям 

моделі зовнішньої та внутрішньої політики, 

відповідного корегування суспільно-

економічного ладу та духовно-культурної 

сфери. З цього погляду важливим видається 

впровадження в НАКККіМ у рамках програми 

#WARN освітньої компоненти «Теорія безпеки 

соціокультурних систем» [22, 25], оскільки 

аналіз соціокультурного середовища з метою 

виявлення існуючих у ньому проблем та 

розробка алгоритмів (методів) захисту 

культурно-ментальної сфери від гібридних 

загроз є професійно значущими для сучасного 

менеджера соціокультурної діяльності, 

важливе з погляду формування активної 

суспільної позиції громадянина України.  

Метою курсу вважається підготовка 

студентів до розуміння й професійної протидії 

загрозам соціокультурній системі України, 

ознайомлення їх із методикою виявлення та 

аналізу відповідних небезпек, організаційно-

правовими основами, формами і методами 

протидії загрозам безпеці національної 

культурно-гуманітарної сфери як складової 

менеджменту соціокультурної діяльності. 

Виходячи із цього, висувається пізнавальне 

завдання з опанування студентами сучасною 

спеціальною термінологією, зокрема 

поняттями про соціокультурні системи, 

міжкультурність, культурний контент, 

культурну спадщину, культурну травму тощо.  

У результаті опанування навчальної 

дисципліни студенти повинні набути 

відповідні компетентності. Інтегральна 
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компетентність полягає у здатності 

розв’язувати складні задачі і проблеми в сфері 

менеджменту соціокультурної діяльності, 

пов’язані із забезпеченням безпеки 

соціокультурних систем. Загальні 

компетентності скеровуються на здатність 

проведення досліджень викликів і ризиків 

соціокультурним системам; спроможність 

приймати обґрунтовані рішення для 

організації заходів із забезпечення безпеки 

соціокультурної сфери; готовність до 

організації міжвідомчих заходів із протидії 

загрозам у соціокультурній сфері; здатність 

працювати в міжнародному контексті з 

налагодження співпраці у сфері інформаційно-

гуманітарної безпеки. 

З погляду спеціальних компетентностей 

передбачається:  

надання студентам здатності визначати 

напрями досліджень особливостей (ознак) 

застосування деструктивних технологій з 

ерозії інформаційно-культурної сфери з 

арсеналу «гібридної» війни; 

здатність до практичної адаптації 

науково-обґрунтованих безпекових 

соціокультурних практик в їх глобальному, 

глокальному і локальному вимірах; 

спроможність до планування, 

обґрунтування та обговорення результатів 

управлінської та інформаційно-аналітичної 

діяльності з протидії загрозам соціокультурній 

системі України у межах власної компетенції 

та професійних обов’язків; 

 готовність надавати науково-

обґрунтовані, професійні рекомендації та 

висновки, керуватися відповідними 

нормативно-правовими нормами та 

концептуальними документами із 

забезпечення культурно-гуманітарної безпеки 

України. 

Відповідно зміст курсу складається із 

таких основних тем: поняття про 

соціокультурні системи та провідні чинники 

загроз їх стабільності у сучасному світі; 

ретроспективний огляд формування форм і 

методів деструктивного впливу на 

соціокультурну сферу життєдіяльності 

суспільства; особливості глобалізаційних 

впливів на національні соціокультурні 

системи; внутрішні чинники потенційних 

загроз соціокультурній сфері України; 

деструктивні технології з ерозії інформаційно-

культурної сфери в стратегії «гібридної» 

(асиметричної) війни; «м’яка сила» та 

«публічна дипломатія» як явище сучасних 

міжнародних соціокультурних відносин; 

організаційно-правові засади забезпечення 

соціокультурної безпеки України. 

Використовуючи міждисциплінарний 

підхід до результативності визначених у 

проєкті #WARN цілей та завдань, на кафедрі 

арт-менеджменту та івент-технологій 

НАКККіМ впроваджено інноваційну освітню 

практику, яка дозволила в межах 

партнерського навчання (ОК «Креативні 

індустрії», професор Копієвська О. Р., ОК 

«Теорія безпеки соціокультурних систем», 

професор Вєдєнєєв Д. В., ОК «Етика, 

естетика» доцент Рева Т. С.) розробити й 

апробувати із здобувачами вищої освіти 

тренінгово-ігрові культурні практики місія 

яких полягає у розумінні знань про гібридні 

загрози, набутті практик їх подолання 

культурно-дозвіллєвими технологіями і 

методиками. Розробка і впровадження 

вищезазначених інноваційних форм дозволили 

посилити креативне, критичне та творче 

мислення при виконанні завдань із 

актуалізованої в статі проблематики.  
Окреслені тренінгово-ігрові практики 

було презентовано серед зацікавлених 

стейкхолдерів соціокультурної сфери, а саме: 

членів Української Бібліотечної Асоціації, 

академічної спільноти ЗВО, які готують 

фахівців за спеціальностями 029 «Менеджмент 

соціокультурної діяльності», 034 

«Культурологія» [27].  
Висновки. Стрімкий розвиток 

високотехнологічного інструментарію 

деструктивного впливу на соціокультурну 

сферу суверенних держав (суспільств) в 

арсеналі «гібридних війн» спонукає до 

запровадження у змісті професійної підготовки 

керівників, фахівців та науково-педагогічних 

кадрів соціокультурної сфери спеціалізованих 

освітніх компонент (збалансованого 

профілювання викладання інших дисциплін) із 

прищеплення знань й навичок діагностування 

та протидії спробам ерозії культурно-

цивілізаційної матриці як основи 

життєздатності держав і народів. До 

концептуальної основи, змістовної структури, 

понятійно-категоріального апарату та науково-

методичної бази викладання проблематики 

гібридних загроз й мінімізації їх 

деструктивного впливу необхідно покласти 

здобутки сучасного безпекознавства, 

провідних зарубіжних науково-аналітичних 

центрів з протидії гібридним загрозам, 

колективні розробки асоційованих учасників 

профільних міжнародних проектів, в яких 

беруть участь і ЗВО України.  
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Набутий в НАКККіМ досвід, розроблені 

та впроваджені освітні та тренінгово-ігрові 

практики свідчать про доцільність 

запровадження на постійній основі 

структурно-логічного викладання тематики 

протидії гібридним загрозам на різних рівнях 

вищої освіти, впроваджувати зазначені 

практики під час перепідготовки та 

підвищення кваліфікації (відповідно до 

посадового рівня та обов’язків слухачів). 

Важливе місце у процесі опанування 

актуалізованої тематики необхідно відводити 

тренінгово-ігровому компоненту, потенціал 

якого у окреслених нами вище завданнях і 

цілях є беззаперечним у розвитку критичного, 

креативного та творчого мислення, здатності 

менеджерів соціокультурної сфери до 

автономного моніторингу неконвенційних 

загроз, консультування та оперативної 

розробки управлінських алгоритмів, 

конкретних заходів із відвернення гібридних 

впливів серед зацікавлених стейкхолдерів.  

Стаття підготовлена в межах реалізації 

проєкту Erasmus+ «Академічна протидія 

гібридним загрозам» (Academic Response to 

Hybrid Threat, WARN) 610133-EPP-1-2019-1-

FI-EPPKA2-CBHE-JP, що фінансується за 

підтримки Європейської Комісії. 
 

Примітки 
1 С. Гришко (редактор), М. Головянко 

(Харківський національний університет 

радіоелектроніки), М. Титаренко, М. Чех, 

О. Василиця, Є. Ланюк, В. Засадко (Український 

католицький університет), О. Карпенко, 

В. Завгородній (Державний університет 
інфраструктури та технологій), Е. Балашов 
(Національний університет «Острозька академія»), 

О. Копієвська, Т. Рева (Національна академія 
керівних кадрів культури і мистецтва), М.Білоконь, 

В. Лариса (Харківський регіональний інститут 
державного управління НАДУ при Президентові 

України), Г. Докашенко, В. Концур (Горлівський 
інститут іноземних мов Державного вищого 
навчального закладу «Донбаський державний 
педагогічний університет»). 
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