
O2<;0:@38;
^>;<;38; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ë

I;52>;6 8 6-5$.-0@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ç
`3.021252=8! 6-5$.-0% ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïé
V-5$.-0@ 8 2?';/.>2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îí
V-5$.-0@ 8 12>/;<3;>32/.$ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îé
V-5$.-0@ 8 102*;// *8>8589@*88 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íð
Q0802<32; 8 6-5$.-032; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íë
`3.021252=8! 83.8432=2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìî

C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88 ò ò ò ò ëï
Y@?2.@ 2 /;?; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëì
Q258.8);/687 .;@.0 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êð
O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>; /0;<3;>;62>27 6-5$.-0% êê
V-5$.-0@ /.%<@ 8 );/.8 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éê
P%*@0$ 8 108<>203%7 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èí
Y252.2 8 152.$ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èç
K0@4 8 0%326 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çë
\8/*81583@032; 2?';/.>2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çç
N% � 43;ô ! � .;?; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðï
V244-3@5$3%; 102/.0@3/.>@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðí
Q08>@.3%; 102/.0@3/.>@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðç
`3@.248);/687 .;@.0 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïë
Q-?586@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîï
I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîè

`3.021252=8! /2>0;4;332=2 =202<@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíê
T-5$.86-5$.-032; 102/.0@3/.>2 /2>0;4;332=2 =202<@ ò ò ò ò ò ïìì
Q;.;0?-0=/6@! 6-5$.-0@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìé

R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0% ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëð
T80 12>/;<3;>327 :8938 > ,;324;3252=8);/627 @3.021252=88 ïëí
I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêð

\24 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêî
V>@0.80@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêè
T@(83@ :85$! ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïéî

X/6-//.>2 5"?>8 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïéë
O.0@/.8 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèé

X=0@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçé
O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% ò ò ò ò ò ò îðë

K08/.8@3/687?0@6 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îðè
T-:/62; 8 :;3/62; > /2>0;4;3324 2?';/.>; ò ò ò ò ò ò ò ò ò îïí
Q2 .- /.2023- >5@/.8 8 /;6/-@5$32/.8 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îïè



V-5$.-0@ ;<% ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîê
uQ80e ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîè
uN@73@! >;);0!e ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îíð
`3.021252=8! >6-/@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îíï
R.+2<% 8 9@1@+8 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îíé
]2/.;10884/.>2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îíè

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îìî
P@9-4 8 +@0894@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îìì
V5812>2; 58*2 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îëð

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îëì
]252/ 8 4;52<8! ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îëë
X44-33@! ,-36*8! 0;)8 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îêð

O5-+ 8 90;38; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îêë
M+2 8 =5@9 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îêé
^2/18.@38; 8 2?0@92>@38; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îéð
V @3@58.86; @-<82>89-@5$3276244-386@*88 ò ò ò ò ò ò ò ò îéè

P;)$ 8 18/$42 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îèí
T;:58)32/.32; 2?';38; ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îèë
`3.021252=8);/68; 12/5;</.>8!18/$4;332/.8 ò ò ò ò ò ò ò îèç

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îçî
C>25"*8! ,204 6244-386@*88 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îçì
X623@ 8 #60@3 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îçé
Q8/$4;33@! 6-5$.-0@ 8 =-4@3894 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íðë
V241$".;03@! 4;.@,20@ > 1293@388);52>;6@ ò ò ò ò ò ò ò ò íðç
I;52>;6 8 6241$".;0 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íïî

N;5;6244-386@*8! ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íïê
\;4260@.8! ?;9 =0@38* ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íîð
C5;6.0233%; 4;<8@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íîí

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íîé
P;65@4@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íîç
T2<@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ííï
H2183= ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ííî
^80.-@5$3@!>273@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ííí
N;0020 ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ííé

Y@65");38;ò P2<3@! 0;)$ 6@6 /84>258);/6@! 9@'8.3@!
/8/.;4@ 2?';/.>@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íìî

V23.025$3%; >2102/% ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íìè

U8.;0@.-0@ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íìç

N;4% 623.025$3%+ 0@?2. ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íëð

^2102/% 6 9@);.- ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íëï

ì O2<;0:@38;



^^[\[SX[

R<3@ 89 83.;0;/3%+ 2/2?;332/.;7 );52>;);/68+ /-';/.> /2/.28.
> .24ô ).2 238 1%.@"./! 123!.$ /@48+ /;?! 8 />2; /2?/.>;332; 12>;ó
<;38;ò V23*;1*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% � 12:@5-7ô /@4%7 3;2:8ó
<@33%7 2.>;. 89 .;+ô ).2 @3.021252=8! 42:;. 10;<52:8.$ <5! -<2ó
>5;.>20;38! 89>;)32=2 >2102/@ 2 /4%/5; );52>;);/62=2 /-';/.>2>@ó
38!ò ^;<$ ,852/2,8! > 128/6@+ 2.>;.@ 3@ #.2. >2102/ 2?%)32 ->2<8.
> 9@2?5@)3%; >%/8æ 6 8<;; );52>;6@ 8 >%/(84 *;332/.!4ò Q2 />2;4-
2?&!/38.;5$324- 93@);38" #.@ 623*;1*8! /0@>384@ / .;208;7 #>2ó
5"*88 > ?8252=88ô =0@>8.@*88 � > ,8986;ô 9@?25;>@38! � > 4;<8*8ó
3;ò Y3@38; /.0-6.-0ô 210;<;5!"'8+ 2?0@9 :8938 5"<;7ô 129>25!;.
123!.$ 8 <@:; 10;</6@9@.$ 93@)8.;5$3-" )@/.$ );52>;);/62=2 12>;ó
<;38!ò

T;:<- 10802<27 8 2/2?27 ,20427 >2/18.@38!ô 84;3-;427 6-5$ó
.-027ô 3;. 386@62=2 102.8>212/.@>5;38!ò V-5$.-03%7 <;.;0483894
/.25$ :; 2<32?26ô 6@6 8 <;.;0483894 ?8252=8);/687ò R?@ #.8+ ,@6ó
.20@ >9@8429@>8/84%ò V-5$.-0@ 2/32>%>@;./! 3@ );52>;);/627 108ó
02<;ô 8 ;; ,204% 210;<;5!"./! ,898252=8;7ò ^4;/.; / .;4 -<2>5;ó
.>20;38; ;/.;/.>;33%+ 12.0;?32/.;7 );52>;624 2?-/52>5;32 6-5$ó
.-027ò [/. 58 );52>;6 <5! .2=2ô ).2?% :8.$ô :8>;. 58 <5! .2=2ô ).2?%
;/.$ô 858 :; 102/.2 ;/. 8 :8>;.ô >/; #.2 58($ )@/.8)32 210;<;5!;./!
83<8>8<-@5$327 /8.-@*8;7ô .@6 6@6 8 9<;/$ /-';/.>-". 6-5$.-03%;
.0@<8*88ò Q02*;// 12/.02;38! 6-5$.-0% 42:;. 0@//4@.08>@.$/! 6@6
<21253;38; >02:<;33%+ ?8252=8);/68+ /12/2?32/.;7 );52>;6@ 83ó
/.0-4;3.@48ô 62.20%; 12<60;15!".ô @ 832=<@ 9@4;'@". ?8252=8);ó
/68; ,-36*88 8 6241;3/80-". ?8252=8);/68; 2=0@38);38!ô > )@/.ó
32/.8ô 2?;/1;)8>@! /8.-@*8"ô 108 62.2027 /4;0.$ );52>;6@ 3; 108ó
>2<8. 6 .24-ô ).2 93@38! -4;0(;=2 .;0!"./! <5! );52>;);/.>@ò

^2102/ u).2 .@62; );52>;6áe 3; 84;;. 2<3293@)32=2 2.>;.@ 12.2ó
4-ô ).2 /.@>8./! > 6@:<-" #12+- 12ó0@9324-ò ]0;68 (58 6 12384@ó
38" );52>;6@ );0;9 ?20$?- .8.@38);/62=2 8 2584187/62=2 3@)@5ò
R38 3; >29>;58)8>@58 ;=2ô 32 3@+2<858 <2/.273%7 >%+2< 89 .-186@
:8938ô 3@ 62.20-" 23 ?%5 2?0;);3ò R.)@/.8 0@9-4ô 2.)@/.8 :;/.6@!



/@42<8/*81583@ 8 .;5;/3%; 10@6.868 9@6@58>@38! 8 /120.@ /-4;58
>%62>@.$ 89 /5@?2=2ô 5;38>2=2ô 1@<62=2 3@ -<2>25$/.>8! /-';/.>@
3;).2 <2/.2732;ò ^ 623*; 623*2>ô =0;68 84;58 12532; 10@>2 =20<8.$ó
/! /2?2"ò X+ 3@0*8//894 84;5 102)3%; 6-5$.-03%; 2/32>@38!ò

S@2?202.ô 8<;@589@*8! );52>;6@ > +08/.8@3/.>; 84;5@ 6241;3/@ó
.203%7 +@0@6.;0ò R3@ 1-/.85@ /.25$ 102)3%; 62038ô ).2 8 /;=2<3!ô
12/5; u/4;0.8 _2=@eô 3@( <8/6-0/ 2 );52>;6; 2/.@;./! 12ó10;:3;4-
+08/.8@3/684ò N;252=8! >%>;5@ );52>;6@ 89ó12< >5@/.8 ?%.8! 8 21ó
0;<;585@ ;=2 6@6 60;@.-0- _2=@ô 6@6 [=2 2?0@9 8 12<2?8;ò R3@ /5@>8ó
5@ ;=2 6@6 102<-6. 12/5;<3;=2 <3! .>20;38!ô 6@6 =2/12<83@ 3@< >/;48
.>@0!48ô 62.20%48 _2= 3@/;585 Y;45"ò S2ô 0;(@! >2102/ô 2.6-<@
>29386 );52>;6ô .;252=8! 26@9@5@/$ 1;0;< 32>27 .0-<32/.$"ò [/58 23
/29<@3 _2=24ô .2 12/5;<387 58?2 84;5 3;687 15@3ô 2?0@9 );52>;6@ô
58?2 /@4 /.@5 );52>;624ô /29<@> ;=2 12+2:84 3@ /;?!ò N@684 2?0@ó
924ô 8<;! );52>;6@ 2/.@;./! 10;<12/%5627 .;252=88ô 8 42:32 >/5;<
9@ L;7;0?@+24 =2>208.$ 2? @3.021252=8);/624 12384@388 0;58=88ò

[/58 );52>;6 !>5!;./! .@684 102<-6.24ô 62.20%7 3; 84;;. .>20ó
*@ô ;/58 2./-./.>-;. 6@627ó58?2 /293@.;5$3%7 15@3 ;=2 0@9>8.8! 8
/2>;0(;3/.>2>@38!ô .2 #.2 293@)@;. ;=2 @?/25".3-" 2.60%.2/.$ô />2ó
;=2 02<@ #6/.@.8)32/.$ò X4;332 .@6 8 210;<;5!5/! );52>;6 > ,8ó
52/2,/627 @3.021252=88 KK >ò R3 1;0;/.@5 /)8.@.$/! 60;@.-027
_2=@ô ?%5 89&!. 89ó12< <;7/.>8! 9@6232> #>25"*88ô 32 121@5 12<
10;// 6-5$.-0%ò R/-';/.>5!! /;?! > .0-<;ô > 3@-)324 8 .;+38);ó
/624 .>20);/.>;ô 23 /.@5 4;<8-424 .;+3252=8);/68+ 8 6244-386@ó
.8>3%+ /.0-6.-0ò

`3.021252=8! 8 0;58=8! >/;=<@ <2/.@>5!58 2/2?2; ?;/12627/.>2
,852/2,88ò N;2*;3.0894 8 @3.0212*;3.0894 /2/.@>5!58 6236-0;3ó
*8"23.252=894- 8 =32/;252=894-ò `3.0212*;3.0894 2.60%.2 8 10!ó
42 9@!>5!5ô ).2 12/625$6- 4% � 5"<8ô .2 /42.084 3@ 480 / );52>;);ó
/627 8 <@:; u/58(624 );52>;);/627e .2)68 90;38!ò `3.021252=8!
102386@5@ 8 > 62/4252=8"æ );52>;6 /-';/.>-;. 6@6 >%/(87 102<-6.
4802>2=2 102*;//@ô 8 -:; 3@ /@4%+ 0@338+ ;=2 /.-1;3!+ 9@65@<%>@ó
58/$ 10;<12/%568 8 -/52>8! ;=2 >2942:32=2 12!>5;38!ò `3.0213%7
1083*81 > ,8986; 108>2<8. 6 -.>;0:<;38" 2 .24ô ).2 -:; 3@ -02>3;
,204802>@38! -=5;02<3%+ 0;(;.26 0@9>8.8; 84;52 +@0@6.;0ô 3@10@>ó
5;33%7 3@ 12!>5;38; );52>;6@ò [/.;/.>;3323@-)3%7 12+2< 3@*;5;3
3@ );52>;6@ô @ .@6 3@9%>@;4%7 2?&;6.8>894 ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 9@ó
4@/6802>@33%7 @3.021252=894ò

O;=2<3! 432=2 =2>208./! 2 10;2<25;388 ,852/2,88 0@9-4@ 8 2
/4;0.8 );52>;6@ò R);>8<32ô ).2 0@9-4 3; ;/.$ 3;).2 844@3;3.32 108ó

ê ^>;<;38;



/-';; );52>;6-ò S@102.8>ô 23ô 42:;. ?%.$ô /@42; 8/6-//.>;332;ô 108ó
>8>@;42; *8>8589@*8;7 892?0;.;38;ò P;?;36@ô "32(- 8 <@:; >902/ó
52=2 <25=2 >2/18.%>@". 8 -?;:<@".ô 10;:<; );4 23 /@4 3@-)8./!
0;,5;6/802>@.$ 3@< />2848 :;5@38!48 8 >29<;0:8>@.$/! 2. @,,;6ó
.8>32=2 12>;<;38!ò X4;332 .;+3252=88 2<24@(38>@38! 8 *8>8589@ó
*88 );52>;6@ 8 ?%58 3@/.2!';7 108)8327 02/.@ 0@9-432/.8ò O2>0;ó
4;33@! /8/.;4@ >2/18.@38! 12/.02;3@ 3@ ).;388 638= 8 5;6*87ô 3@
-4;388 0@/60%>@.$ 93@);38; /52> 8 123!.87 8 .@684 2?0@924 623ó
.025802>@.$ />2; 12>;<;38;ò S;-<8>8.;5$32ô ).2 >;0@ > 0@9-4 9@6@ó
.85@/$ >4;/.; / 623*24 638:327 6-5$.-0% 8 3@)@524 60898/@ 65@/ó
/8);/627 /8/.;4% 2?0@92>@38!ò S2 );52>;6 3; .25$62 18(;. 8 )8.@;.
638=8ô 32 8 .>208. 2?0@9% 8 1;/38ò R3 .@6:; <;58. / <0-=848 +5;?
8 >832ô 8 #.2 !>5!;./! +2.! 8 3; /@427 0@*823@5$327ô 32ô 42:;.
?%.$ô ?25;; 3@<;:327 ,20427 10893@38!ò Q2#.24- <5! 2.>;.@ 3@ >2ó
102/ u6.2 !áe /5;<-;. 8//5;<2>@.$ 8/.208" 3; .25$62 0@9-4@ô 32 8ô
3@1084;0ô =2/.;10884/.>@ò S; 4;3;;ô @ 42:;.ô ?25;; >@:3%48 !>5!ó
"./! >2102/% 2 .24ô 6@6 );52>;6 208;3.80-;./! > 9>-6@+ 8 2?0@9@+ô
6@6 /0;<8 .%/!)8 58* 8 4;52<87 3@+2<8. .@68;ô 62.20%; 9@/.@>5!".
9@?%>@.$ 2 3;<242=@38!+ 858 12>/;<3;>3%+ 9@?2.@+ 8 0@/1@+8>@".
(802)@7(87 102/.20 =;028);/62=2 1-.8ò

I;52>;6 6@6 /5@?2; 8 3; 108/12/2?5;332; 6 ;/.;/.>;3327 260-ó
:@"';7 /0;<; :8>2.32; /290;>@;. > 8/6-//.>;3327 /0;<; 2?8.@38!ò
C.2 4;/.2 89<@>3@ 92>;./! <2424ô 8 ;=2 =0@38*% 12/.2!332 0@/(80!ó
"./! 12 4;0; ->;58);38! /;4$8ô 15;4;38ô #.32/@ô 3@02<@ò N@6 3@9%ó
>@;4%; 841;0/68; 3@*88 /)8.@58 <2424 )-.$ 58 3; >;/$ 480ò P2<83@
8 2.;);/.>2 � #.2 <>@ 0@93%+ 894;0;38! 8/6-//.>;332=2 4;/.@ 2?8.@ó
38! );52>;6@ò [=2 42:32 2+@0@6.;0892>@.$ 6@6 2/2?-" .;158*-ô =<;
> 8/6-//.>;33%+ 6584@.8);/68+ -/52>8!+ >%0@'8>@"./!ô 6@6 2=-0ó
*% > 1@0386;ô 3@(8 <;.8ò I;4 ?25$(; 9@?2.% 8 5@/68 238 125-)@".ô
.;4 /85$3;;ô -43;; 8 60@/8>;; 238 >%0@/.@".ò T@.;083/62; .;152
8 <%4 2)@=@ />8<;.;5$/.>-". 2 3@58)88 .;152>2=2 *;3.0@ 4;/.@ 2?8ó
.@38!ò X> 841;0/68; ,@9% 0@9>8.8! );52>;);/.>@ 3@ -58*@+ =202<2>
=20;5 />!';33%7 2=23$ 6@6 /84>258);/62; >%0@:;38; 2.;);/.>@ò \5!
/-';/.>2>@38! 8 102*>;.@38! 5"<;7 3;2?+2<84@ 3; .25$62 ,898ó
);/6@! ø/.;3%÷ô ,898252=8);/6@! ø.;152 8 18'@÷ô 1/8+252=8);/6@!
ø/841@.8!÷ô 32 8 /84>258);/6@! 844-33@! /8/.;4@ô 2=0@:<@"'@!
>/62045;33%+ > 8/6-//.>;33%+ -/52>8!+ 83<8>8<2> 2. 21@/3%+ >29ó
<;7/.>87 )-:2=2ò V23;)32ô );52>;6 <25:;3 )->/.>2>@.$ /;?! 10;<ó
/.@>8.;5;4 );52>;);/.>@ô 2?'84 <2424 62.202=2 !>5!;./! Y;45!ò S2
<5! #.2=2 23@ <;7/.>8.;5$32 <25:3@ /.@.$ <2424ô @ 3; ?;9<-(3%4

^>;<;38; é



u#623248);/684 102/.0@3/.>24eô > 62.2024 20-<-". ?;99@/.;3)8>%;
<;5$*%ô 0@//4@.08>@"'8; 480 6@6 /%0$;ò P@32 2/293@>(87 .;3<;3ó
*88 /2>0;4;332=2 =52?@5894@ Tò K@7<;==;0 =2>2085 2 ?;9<2432/.8
8 ?;902<32/.8 /2>0;4;332=2 );52>;);/.>@æ u_;9<2432/.$ /.@32>8./!
/-<$?27 480@ò S@<2 12#.24- 4%/58.$ #.2 /2?%.8; ?%.8732ó8/.208ó
);/68ò N2ô ).2 T@06/ > /-'32/.324 8 >;/2424 /4%/5; 21293@5 >/5;<
9@ ];=;5;4 6@6 2.)-:<;38; );52>;6@ô -+2<8. 6203!48 > ?;9<2432/.$
32>2;>021;7/62=2 );52>;6@eïò

\@5;62 3; >/; 15;4;3@ 8 1;0>2?%.3%; 20<% <2/.8=58 .2=2 /2/.2!ó
38!ô 62.202; 3@9%>@;./! u3@02<24eô 8 .;4 ?25;; 1258/327 858 <@:;
841;0/627 ,204%ô 62.20-" >/5;< 9@ Rò H1;3=5;024 8 `ò \ò N273?8
42:32 3@9>@.$ u48024eò T80 � #.2 3; 102/.2 /2?0@38; >/;=2ô ).2
;/.$ô @ 84;332 ,204@ô 62.20@! /.@>8. =0@38*%ò X3.;=0@.8>3%4 /84ó
>2524 .@62=2 ;<83/.>@ô 62.202; 92>;./! 48024ô 42:;. /5-:8.$ =24;ó
02>/687 2?0@9 26;@3@ô 2+>@.%>@"';=2 276-4;3-ò `3@52=8)3%4 /84ó
>2524 - 68.@7*;> !>5!;./! 3;?2ô 2+>@.%>@"';; 8 2=0@38)8>@"';;
12<3;?;/32; *@0/.>2ò R/32>27 /2>0;4;33%+ ,852/2,/68+ 8 3@-)ó
3%+ 10;</.@>5;387 2 ?;/623;)327 ^/;5;3327ô 102/.20% 62.2027 12ó
620!". 62/48);/68; 620@?58ô !>5!;./! 32>%7 .81 6244-386@*88ô
4;<8-424 62.2027 !>5!"./! -:; 3; 638=8ô @ /8=3@5% � 32/8.;58 83ó
,204@*88ô 12<5;:@';7 0@/(8,02>6; 8 8/.2562>@38" 3@ 2/32>; 3@ó
-)32=2 4;.2<@ò X3,204@*8233@! 0;>25"*8! 108>;5@ 6 /29<@38" ;<8ó
32=2 6244-386@.8>32=2 102/.0@3/.>@ò N;1;0$ ?5@=2<@0! X3.;03;.-
42:32 />2?2<32 1;0;/;6@.$ =0@38*% 3@*823@5$32=2 =2/-<@0/.>@ 8
10@6.8);/68 4=32>;332 />!9%>@.$/! / 5"?%4 :8.;5;4 Y;458ô ;/58ô
623;)32ô 23 !>5!;./! >5@<;5$*;4 1;0/23@5$32=2 6241$".;0@ô 12<65"ó
);332=2 6 ^/;480327 1@-.83;ò ^4;/.; / .;4 3@(@ 4@602/,;0@ 26@ó
9%>@;./! +252<327 8 1;0;:8>@;. />2;2?0@93%7 420,252=8);/687
/.0;//ò S;5$9! /6@9@.$ô ).2 23@ 12532/.$" =52?@589802>@3@ô 8?2 .2=<@
>1@5@ ?% > /.@=3@*8"ô 32 102.8>20;)8! 4;:<- ;; 12</8/.;4@48 3@ó
0@/.@". 8 =029!. 0@90-(8.$ ;; u@>.2127#98/eîò R);>8<32ô ).2 <5! 8+
10;2<25;38! 3;<2/.@.2)32 2<38+ 1;0;=2>202> � 3;2?+2<842 10852ó
:8.$ -/858! <5! 0;6-5$.8>@*88 .0@<8*8233%+ ,204 /258<@032/.8íò

è ^>;<;38;

ï K@7<;==;0 Tò Q8/$42 2 =-4@3894; ññ ^0;4! 8 ?%.8;ò Tòô ïççíò Oò îðéò
î V .@624- >%>2<- 108(;5 Qò O52.;0<@76ô 62.20%7 > />28+ 12/5;<38+ 0@?2.@+ >%/.-ó

1@;. 9@ 9@'8.- .;+3868 2. 420@5$3%+ 2*;326ò X4;332 238 !>5!"./! -/.@0;>(848
8 .0;?-". 894;3;38!ò O4òæ Í´±¬»®¼·¶µ Ðò Ò·½¸¬ ¹»®»¬¬»¬ò Ê»®«½¸» ²¿½¸ Ø»·¼»¹¹»®ò Ú®ò ¿ò
Óòô îððïò

í O4òæ \"423 Uò Ø±³± Ø·»®¿®½ ·̧½«ò OQ?òô îððïò



I;52>;6 8 6-5$.-0@
S@-68 2 6-5$.-0; /;=2<3! 1;0;:8>@". 1;082< 83.;3/8>32=2 0@9>8ó
.8!ô /0@>3842=2 / /8.-@*8;7 > ,8986; > 3@)@5; KK >ò P;)$ 8<;. 3;
/.25$62 2? 2.60%.88 32>%+ ,@6.2>ô /625$62 2 12/.02;388 2?';7 .;2ó
088 6-5$.-032=2 102*;//@ò ^;02>@38! 8 08.-@5%ô 2?0!<% 8 2?%)@8ô
!9%68ô 48,%ô 58.;0@.-0@ô 2/2?;332/.8 ?%.@ 0@93%+ 3@02<2> � >/;
#.2 /.@0@.;5$32 102@3@589802>@32 8 65@//8,8*802>@32 ;'; > 102ó
(524 >;6;ò [/58 #5;4;3.% 6-5$.-0% 218/@3% 8 89-);3% <2/.@.2)32
.'@.;5$32ô .2 2?';; 12384@38; 6-5$.-032=2 102*;//@ 2/.@>5!;. :;ó
5@.$ 5-)(;=2ò Q2/625$6- 1;0>%48 /2?80@.;5!48 8 /8/.;4@.89@.20@ó
48 10;<4;.2> 6-5$.-0% ?%58 8/.20868 8 #.32=0@,%ô 62.20%; /6;1ó
.8);/68 2.32/858/$ 6 128/6@4 2?'8+ 9@62324;032/.;7ô .2 2./-./.ó
>8; 2?'8+ 42<;5;7 6-5$.-032=2 102*;//@ 3; <25:32 -<8>5!.$ò

N0@<8*82332; 12<0@9<;5;38; ,852/2,88 3@ .;20;.8);/6-" 8 10@6ó
.8);/6-" +2.! 8 3; 8/65")@52ô 32 8 3; 10;<125@=@52 12!>5;38! 6-5$ó
.-0252=88ò O0;<3;>;62>@! 65@//8,86@*8! >%<;5!5@ 3@-68 2 <-(; 8
3@-68 2 10802<;ô 32 3; 3@+2<85@ 4;/.@ <@:; <5! 8/.2088ô 62.20@!
102+2<85@ 12< 0-?08627 8/6-//.>ò V-5$.-0@ /.@5@ 10;<4;.24 0;,ó
5;6/88 - \ò ^862ô 62.202=2 42:32 /)8.@.$ 02<23@)@5$38624 6-5$ó
.-0252=88ô .@6 6@6 12/.@>5;33%; 84 >2102/%ô /2/.@>5!"'8; 2/32>-
,852/2,88 8/.2088ô 84;". >@:32; 93@);38; 8 <5! ,852/2,88 6-5$ó
.-0%ò O;=2<3!(3;; /2/.2!38; 3@-6 2 6-5$.-0; 10;<125@=@;. 2/4%/5;ó
38; 4@.;08@5@ô 3@6215;332=2 8/.2086@48ô #.32=0@,@48ô 8/.2086@48
8/6-//.>@ò O2>0;4;332; 2?';/.>2 .@6:; 3-:<@;./! > 2?';7 623*;1ó
*88 6-5$.-0%ò ^ #12+- =52?@589@*88 > #6232486; 8 1258.86; 108+2ó
<8./! -)8.%>@.$ 6-5$.-032; />2;2?0@98; 3@02<2>ò P@9>8.8; 4802>2=2
0%36@ 8 .0@3/3@*823@5$327 83,204@*823327 /8/.;4% 3@.@568>@;.ó
/! 3@ /2+0@3;38; 6-5$.-0327 @>.232488 <@:; - .@6 3@9%>@;4%+ u2.ó
/.@5%+e 3@02<2>ô 62.20%; =20<!./! />2;7 6-5$.-027 8 3; :;5@".
2.6@9%>@.$/! 2. />28+ 2?%)@;> 0@<8 ?5@= *8>8589@*88ò ^/; #.2 /.@ó
>8. 1083*818@5$3%; >2102/% 2 0258 6-5$.-0% > 0@9>8.88 );52>;6@
8 2?';/.>@ò N@68; >2102/% 89<@>3@ /)8.@"./! ,852/2,/6848 8 (8ó
0262 2?/-:<@"./! > 60898/3%; 424;3.% 8/.2088ò

Lò S8*(; 18/@5æ uP@9>;7 - /;?! 6-5$.-0-ô 8 .% -93@;($ô );=2 .0;ó
?-;. 8 3@ ).2 /12/2?3@ ,852/2,8!eïò ^ #.27 />!98 10;</.@>5!;./!
1;0/1;6.8>327 6-5$.-0252=8);/6@! 1298*8! > 12384@388 10802<%
,852/2,/62=2 93@38!ò U;/58 M@7. 2.4;)@5ô ).2 );52>;6 >2/10838ó

I;52>;6 8 6-5$.-0@ ç

ï S8*(; Lò R 125$9; 8 >0;<; 8/.2088 <5! :8938ò T83/6ô ïççèò Oò îìëò



4@;. 8 8/.2562>%>@;. 480 108 1242'8 /84>252>ô 8 u?5@=2<@0! #.27
/12/2?32/.8 23 <2/.8=@;. 12384@38! 8 2/-';/.>5!;. 108/12/2?5;ó
38; 3@ -02>3; ?25;; >%/2624ô );4 5"?2; <0-=2; :8>2.32;eïò U"<8
2.60%58 6-5$.-0- 6@6 /84>258);/6-" ,204- 9@'8.% 2. >0;<3%+ 8
21@/3%+ <5! 2?';/.>@ >29<;7/.>87ò R3@ !>5!;./! /12/2?24 8<;3.8ó
,86@*88 );52>;6@ 8 6@6 .@62>@! >%1253!;. >@:3-" 3@0*8//8);ó
/6-" ,-36*8" 2?2/32>@38! /2?/.>;332=2 10;>2/+2</.>@ 3@< /85@ó
48 10802<% 8 >0@:<;?32 3@/.02;33%48 /2/;<!48ò \0;>38; 48,%
8 /6@9@38!ô > 62.20%+ -6@9@33@! ,-36*8! /@42>29>;58)8>@38! ?%ó
5@ >%0@:;3@ ;'; ?25;; !>32ô /4;385@ ,852/2,8!ò V@6 102<-6. 0@ó
*823@5$32/.8ô 23@ 3; 2=0@38)8>@;./! >;027ô @ /.0;48./! 2?&!/38.$ 8
<26@9@.$ -?;:<;38!ô 8<-'8; 2. :8938ò N@6 23@ 2?0;.@;. -38>;0/@5$ó
32/.$ 8 -.0@)8>@;. />!9$ / 12)>;33%48 83.;0;/@48ò V@6 4;.@,8986@ô
23@ 2/.@;./! >%0@:;38;4 2?';);52>;);/68+ 83.;0;/2> 8 /2+0@3!;.
/>2" >@:3-" 844-33-" ,-36*8"ò Uò M@7. 18/@5æ uL852/2,8! �
#.2 /52:3%7 4;+@3894ô 12/0;</.>24 62.202=2 89>;/.3%7 02< :8>2.ó
32=2ô );52>;6ô 108/12/@?58>@;./! 6 9;45;ô 5;:@';7 - 3;=2 12< 32=@ó
48ô 8 6 260-:@"';4- 62/42/-eîò L852/2,8! � 3; .25$62 /84>258ó
);/6@! .;+386@ 12384@38! 480@ô 32 8 #,,;6.8>32; /0;</.>2 3204@ó
589@*88 2?';/.>@ò _-<-)8 ,20427 /293@38! 5"<;7ô 23@ >%/.-1@;.
6@6 #,,;6.8>3@! .;+3252=8! ,204802>@38! );52>;6@ò

V-5$.-0252=8! � /0@>38.;5$32 4252<@!ô 1;0;:8>@"'@! 1;082<
83.;3/8>32=2 02/.@ô 32>@! 3@-)3@! <8/*81583@ò S;/42.0! 3@ 0;>38ó
>2; 2.32(;38; 6 3;7 10;</.@>8.;5;7 <0-=8+ =-4@38.@03%+ /1;*8ó
@5$32/.;7ô 23@ >%9%>@;. ?25$(8; 3@<;:<%ô />!9@33%; / 1;0/1;6.8ó
>27 0;(;38! =5@>3%4 2?0@924 4;.2<252=8);/68+ 102?5;4 2?';/.ó
>293@38!ô 3@<;:<% 3@ .2ô ).2 6-5$.-0252=8! 3@623;*ó.2 /.@3;. );4ó
.2 ?25$(84ô 3;:;58 102/.2 2?';7 .;208;7 6-5$.-0%ô 8/.208);/68;
8 3@*823@5$3%; ,204% 62.2027 3@/.25$62 0@9322?0@93%ô ).2 <2 /8+
120 3; 12<<@>@58/$ ;<8324- 218/@38"ò R<38+ 210;<;5;387 6-5$.-ó
0% /.25$62ô ).2 42:32 >1@/.$ > 2.)@!38; 8 3@>/;=<@ 2/.@>8.$ 121%.ó
68 12<3!.$/! 3@ -02>;3$ .;20;.8);/62=2 ;/.;/.>293@38!ô =<; +2.! 8
/-';/.>-;. 432:;/.>2 =812.;9ô 32 <2/.8=3-.2 /2=5@(;38; 2.32/8ó
.;5$32 608.;08;> 8+ 2*;368ò

V@62>% :; 108)83% /.25$ /5@?2=2 > 4;.2<252=8);/624 2.32(;388
/2/.2!38! 3@-6 2 6-5$.-0;á S;5$9! /6@9@.$ô ).2 8+ ,204802>@38;4
=-4@38.@088 9@3!58/$ /2>/;4 3;<@>32ò S@102.8>ô 218/@38; 8 /0@>3;ó

ïð ^>;<;38;

ï M@7. Uò S@-6@ 2 6-5$.-0;æ `3.252=8! 8//5;<2>@387 6-5$.-0%ò OQ?òô ïççéò Oò ïìîò
î N@4 :;ò



38; 0@958)3%+ ,204 6-5$.-0%ô /@42 0@958)8; 6-5$.-03%+ 8 3;6-5$ó
.-03%+ 3@02<2> /52:858/$ <2>25$32 0@32ò R<3@62 /?20ô 65@//8,86@ó
*8! 8 @3@589 ,@6.8);/62=2 4@.;08@5@ 2 6-5$.-0; 0@93%+ 3@02<2> 102ó
89>2<85/! > 2/32>324 8/.2086@48ô @ 129:; 8/6-//.>2>;<@48ô 8 #.2
210;<;5852 /5@?2; 4;.2<252=8);/62; 2/3@';38; 8/.2088 6-5$.-0%ò
T;:<- .;4 /2/.2!38; 2?';/.>;33%+ 3@-6ô 2/2?;332 8/.2088ô #6232ó
4868ô /2*8252=88ô 1/8+252=88ô /.@52 .@62>%4ô ).2 >29386 >2102/ 2?
8+ />2;2?0@988ò L852/2,% È×È 8 ÈÈ >>ò 432=2 <8/6-.802>@58 2.32ó
/8.;5$32 608.;08;> 0@958)8! 3@-6 2 10802<; 8 3@-6 2 <-+;ò ^ 0;9-5$ó
.@.; >2938658 .@68; 3@10@>5;38!ô 6@6 .;208! *;332/.;7ô ,852/2,8!
:8938ô ,852/2,/6@! @3.021252=8! 8 ,852/2,8! 6-5$.-0%ò C.8 102ó
<-6.% .0@3/,204@*88 .0@3/*;3<;3.@5894@ V@3.@ 8 2?&;6.8>32=2
8<;@5894@ ];=;5! 8 /.@58 4;.2<252=8);/684 2/32>@38;4 ,852/2,88
6-5$.-0%ò ^ 623*; È×È >ò ,852/2,8! 12ó3@/.2!';4- =5-?262 >38ó
6@;. > 102?5;4@.86- 1293@38! 6-5$.-0%ò O3@)@5@ 3;26@3.8@3*% �
]ò P866;0.ô ^ò ^83<;5$?@3<ô Cò V@//80;0 � 12/.@>858 >2102/ 2 /1;ó
*8,86; 3@-6 2 <-+; 8 >152.3-" 108/.-1858 6 0@90@?2.6; 2?';7 42ó
<;58 3@-6 2 6-5$.-0;ò Q2.24 -)@/.3868 ,;324;3252=8);/62=2 <>8:;ó
38! Cò ]-//;05$ô Tò K@7<;==;0 8 Kòó]ò ]@<@4;0ô 2?>83!! 3;26@3.8@3ó
*;> > @10820894; 8 ,204@5894;ô >%<>83-58 @5$.;03@.8>3%7 102;6.ò
X48 ?%58 0@90@?2.@3% 4;.2<% ,;324;3252=8);/627 <;/6081*88 8
=;04;3;>.868 ,@6.8)32/.8ô 3@*;5;33%; 3; 3@ .; 858 83%; @0.;,@6ó
.%ô @ 3@ 6-5$.-03%; 10;<12/%568ô 62.20%; /2/.@>5!". -/52>8! 218ó
/@38! 8 83.;010;.@*88 260-:@"';7 <;7/.>8.;5$32/.8ò C.@ -/.@ó
32>6@ 210;<;5!;. /1;*8,86- ,852/2,88 6-5$.-0%ò R08;3.@*8! 3@
128/6 2/32>@387 8 10;<12/%526 6-5$.-0% 26@9@5@/$ >;/$4@ 152<2ó
.>20327ò R3@ 129>2585@ >%!>8.$ >3-.0;33"" 52=86- 8 />!9$ 6-5$ó
.-03%+ ,;324;32> 8 .;4 /@4%4 123!.$ .0@<8*88 8 3204% )-:8+
6-5$.-0ò

X55"92032/.$ <21-';38! 2 3;894;332/.8 10802<% );52>;6@ /.@ó
32>85@/$ >/; ?25;; 2);>8<327 3; .25$62 12 108)83; 0@9>8.8! #.32ó
=0@,88 858 6-5$.-0327 @3.021252=88ò \0;7, > /.2023- 10893@38!
6-5$.-032ó8/.208);/627 8 <@5;; 3@*823@5$32ó#.38);/627 2.32/8ó
.;5$32/.8 u);52>;);/62=2e >%9>@3 102*;//@48 #4@3/81@*88 >3-.08
;>021;7/68+ 2?';/.>ô 62.20%; /.@32>858/$ >/; ?25;; 0@93202<3%48ô
4-5$.8#.38);/6848ô 432=23@*823@5$3%48 8 .;4 /@4%4 ?25;; .;0ó
184%48 6 <0-=24-ò ^@:3;7(8; 894;3;38! > /2>0;4;33%+ 10;</.@>ó
5;38!+ 2 6-5$.-0; 102892(58 > 102*;//; 0@9>8.8! #.32=0@,88ô /2ó
*8@5$327ô 8/.208);/627 8 6-5$.-0327 @3.021252=87ò C.326-5$.-03%;
8//5;<2>@38! /12/2?/.>2>@58 2/4%/5;38" 2?0@9@ :8938 .@6 3@9%ó

I;52>;6 8 6-5$.-0@ ïï



>@;4%+ <868+ 3@02<2>ô 12<>;0=3-.%+ 6252389@*88 8 >%!>5;38" 2/ó
32>3%+ -38>;0/@587 6-5$.-0%ô > 62.20%; >2(58 3; .25$62 93@38!
8 <-+2>3%; <2/.8:;38!ô 32 8 6@9@>(8;/! #692.8);/6848 8 9@=@<2)ó
3%48 .0@<8*88 8 /.;0;2.81%ô >;02>@38! 8 08.-@5%ò C.2 /12/2?/.ó
>2>@52 12384@38" 93@)842/.8 3204 8 2?0@9*2> 4;:58)32/.32=2
2?';38! > *8>85892>@33%+ 2?';/.>@+ô > 62.20%+ 124842 18/@3%+
10@> 8 9@6232> .@6:; 26@9@52/$ 432:;/.>2 6@:-'8+/! ;/.;/.>;33%ó
48 8 2?';1083!.%48 2=0@38);387 8 10@>85ô /2/.@>5!"'8+ 2/32>-
0@*823@5$3%+ 10;<18/@387ò [>021;7/6@! 6-5$.-0@ 2/32>%>@;./! 3@
.0@<8*8!+ 12>/;<3;>32/.8ô >;6@48 6-5$.8>80-;427 3@02<24ô 1;0;ó
<@>@;427 2. 12625;38! 6 12625;38" 124842 83/.8.-.2> 2?0@92>@ó
38!ò C.8 .0@<8*88 9@60;15!"./! > !9%6;ô > 48486; 8 :;/.@+ô > 42<;ô
4@3;0@+ô :858';ò R38 >%/.-1@". 2/32>27 #.8);/68+ô #/.;.8);/68+
8 >22?'; :893;33%+ 0@958)87ô 3@ 2/32>; 62.20%+ 2/-';/.>5!"./!
1293@38; 8 2*;36@ 260-:@"';=2 480@ò C.8 0@958)8! 210;<;5!". 3@ó
*823@5$3-" 8<;3.8)32/.$ ø> ,204; <8,,;0;3*8@*88 />2;=2 8 )-ó
:2=2÷ô 1252>-" 1083@<5;:32/.$ ø3@ 2/32>; 0@9<;5;38! 4-:/62=2 8
:;3/62=2÷ô 2.32(;38; 6 2?';/.>- 8 =2/-<@0/.>-ô 6 0@?2.; 8 0@9>5;);ó
38"ô 6 :8938 8 /4;0.8ô 6 10802<; 8 );52>;6-ò

T2:32 1;0;)8/58.$ 3;62.20%; .;);38! > 420; =-4@38.@032=2 93@ó
38!ô /58!38; 62.20%+ /12/2?/.>2>@52 ,204802>@38" 6-5$.-0252ó
=88ò Q0;:<; >/;=2ô #.2 >290@/.@38; 83.;0;/@ 6 6-5$.-0@4 3;;>021;7ó
/68+ 3@02<2>ô >29386(;=2 ;'; > #12+- 6252389@*88 8 -/858>(;=2/!
> KK >ò > />!98 / 121%.627 42<;0389@*88 [>021%ò T32=8; 8//5;<2ó
>@.;58 12/>!.858 :893$ 89-);38" 2?0@9@ :8938 #692.8);/68+ 3@02ó
<2>ô @ /2?0@33%; 848 83.;0;/3%; <@33%; 5;=58 > 2/32>- #.32=0@,88
8 6-5$.-0327 @3.021252=88ò X+ 4;.2<% .@6:; 210;<;5858 />2;2?0@ó
98; 6-5$.-0252=88ô /12/2?/.>2>@58 10;>0@';38" @420,327 3@-68
2 <-+; > 3@-)3-" <8/*81583- / ?2=@.%4 #41808);/684 ?@98/24 8 3@ó
?2024 .;20;.8);/68+ 4;.2<2> 8 1083*812>ò S@ /@424 <;5;ô 6@6 8 >2
>/!627 <0-=27 .2)327 3@-6;ô > 6-5$.-0252=88 2/.@;./! /527 4802ó
>2990;3);/68+ 10;<12/%526ô 62.20%; 3; 12<5;:@. 2*;36; #41808ó
);/6848 4;.2<@48ò \5! 8+ @3@589@ 8 2?2/32>@38! 89<@>3@ 1084;ó
3!5@/$ ,852/2,/6@! 0;,5;6/8!ô 4;.2<% 62.2027 <25:3% 12/.2!3ó
32 -.2)3!.$/! 8 894;3!.$/!ò O;=2<3! ,852/2,8!ô 3;/42.0! 3@ .;98/
2 ;; /4;0.8ô 1;0;:8>@;. ,@9- 83.;3/8>32=2 0@9>8.8!ò Q028/+2<8.
1;0;/42.0 1083*812> 8 4;.2<2> 65@//8);/627 ,852/2,88ô 83.;3ó
/8>32 0@9>8>@"./! ,;324;3252=8!ô =;04;3;>.86@ô /;48252=8!ô >29ó
386(8; 6@6 0;9-5$.@. 2/4%/5;38! /1;*8,868 =-4@38.@032=2 93@ó
38!ò X 608.8);/6@! .0@<8*8! > ,852/2,88 .@6:; 3@+2<8. />2; 102ó

ïî ^>;<;38;



<25:;38; > 4;.2<; <;623/.0-6*88ô 62.20@! 10;</.@>5!;./! >;/$4@
#,,;6.8>327 ,852/2,/627 102*;<-027 8//5;<2>@38! ?@98/3%+ 12ó
3!.87 6-5$.-0%ò O8/.;4@ *;332/.3%+ 211298*87 8 ?83@03%+ 0@958ó
)87ô 5;:@'8+ > 2/32>; 6-5$.-0252=88ô ?%/.02 -/.@0;>@;. 8 .0;?-;.
2?32>5;38!ò N0@3/,204@*8! #.8+ 10;<12/%526 1028/+2<8. > /293@ó
388 3@-)32=2 /22?';/.>@ /.8+8732ô 2<3@62 3-:<@;./! > @3@589;
8 623.025;ò L-36*8! ,852/2,88 6-5$.-0% > #.24 102*;//; +2.!
8 /60243@!ô 32 3;2?+2<84@!ò [; 10;</.@>8.;58 3; 2/-';/.>5!". 4;ó
.2<252=8);/62=2 858 4802>2990;3);/62=2 <86.@.@ô @ >65")@"./! >
<8/6-//88 /1;*8@58/.2> 8 .@684 2?0@924 2/-';/.>5!". /2"9 ,852ó
/2,88 8 6-5$.-0252=88ò

K2.! > 2?';4 8 *;524 5;=8.8432/.$ 6-5$.-0252=88 3; >%9%>@;.
/243;387ô .;4 3; 4;3;; 23@ /.@568>@;./! / /;0$;93%48 4;.2<252=8ó
);/6848 9@.0-<3;38!48ô > 0;(;388 62.20%+ ;7 42:;. 1242)$ ,8ó
52/2,8! 6-5$.-0%ò N2)32 .@6 :; 10;</.@>8.;58 12/5;<3;7ô ;/58 238
9@83.;0;/2>@3% > 0@9>8.88 />2;7 <8/*81583%ô <25:3% -)8.%>@.$
32>%; 2.60%.8! 8 <2/.8:;38! =-4@38.@03%+ 3@-6ô 8 10;:<; >/;=2
6-5$.-0252=88ò N@684 2?0@924ô > 8<;@5; <25:32 84;.$ 4;/.2 .;/32;
/2.0-<38);/.>2ô 62.202;ô >102);4ô 3; 8/65")@;. 8 /21;038);/.>@
4;:<- 0@958)3%48 8//5;<2>@.;5$/6848 102=0@44@48ò Q52<2.>20ó
32/.$ >9@842<;7/.>8! ,852/2,88 6-5$.-0% 8 6-5$.-0252=88 42:32
102/5;<8.$ > 102*;//; 128/6@ -38>;0/@5$32=2 210;<;5;38! 123!.8!
6-5$.-0%ò

Q2< u6-5$.-027e @3.021252=8! 12384@;. *;52/.3%7 2?0@9 :8938
5"<;7ô /2*8@5$32; 3@/5;</.>2ô 62.202; 83<8>8< 125-)@;. 2. />2;7
=0-11%ò O <0-=27 /.2023%ô 6-5$.-0@ 42:;. 0@//4@.08>@.$/! 6@6 )@/.$
260-:@"';=2 480@ô /29<@33@! );52>;624ò C.2. /1;*8@589802>@33%7
.;0483 84;;. ?25;; (80262; 93@);38;ô 3;:;58 u6-5$.-0@e > 8/.208ó
);/624 858 58.;0@.-0324 /4%/5;ò O60243%7 6-+233%7 =20(26 >
.27 :; /.;1;38ô ).2 8 /23@.@ _;.+2>;3@ô !>5!;./! 102<-6.24 6-5$.-ó
0%ò V-5$.-0@ � #.2 10;:<; >/;=2 /12/2? 4%/58.$ô )->/.>2>@.$ô >;ó
08.$ò C.2 93@38; =0-11%ô /2+0@3!"';;/! <5! <@5$3;7(;=2 8/125$ó
92>@38! > 1@4!.8 5"<;7ô > 638=@+ 8 10;<4;.@+ò O84>258);/687 +@ó
0@6.;0 6-5$.-0% 8 /2/.@>5!"'8+ ;; >;';7 8 10;<4;.2> � 3@8?25;;
!06@! ;; 2/2?;332/.$ò R.58)8.;5$327 2/2?;332/.$" );52>;6@ !>5!ó
;./! /-';/.>2>@38; > /84>258);/627 /0;<;ô 62.20@! +@0@6.;089-;./!
3; /.25$62 ,898);/6848ô /625$62 /2*8@5$3%48 1@0@4;.0@48 8 4@/ó
(.@?@48ò S@58)8; /84>258);/627 4;.0868 2?3@0-:8>@;./! >2 >/;+
,;324;3@+ );52>;);/62=2 480@æ 2<;:<@ 10860%>@;. .;52 2. +252<@
8 2<32>0;4;332 >%1253!;. <8/*81583@03%; ,-36*88ô >%0@:@;. /2ó

I;52>;6 8 6-5$.-0@ ïí



*8@5$32; 1252:;38; );52>;6@ò \@:; /2>0;4;33@! 42<@ô 108 >/;7 ;;
/>2?2<;ô >%1253!;. 0;10;//8>3-" 025$ 0;=-5!.20@ );52>;);/62=2 12ó
>;<;38!ò `3@52=8)32; /84>258);/62; 93@);38; 84;;. );52>;);/62;
:858';ô -/.027/.>2 62.202=2 2?-/52>58>@;./! 3; .25$62 12.0;?32ó
/.$" > ,898);/624 >%:8>@388ô 32 2?';/.>;33%48 10;</.@>5;38!ó
48 2 ?2=@./.>;ô /5@>;ô >58!388 ;=2 >5@<;5$*@ò

V-5$.-0@ 210;<;5!;./! 6@6 /8/.;4@ 20=@389@*88 8 0@9>8.8! );52ó
>;);/627 :893;<;!.;5$32/.8ô >65")@"'@! /12/2?% 10289>2</.>@ô
>9@842<;7/.>8! / 10802<27ô 4;:58)32/.32=2 2?';38!ô 1293@38! 8
<-+2>32=2 .>20);/.>@ò Q;0>23@)@5$32 6-5$.-0@ 12384@5@/$ 6@6 >2/ó
18.@332/.$ô 8 3@ #.24 2/32>@388 =0;68 2.58)@58 /;?! 6@6 *8>85892ó
>@33%7 3@02< 2. >@0>@02>ò X 129:;ô > O0;<38; >;6@ 8 #12+- ^2902:ó
<;38!ô 6-5$.-0@ 210;<;5!5@/$ 6@6 *8>85892>@332; 12>;<;38;ô 2/32ó
>@332; 3@ /2?5"<;388 9@6232>ô 6@6 3@58)8; =-4@38.@03%+ 93@387
8 >5@<;38; 8/6-//.>@48ò ^;6 Q02/>;';38! <;5@;. -120 3@ 0@*82ó
3@5$32/.$ô @ >2/18.@38; />2<8. 6 1293@38" 8 -10@>5;38" 3@ 2/32>;
0@9-4@ /.0@/.!48 <-(8ò ^ #12+- Q02/>;';38! 8<;! );52>;6@ô / 2<ó
327 /.2023%ô 2/32>%>@;./! 3@ 0@9-4;ô @ / <0-=27 � 3@ 10802<;ò C.2
3; 6@9@52/$ 102.8>20;)8>%4 12.24-ô ).2 102/>;.8.;58 3; /.25$ 0;9ó
62ô 6@6 4%ô 0@90%>@58 10802<- 8 6-5$.-0-ò R38 >;0858ô ).2 > 2?';/.ó
>; <;7/.>-;. u;/.;/.>;33%7 9@623eô 8 /)8.@58ô ).2 120!<26 3; )-:<
10802<;ô 62.20@! -/.02;3@ 12 1083*81@4 );52>;);/62=2 0@9-4@ò O-.$
623*;1*88 10802<% );52>;6@ /2/.28. > -.>;0:<;388ô ).2 23@ 3;89ó
4;33@ò N;@.0 :8938 >/; >0;4! 4;3!;./!ô @6.;0% >%/.-1@". / 0@93%ó
48 025!48ô > 0@93%+ 2<;:<@+ô =2>20!. 8 <;7/.>-". /22?0@932 .;4
858 83%4 2?%)@!4ô 32 8+ >3-.0;338; 12?-:<;38! 8 42.8>%ô /.0@/.8
8 :;5@38! 2/.@"./! >2 >/; >;6@ 3;894;33%48ò Q2#.24- <5! ,852ó
/2,/627 .;2088 );52>;6@ 3; 84;52 386@62=2 93@);38! >/; />!9@332;
/ 0@/27ô .;41;0@4;3.24ô 3@*823@5$32/.$"ô 8/.208;7ô 6-5$.-027ô 12ó
>/;<3;>32/.$" 8 .ò 1ò

R/.2> 6-5$.-0% 2?0@9-". .;+3252=88ô 8/+2<! 89 >2942:32/.;7
62.20%+ 2/-';/.>5!"./! .; 858 83%; :;5@38!ò N;+3252=88 /-';ó
/.>-". 3; .25$62 > /,;0; 3@-68 8 10289>2</.>@ô 32 8 > 2?';388ò R?ó
0@9*% );52>;);/68+ 2.32(;387 8 >22?'; 0@932=2 02<@ 3204%ô /.858
:8938ô 1@..;03% 12>;<;38!ô /.;0;2.81% <;7/.>8!ô ,8=-0@*88 4;:ó
);52>;);/68+ 9@>8/842/.;7 � >/; #.2 2?0@9-;. /52:3-" .6@3$ 6-5$.-ó
0%ò R38 42=-. ?%.$ -38>;0/@5$3%48ô 6@6ô 3@1084;0ô =2/-<@0/.>;3ó
3%; 10@9<3868ô 8 )@/.3%48ô 6@6ô 3@1084;0ô /;4;73%; .20:;/.>@ �
/>@<$?% 8 "?85;8ò V-5$.-03%; 2?0@9*% 42=-. ?%.$ 6@6 3204@48ô .@6
8 8<;@5@48ô 6@6 <;/6081*8!48ô .@6 8 102/6081*8!48ò Q2 /-.8ô #.8

ïì ^>;<;38;



3204%ô 6@:-'8;/! >3;(3848 8 ,204@5$3%48ô u?;9<-(3%48eô +@ó
0@6.;089-". 12>;<;38; );52>;6@ 93@)8.;5$32 5-)(;ô );4 3@4;0;38!
8 *;58ò

Q2 V0;?;0- 8 V5@6+23-ô 6-5$.-0@ /2/.28. 89 #6/158*8.3%+ 8 84ó
158*8.3%+ 3204ô 210;<;5!"'8+ 12>;<;38;ô 2/>@8>@;42; 8 212/0;ó
<-;42; 108 1242'8 /84>252>å 23@ >29386@;. > 0;9-5$.@.; <;!.;5$32ó
/.8 =0-11 5"<;7ô >65")@! ;; >2152';38; > /0;</.>@+ò O-'32/.32;
!<02 6-5$.-0% /2/.@>5!". .0@<8*8233%;ô 8/.208);/68 /52:8>(8;ó
/! 8<;8ô 2/2?;332 .;ô 62.20%4 10818/%>@;./! 2/2?@! *;332/.$ò V-5$ó
.-03%; /8/.;4%42=-. 0@//4@.08>@.$/!ô / 2<327 /.2023%ô 6@6 0;9-5$ó
.@.% <;!.;5$32/.8 5"<;7ô @ / <0-=27 � 6@6 ;; 0;=-5!.20%ò Uò M@7.
210;<;5!5 6-5$.-0- 6@6 20=@389@*8" !>5;387ô >8<2> 8 3204 @6.8>ó
32/.8ô 10;<4;.2> ø/0;</.>ô >;';7ô /29<@33%+ 108 1242'8 20-<87
.0-<@÷ô 8<;7 ø>;0% 8 93@38!÷ 8 )->/.> ø-/.@32>26ô 2.32(;387 8 *;3ó
32/.;7÷ô >%0@:;33%+ > /84>258);/627 ,204;ò Q2 ]-<83@,-ô 6-5$.-ó
0@ 2?';/.>@ /2/.28. 89 .2=2ô ).2 3;2?+2<842 93@.$ 8 >2 ).2 3;2?+2<8ó
42 >;08.$ ;=2 )5;3@4ô ).2?% <;7/.>2>@.$ >9@842108;45;4%4 /12/2ó
?24 8 8/1253!.$ 5"?%; 93@)84%; <5! 38+ 0258ò

L852/2,@ 6-5$.-0% 83.;0;/-;. > 2/32>324 1080@';38; /4%/5@æ
3@8>%/(-" 2*;36- 125-)@;. .2.ô 6.2 2/>@8>@;. 32>%; 2?5@/.8 4802ó
>2=2 *;52=2ô 10;<5@=@;. ?25;; >%/268; *;332/.8 8 .>208. 10;60@/ó
3%; 10289>;<;38! 8/6-//.>@ò O2*8252=8 6-5$.-0% 12<+2<!. 6 3;7
/ ?25;; 10@=4@.8)3%4 >2102/24 2 .24ô 6@6 6-5$.-0@ ,20480-;. );ó
52>;6@ò R3@ >%/.-1@;. <5! 38+ />2;2?0@9327 1@0@<8=427ô 3@ 2/32>;
62.2027 /65@<%>@;./! 4;3.@5$32/.$ );52>;6@ò V-5$.-0252=8! >%3-ó
:<;3@ 2./.@8>@.$ />2;2?0@98; 8 1;0;< /2*8@5$3%48 3@-6@48ò N;0ó
483 u2?';/.>2e 2.32/8./! 6 =0-11; 5"<;7ô 62.20%; >9@842<;7/.>-ó
". <0-= / <0-=24 ?25$(;ô );4 /2 >/;48 2/.@5$3%48å 5"<;7ô 62.20%;
/2.0-<38)@". <0-= / <0-=24 <5! <2/.8:;38! 210;<;5;33%+ *;5;7ò
Q2< u6-5$.-027e :; 12384@;./! /1;*8,8);/687 2?0@9 :8938ô 108ó
/-'87 .@627 =0-11; 5"<;7ò S; >/; /2*8@5$3%; /2?%.8! 6-5$.-032
102=0@44802>@3%ò V-5$.-0@ 10;</.@>5!;. /2?27 65@<2>-" 6255;6ó
.8>32=2 93@38! 5"<;7ò U"?@! 6-5$.-0@ � #.2 3@?20 .;+386 <5! @<@1ó
.@*88 8 6 260-:@"';7 /0;<;ô 8 6 <0-=84 5"<!4ò Q02*;// 12/.02;38!
6-5$.-0% 42:;. 0@//4@.08>@.$/! 6@6 <21253;38; >02:<;33%+ ?82ó
52=8);/68+ /12/2?32/.;7 );52>;6@ô 12/.@>5!"';; 83/.0-4;3.%ô 62ó
.20%; 12<60;15!".ô @ 832=<@ 9@4;'@". ?8252=8);/68; ,-36*88
8 6241;3/80-". ?8252=8);/68; 2=0@38);38!ò

_ò T@5832>/687 /)8.@5 6-5$.-0- /2>26-132/.$" 8/6-//.>;332
/29<@33%+ /0;</.> 0;=-5802>@38! 8 -<2>5;.>20;38! 12.0;?32/.;7ò

I;52>;6 8 6-5$.-0@ ïë



V-5$.-0@ 210;<;5!;./! 6@6 ?8252=8);/68 3; 3@/5;<-;4@! 83,204@ó
*8!ô @ .@6:; 6@6 /12/2? ;; /2+0@3;38! 8 1;0;<@)8ô !>5!!/$ 3; .25$62
<-+2>327ô 32 8 4@.;08@5$327ò R3@ >65")@;. :858';ô /0;</.>@ 624ó
4-386@*88ô 20-<8! .0-<@ô ?%.@ô 6-5$.@ 8 .ò 1ò ^ 12/5;<38; =2<% 3;
?;9 >58!38! 92252=2> 3-65;@03%; ,204% u/;4$8eô u025;>%; /.0-6ó
.-0% =0-112>27 :8938e 1084@.2> .2:; /.@58 /)8.@.$/! );4ó.2 >02<;
6-5$.-0%ô >65")@"';7 #5;4;3.% /2*8@5$32=2 21%.@ò S@58)8; #5;ó
4;3.2> /84>258);/62=2 6244-386@.8>32=2 2?4;3@ô 3@>%62> 8 u.0@ó
<8*87eô u93@387e 8 u.;+3252=87e - 10;<5"<;7 293@)@;.ô ).2 > 6-5$.-ó
0; 3;. 38);=2 /1;*8,8);/68 );52>;);/62=2ò ^ )@/.32/.8ô > 6@);/.>;
,;324;3@ô 2?';=2 <5! >%/(8+ :8>2.3%+ 8 );52>;6@ô >%/.-1@;. u102ó
.26-5$.-0@eò ^ 6@);/.>; /8/.;4% 9@-);332=2 12>;<;38! 23@ 108/-'@
6@6 5"<!4ô .@6 8 :8>2.3%4ò

V-5$.-0@ >%/.-1@;. 12 2.32(;38" 6 6@:<24- 2.<;5$324- );52ó
>;6- );4ó.2 .@684ô );4- 23 <25:;3 ?%.$ >2/18.@3ò V-5$.-0@ � #.2 .2ô
).2 /29<@;./! 9@<25=2 <2 02:<;38! 83<8>8<@ 8 /2/.@>5!;. 2?';; 3@ó
/5;</.>2 );52>;);/.>@ò Q2 />2;4- 93@);38" 23@ >1253; /212/.@>84@
/ =;3;.8);/684 8 #623248);/684 3@/5;</.>24ò V-5$.-0@ >%1253!;.
025$ />2;2?0@932=2 9@'8.32=2 1@3*80! );52>;6@ô 62.20%7 02:<@;.ó
/! 152+2 108/12/2?5;33%4 6 260-:@"';4- 480- 8 >%3-:<;3 /.02ó
8.$ <5! />2;=2 >%:8>@38! 8/6-//.>;33-" /0;<- 2?8.@38!ò ^ =-4@38ó
.@03%+ 3@-6@+ 23@ 89-)@;./! 6@6 102<-6. 8 .>20;38; );52>;6@ò

O /;482.8);/627 .2)68 90;38! 6-5$.-0@ 1028/.;6@;. 89 /12/2?ó
32/.8 );52>;6@ 6 /84>2589@*88ô 108 1242'8 62.2027 /65@<%>@;./!
0@958);38; 8 65@//8,86@*8! !>5;387ô @ .@6:; 8+ 83.;010;.@*8! 8
2?&!/3;38;ò O84>25% 2.0@:@". 58?2 >3;(38; 10;<4;.%ô 58?2 >3-.ó
0;338; 83.;3*88ô @ .2)3;;ô 10;</.@>5!". /2?27 /15@> .2=2 8 <0-=2=2
2<32>0;4;332ò M:; :8>2.32; >2/108384@;. 8 /;5;6.80-;. !>5;38!
3@ 2/32>; />28+ 83/.836.2> 8 12.0;?32/.;7ô @ );52>;6 1;0;0@?@.%>@ó
;. /;3/203-" 83,204@*8" > /22.>;./.>88 /2 />2848 *;5!48 8 9@<@ó
)@48ô 62.20%; >2 432=24 210;<;5!"./! ;=2 4;/.24 > /8/.;4; 2?';/.ó
>@ 6@6 u/>;0+20=@3894@eò

V-5$.-0@ .@6:; +@0@6.;089-;./! /12/2?32/.$" 6 @6.8>324- 10;ó
2?0@92>@38";/.;/.>;3327 /0;<% >8/6-//.>;33-"ô -<2>5;.>20!"'-"
12.0;?32/.!4 );52>;6@ò _5@=2<@0! .0-<- );52>;6 42:;. .0@3/,20ó
4802>@.$ 10802<3%7 4@.;08@5 > >;'8 8 20-<8! 6@6 >@:3;7(8; /2ó
/.@>3%; #5;4;3.% ;=2 8/6-//.>;332=2 480@ò X4;332 >2 >9@842<;7/.ó
>88 / 3;" 8 ,20480-"./! .@6 3@9%>@;4%; 58)32/.3%; +@0@6.;08ó
/.868 8 /12/2?32/.8 );52>;6@ò

ïê ^>;<;38;



`3.021252=8! 6-5$.-0%
O0;<8 0@958)3%+ 42<8,86@*87 @3.021252=88 ø?824;<8*83/6@!ô #>2ó
5"*8233@!ô ,898);/6@!ô /2*8@5$3@!ô ,852/2,/6@! 8 .ò 1ò÷ 42:;. ?%.$
>%<;5;3@ 8 @3.021252=8! 6-5$.-0%ò Q08 .@624 65@//8,86@*823324
12<+2<; ;; 42:32 210;<;58.$ 6@6 />2;2?0@93-" =;3;@52=8" 6-5$.-0ó
32ó8/.208);/62=2 /.@32>5;38! );52>;6@ò R3@ 89-)@;. );52>;6@ 6@6
/-?&;6. 8 2?&;6. 8/.208);/68+ 894;3;387ô 6@6 .>20*@ 8 6@6 .>20;38;
6-5$.-0%ò N@627 102;6. >;/$4@ 1;0/1;6.8>;3 8 129>25!;. 2/>28.$
8 2?&;<838.$ 2?(803%7ô 83.;0;/3%7 8 2);3$ 0@93202<3%7 4@.;08@5ò
V .24- :; 8/.20862ó6-5$.-03%7 12<+2<ô > 2.58)8; 2. ,852/2,/62=2
858 /2*8@5$32=2ô 129>25!;. 89?;:@.$ 3;<2/.@.62> 0;<-6*823894@ô
9@/.@>5!"';=2 >%?80@.$ /0;<8 0@958)3%+ @>.23243%+ ,@6.202> 6@ó
627ó.2 @?/25".3%7 ?@98/ò X/6-//.>2 8 1293@38;ô 420@5$ 8 3@/858;ô
/293@38; 8 ?;//293@.;5$32;ô 0@*823@5$32; 8 #42*823@5$32;ô @ .@6:;
<0-=8; .;20;.8);/68; 211298*88ô 3; />2<84%; 8 3; >%>2<84%; <0-=
89 <0-=@ô 26@9%>@"./! .;/32 1;0;15;.;33%48 > 12>/;<3;>327 :8938ò
^2//.@32>5;38; /52:327 8 1;/.027 .6@38ô 3@ 12>;0+32/.8 62.2027
2?8.@;. );52>;6ô 89-);38; />2;2?0@932=2 @3.021252=8);/62=2 480@ô
0@/60%.8; ;=2 62360;.3%+ u8/.208);/68+ @108208e 6@:;./! >;/$4@
->5;6@.;5$327 9@<@);7ô 84;"';7 >@:32; 3@-)32; 8 1;<@=2=8);/62;
93@);38;ò V-5$.-03@! @3.021252=8! 129>25!;. 89?@>8.$/! 2. /58(ó
624 @?/.0@6.3%+ /+;4 8 42<;5;7ô 62.20%; >%3-:<;3% 108384@.$
10;</.@>8.;58 .;20;.8);/627 3@-68ò \@:; ?8252=8);/6@! @3.0212ó
52=8!ô 9@*865;33@! 3@ 102?5;4; /0@>3;38! );52>;6@ 8 :8>2.32=2ô
8/+2<8. 89 <2=4@.8);/62=2 1083!.8! /-'32/.8 );52>;6@ô 62.20@! -/ó
4@.08>@;./! > /12/2?32/.8 6 1293@38"ô .0-<-ô 2?';38"ô /2*8@5$327
:8938 8 .ò 1ò S@ /@424 <;5; 5"<8 1293@>@58ô 5"?858ô /2?5"<@58 42ó
0@5$ > 6@:<-" #12+- 12ó0@9324-ò ^2942:32ô 123!.8; /-'32/.8 >22?ó
'; 3;1084;3842 12 2.32(;38" 6 );52>;6-ò

S;5$9! 3; 2.4;.8.$ 894;3;387ô 102892(;<(8+ 9@ 12/5;<38; <;/!ó
.85;.8! > 8/.208);/627 3@-6;ô 62.20@! /.0;48.;5$32 2/>2?2:<@;./!
2. 9@/85$! 0@*823@5$32ó102/>;';3);/68+ô 8<;252=8);/68+ô /2*8@5$ó
32ó#623248);/68+ 8 420@5$32ó0;58=8293%+ -/.@32>26ò I@/.3@! :893$
5"<;7ô 8/6-//.>2 :8938ô 12>/;<3;>32/.$ � >2. ).2 ?25$(; >/;=2 9@ó
384@;. /2>0;4;33%+ 8/.20862>ò R<3@62 26@9@52/$ô ).2 #.8 ,;324;ó
3%ô 10;</.@>5!>(8;/! /.02=84 .;20;.86@4 855"9203%48ô 3;93@)8ó
.;5$3%48ô >.208)3%48ô 3; .25$62 @>.23243%ô 32 8 >;/$4@ .0-<3%
<5! 12384@38!ò Q2 2.32(;38" 6 384 152+2 0@?2.@;. .!:;5@! @0.85ó
5;08! u/-'32/.;7eô u/4%/52>eô u*;5;7eô u9@6232>e 8 <0-=8+ 123!ó

`3.021252=8! 6-5$.-0% ïé



.87ô 8/125$9-;4%+ > u?25$(27e 8/.2088 <5! 128/6@ 3@<%/.208);ó
/68+ ,@6.202> 8 9@62324;032/.;7ò

V-5$.-03@! @3.021252=8! />!9@3@ / 1;0;208;3.@*8;7ô 1;0;2*;3ó
627 1;0/1;6.8>ò ^ #.24 /4%/5; 23@ >2/1253!;. 3;<2/.@.68 10;:38+
12<+2<2> 6 );52>;6- 8 > 6@627ó.2 4;0; !>5!;./! 0@/15@.27 9@ /58(ó
624 <25=87 83.;0;/ 6 u9;06@5-eô 025$ 62.202=2 8=0@52 /@421293@38;ò
S2 .@68; 625;?@38! ?%58 -:; 3; 0@9ô 8 ,852/2,8! <25:3@ 0@//42.ó
0;.$ 12/5;</.>8! 8 0;9-5$.@.% .;+ 858 83%+ 121%.26 608.868 8 <;ó
623/.0-6*88 0@*823@5$32/.8ò Q2#.24- .0@3/,204@*8! /2*8252=88ô
6-5$.-0252=88ô ,852/2,88 > 8/.208);/6-"@3.021252=8"ô 218/%>@ó
"'-" 12>/;<3;>3-" :893$ô 84;;. 3; .25$62 10;<4;.3%7ô 32 8 4;.2ó
<252=8);/687 /4%/5ò ^ 10;<4;.324 2.32(;388 8/.208);/6@! @3.02ó
1252=8! .!=2.;;. 2. 8//5;<2>@38! #>25"*88 8<;7 8 <-+2>32=2 21%.@
6 12>/;<3;>32/.8ô 6 3;83.;55;6.-@5$3%4 .81@4 21%.@ 10893@38!ô
6 .;5;/32ó<-(;>3%4 /.0-6.-0@4ô 62.20%; 3; !>5!"./! 38 u+@0@6.;ó
024eô 6@6 <@024 10802<%ô 38 u>;)3%48 *;332/.!48eô 62.20%; 2. >;ó
6@ 10;<3@93@);3 8/1253!.$ );52>;6ò Q23!.32ô ).2 :893;33%; @6.%
3; />2<!./! 6 1293@>@.;5$3%4ô 8 2<38+ 93@387 3;<2/.@.2)32ô ).2?%
:8.$ò V024; .2=2ô 120!<26 :8938ô ?-<$ .2 >3;(387 1258.8);/687
858 >3-.0;3387 <-(;>3%7 ø@ )@/.2 2<83 � #.2 893@36@ <0-=2=2÷ô 3;
/>2<8./! 6 623.025" 858 /@42623.025" / 1298*88 0@9-4@ò \-+ô 6@6
2.4;)@5 Tò H;5;0ô ?;//85;3 8 3; 2?5@<@;. /2?/.>;3327 #3;0=;.8627ò
R3 u-10@>5!"'87 1@0@98.eô >%3-:<;33%7 1084;3!.$ 102.8> 2<38+
3;:;5@.;5$3%+ @,,;6.2> <0-=8; 8 .@6 89>5;6@.$ />2" >%=2<-ò S2
> .@624 /5-)@; /@4 23 ;/.$ 3; 3;).2 .0@3/>;0/@5$32; 12 2.32(;38"
6 >5@/.8ô @ >/;=2 58($ 2<3@ 89 ;; ,204ò T2:;. ?%.$ô > /;=2<3!(3;4
2.6@9; 2. -38>;0/@589@*88 0@9-4@ 8 102!>5!"./! 0@92)@02>@38; 8
/.0@+ô >29386(8; > 0;9-5$.@.; 12<290;38!ô ).2 0@9-4 3; 42:;. 0@/ó
/4@.08>@.$/! 6@6 /85@ #4@3/81@*88ô 8?2 23 >%/.-1@;. ;; <8/1298ó
.8>24ò

X/.208);/6@! @3.021252=8! >%>2<8. 3@/ > 480 :893;33%+ 10@6ó
.86ô =<; 5"<8 3; .25$62 1293@".ô 32 8 02:<@"./! 8 -480@".ô 0@<-".ó
/! 8 /.0@<@".ò L852/2,8! :8938 /12/2?/.>2>@5@ >@:3%4 894;3;ó
38!4ô ;7 2?!9@3% />284 12!>5;38;4 8 ,;324;3252=8!ô 8 ,-3<@4;3ó
.@5$3@! 23.252=8!ò R<3@62 >/;ó.@68 >@:32 10;</.@>5!.$ .0-<32/.8ô
62=<@ 2.6@9%>@;($/! 2. 8/.2088 8<;7ô 2. 3@6@.@33%+ 8//5;<2>@387
2?0@9@ );52>;6@ > 9;06@5; ;=2 4%/58ô .ò ;ò 2. 8/.2088 /@421293@38!ô
2. 8/.2088 .;2087 );52>;6@ô > 125$9- 0@/1-.%>@38! /52:327 8/.2ó
08);/627 .6@38ô > /;.!+ 62.2027 10;?%>@". 5"<8ò V@:;./!ô ).2 9<;/$
3;. 32>2=2 8 3;2?%)32=2ô ;/.$ 58($ 12>.20;38; 0-.8332=2ò ^;<$ 6@6

ïè ^>;<;38;



38 /.0@332ô 84;332 12>.20;38; 8 4;.2<8)32/.$ô /2/.@>5!"'8; /-ó
';/.>2 <8/*81583@03%+ 10@6.86ô 26@9%>@". 3@8?25;; #,,;6.8>32;
>29<;7/.>8; 3@ );52>;6@ \@:; 4%ô 1;<@=2=8ô 12384@;4ô ).2 12>.20;ó
38; � 4@.$ -);38!ò V@9@52/$ ?%ô 8/.83@ <25:3@ <27.8 <2 >/;+ /0@9-
8 3@>/;=<@ò O>284 !0684 />;.24 23@ 0@9=23!. 40@6 3;>;:;/.>@ 8 >;ó
<;. 6 10;2?0@:;38"æ uA <@4 >@4 8/.83-ô 8 23@ /<;5@;. >@/ />2?2<3%ó
48eò X/.83@ <2+2<8. <2 83<8>8<@ô 32 23@ 3; >/;=<@ -10@>5!;. 12>;ó
<;38;4 5"<;7ò R.60%.8! 8/.83% 3;<2/.@.2)32ô ;; 3@<2 9@60;18.$
0-.833%4 12>.20;38;4ô >2. .2=<@ 8<;! 2>5@<;>@;. 4@//27ò X9>;/.32ô
).2 3@ 12>;<;38; 5"<;7 3@8?25;; 93@)8.;5$32; >29<;7/.>8; 26@9%ó
>@;. @0+8.;6.-0@ 8 6832ô 62.20%; #,,;6.8>32 8/125$9-". 4;+@3894
108>%)68ò

X//5;<2>@38; 8/.2088 / .2)68 90;38! 12>/;<3;>327 :8938ô <-ó
+2>32ó*;332/.3%+ 1;0;:8>@387ô .;5;/3%+ :;5@387 � #.2 )0;9>%ó
)@732 .0-<32; > 4;.2<252=8);/624 2.32(;388 10;<108!.8;ò O;=2ó
<3! 8/.208! 12384@;./! 6@6 0@//6@9 2 .24ô 6@6 ?%52ò S2 108 #.24
8/.20868 >2 >/;4 8'-. /4%/5ô 0@9-4ò S2 9@);4 8/.208!ô ;/58 ;/.$
/4%/5á L204-5@ u8/.208! � #.2 108<@38; /4%/5@ ?;//4%/5;332ó
4-e 0@<-;.ô 32 8 3@/.20@:8>@;.ò P@9>; 4% 42:;4 <86.2>@.$ 102(52ó
4- 3@(8 10@>85@ 8=0%á ^ 8/.2088ô 62.20@! 0;10;9;3.80-;./! ,20ó
4-527 u0@//6@9@.$ô 6@6 ?%52 3@ /@424 <;5;eô 10;<125@=@;./! <2>;08;
6@6 6 0@//6@9)86-ô .@6 8 6 />8<;.;5" /2?%.87 102(52=2ò S2 3; .25$ó
62 4% <25:3% =2>208.$ 2? 8/.2088ô 32 8 ;7 <25:3@ ?%.$ 10;<2/.@>ó
5;3@ >2942:32/.$ ).2ó.2 /6@9@.$ 3@4ô 3@-)8.$ 3@/ 8 /-<8.$ 3@/ò N25$ó
62 .@6 4% 42:;4 5-)(; 123!.$ /@48+ /;?! 8ô 42:;. ?%.$ô 894;38.$/!
> 5-)(-" /.2023-ò S;3@00@.8>3@! 8/.208! /-';/.>-;. -:; .@6 <25ó
=2ô ).2 /5;<% ;; 2/.@"./! > 0@9322?0@93%+ /2>0;4;33%+ 83/.8.-.@+
8 10@6.86@+ò S@1084;0ô 4-9;7 � #.2 ,204@ 0;@589@*88 1298.8>894@
/ ;=2 /.0;45;38;4 6 )8/.27 ,@6.8)32/.8ò O;=2<3! 42:32 >8<;.$ 102ó
.;/. 102.8> 4-9;;,86@*88 8 4@38,;/.@*8" )@/.32=2 6255;6*823802ó
>@38! 8 /2?80@.;5$/.>@ò ^ /-'32/.8ô 4-9;7 � #.2 ,204@ 2/2>0;4;38ó
>@38!ô >65");38! 4@.;08@5$3%+ 2/.@362> 102(52=2 > /2>0;4;33%7
6-5$.-03%7 1;79@:ò T-9;7 � #.2 /2?0@38; 2?0@9*2>ô 3;62; 6@58?02ó
>@332; /2>0;4;332/.$" 102(52;ò C.8 2?0@9*% 42=-. > <@5$3;7(;4
0;102<-*802>@.$/!ô .80@:802>@.$/! 8 .;4 /@4%4 /.@32>8.$/! <2ó
/.-13%48 6@:<24-ô 6.2 9@+2);. -60@/8.$ />27 83.;0$;0 1080-);3ó
3%48 >;'@48ò R38 -:; 3; 1-=@". 3@/ô 4% 3; /.0;484/! 89?@>8.$/!
2. 38+ô 6@6 #.2 ?%>@;. /0@9- 12/5; 6-5$.-0327 0;>25"*88ô 62=<@ >;ó
'8 >%>29!./! 3@ />@56-ô @ 6@0.83% 12/.-1@". > 9@1@/3868 858 3@ <;ó
(;>-" 0@/102<@:-ò

`3.021252=8! 6-5$.-0% ïç



X/.208! � #.2 /2?0@38; *;332/.;7ô )@/.2 84;"'8+ >%/2687 <;ó
3;:3%7 #6>8>@5;3.ò R<3@62 ,@6.ô ).2 /5;<% 8/.2088 3; .25$62 /2ó
+0@3!"./! > 1@4!.8ô 32 8 84;". 4@.;08@5$32; >2152';38;ô 3; <25ó
:;3 9@/523!.$ .2=2 2?/.2!.;5$/.>@ô ).2 6255;6*823802>@38; � #.2
/>2;2?0@93@! ,204@ /2+0@3;38! 102(52=2 8 ;=2 >65");38! > 3@/.2!ó
';;ò S@623;*ô ;/.$ ;'; 8/.208! 42<%ô 62/."4@ô :858'@ 8 .ò 1ò X/.2ó
0868ô 208;3.802>@33%; 3@ 128/68 /4%/5@ 8 *;58ô 3; 93@".ô ).2 <;5@.$
/ #.848ô 6 /)@/.$"ô 5"?2>32 /2?0@33%48 8 218/@33%48 />8<;.;5$/.ó
>@48 102(52=2ò X4 !>32 3; +>@.@;. /4%/5@ô 8 12#.24- 6 384 1084;ó
3!". 623/.0-802>@38; > ,204; 218/@38! 8 83.;010;.@*88ò S@108ó
4;0ô 2<;:<@ 10;>0@'@;./! > 93@6 858 /84>25 /2*8@5$32=2 /.@.-/@ò
Q2ó>8<8424-ô #.2 3;89?;:32ò I;52>;6 8 ;=2 6-5$.-0@ !>5!"./! 93@ó
62>2ó/84>258);/6848 2?0@92>@38!48ò S2 >/;ó.@68 0;)$ <25:3@ 8<ó
.8 2 6244-386@*88ô .ò ;ò 2 >9@842<;7/.>88ô >9@8421;0;15;.;388 0@9ó
3202<32=2ô @ 3; 2 12=52';388 2<32=2 <0-=84ò

R08;3.@*8! 3@ @0.;,@6.% 10;<125@=@;. -);. 8/.208)32/.8 3;
.25$62 0;)8ô 32 8 90;38!ò S@( =5@9ô 108-);33%7 6 /2>0;4;33%4 /.@3ó
<@0.3%4 89<;58!4ô >9%/6-"'87 >/;=2 /83.;.8);/62=2ô /.@568>@;./!
/ =0-?%48 ;/.;/.>;33%48 4@.;08@5@48ô 62.20%; >2 432=24 <86.-".
,204- 8 >8< 89<;58!ò ^ 4@.;08@5; 1020%>@;./! <-+æ 10;60@/3%; =2ó
.8);/68; /2?20% >29>;<;3% 89 6@43!ô @ 3; 89 :;5;92?;.23@ò O.@568ó
>@!/$ / <0;>3848 >;'@48ô 4% 2'-'@;4 3;).2 3; 12+2:;; 3@ /2>0;ó
4;332/.$ò \@:; !9%6 42:;. ?%.$ 0@//42.0;3 / ;=2 4@.;08@5$327
/.2023% � > ;=2 9>-)@388 858 3@);0.@388ò Q2#.24- 3;5$9! @<@1.8ó
02>@.$ 12< >6-/ /2>0;4;332=2 )8.@.;5! .;6/.% 102(52=2ò [/58 4%
?-<;4 >384@.;5$3%ô .2 > (08,.; 8 .23; /.@08332=2 18/$4@ /-4;;4
-52>8.$ />2;2?0@98; #12+8ò S2 !0); >/;=2 #.2 <;423/.080-". 3@4
/.@0833%; >;'8ò Q0@><@ô 8 238 @//848580-"./!ô /.8589-"./! 858
10!42 >/.@>5!"./! > /2>0;4;33%; 83.;0$;0%ò

[/.;/.>;332ô ).2 8/.2086 /.0;48./! 9@83.;0;/2>@.$ />28+ /5-(@ó
.;5;7ô 0@//6@9%>@! ->5;6@.;5$3%; 8/.2088ò Q;0;< 384 2.60%>@;./!
21@/3@! >2942:32/.$ 2.<@.$/! +-<2:;/.>;3324- >22?0@:;38"ô 8 ;4-
2);3$ >@:32 -<;0:@.$/! 2. 8/6-(;38! 1;0;7.8 3@ 125; 58.;0@.-0%ò
S;-<8>8.;5$32ô ).2 <>@ 2);3$ ?58968+ .81@ 12>;/.>2>@38! 3@ /@424
<;5; .'@.;5$32 2.<;5!"./!ô +2.! 6 #.24- /.0;4!./! .25$62 8/.208ó
68ò Q8/@.;58 :;ô 3@2?202.ô /.0;4!./! 9@4@/6802>@.$/! 12< 8/.208ó
62> 8 <@:; 3@ 10@6.86; /.@.$ 848ò \;52 108 #.24 3; 2=0@38)8>@;./!
.25$62 2.32(;38;4 6 ,@6.@4æ 18/@.;5$ 8 8/.2086 42=-. ?%.$ > 2<8ó
3@62>27 /.;1;38 >384@.;5$3%48 6 /2?%.8!4ô 32 3;89?;:32 2.58)@ó
"./! 12 4;.2<-ò X/.208! 625;?5;./! 4;:<- 125"/@48 83.;0;/@ 8 3;7ó

îð ^>;<;38;



.0@5$32/.8ò \@:; ;/58 23@ 218/%>@;. 83<8>8<-@5$3%; 12/.-168ô .2
3;!>32 <21-/6@;.ô ).2 6@:-'8;/! 4;56848 8 3;93@)8.;5$3%48 /2ó
?%.8! 3@ /@424 <;5; 8=0@58 210;<;5!"'-" 025$ > 4802>27 8/.2088ò
[/58 > 8/.2088 >;5868+ 5"<;7 8 -386@5$3%+ /-<$?232/3%+ /2?%.87
218/%>@58/$ 108)83% ?%/.0%+ 894;3;387ô .2 > 0;623/.0-6*88 12ó
>/;<3;>32/.8ô 62=<@ 89-);38" 12<5;:@. 3; 2.<;5$3%; -386@5$3%;
/>;0(;38!ô @ 84;"'8; 93@);38; >/;=<@ 8 <5! >/;+ 3204%ô 10@>85@
8 2?%)@8ô 108+2<8./! <21-/.8.$ 3@58)8; 4;<5;33%+ 894;3;387 8
12).8 3;12<>8:3%+ /.0-6.-0ò X4;332 238 210;<;5!". +2< >0;4;38ô
8 .@6 3@9%>@;4%; u>;5868; />;0(;38!e 2/.@"./! > 8/.2088 58($
> .27 4;0;ô > 6@627 238 >29<;7/.>-". 3@ 12>/;<3;>3-" :893$ò X/.2ó
0868 0@/125@=@". 4@.;08@524 <5! 0;623/.0-6*88 4;<5;3327 8/.2ó
088 / ;; 4;/.@48 3@6215;38!ô 923@48 623/;0>@*88ô @ .@6:; .2)6@48
3@/%';38!ô 60898/@ 8 3@623;* >90%>@ò P;)$ 8<;. 2 4@.;08@5;ô /2?8ó
0@;424 12< 0-?08627 u8/.208! *8>8589@*88eô =<; ,86/80-"./! #62ó
3248);/68;ô .;+38);/68; 8 +29!7/.>;33%; /.0-6.-0%ô <;42=0@,8);ó
/68; 8 =;2=0@,8);/68; 894;3;38!ô 12>/;<3;>3%; ,204% :8938ò _25;;
.2=2ô ;'; /2 >0;4;3 T@06/@ 2.60%5@/$ 1;0/1;6.8>3@! >2942:32/.$
/2;<83;38! 1258.8);/627 8/.2088 8 *8>8589@*82332=2 12<+2<@ò R<ó
3@62 #.@ >2942:32/.$ <@5;6@ 2. <;7/.>8.;5$32/.8ò O2;<838.$ #.8
102=0@44% 3; 4;3;; .0-<32ô );4 1293@>@.;5$32; 8 2*;32)32; 2.32ó
(;38! 6 480-ò Q08 1;0;+2<; 2. 2<327 1@0@<8=4% 6 <0-=27 4;3!;.ó
/! .81 9@<@>@;4%+ >2102/2>ò [/58 0@3$(; >%<;5!58 =;02;> 8 4@//-ô
2.%/68>@58 108)833%; />!98 4;:<- 10;/.-15;38;4ô >8327 8 102ó
.;/.24ô .2 > 0@46@+ *8>8589@*82332=2 12<+2<@ <;7/.>-". 83%; @?/.ó
0@6*88 8 >29386@". 32>%; />2;2?0@93%; 102?5;4%ò V@68; >2942:ó
32/.8 10;<2/.@>5!". .; 858 83%; 2.60%.8!ô 6@6 4;3!52/$ 12>;<;38;
5"<;7 > 108<>20324 2?';/.>;ô 6@6 >9@842<;7/.>2>@58 4;:<- /2?2"
0%326 8 +0@4ô 6 6@684 12/5;</.>8!4 108>;5@ -0?@389@*8! :8938ô
);4 2?&;<83;3% 5"<8ô :8>-'8; > /2>0;4;33%+ 4;=@1258/@+á

X.@6ô 4;<5;33@! 8/.208! +@0@6.;089-;./! -/.27)8>2/.$"ô 2<3@62
894;3;38! > 3;7 .@6:; 84;". =52?@5$3%7 +@0@6.;0ò Q0;:3;; 218/@ó
38; 8/.2088 6@6 <83@48)3%+ 8 3;10;0%>3%+ 894;3;387ô /293@.;5$ó
32 /2>;0(@;4%+ 5"<$48ô ?%52 3@/6>29$ <;.;04838/./684ô 8?2 2<83
12/.-126 >%9%>@5 <0-=27ô 8 9@<@)@ -);32=2 9@65")@5@/$ > 2?&!/3;ó
388 .2=2ô ).2 23 ?%5 3; /5-)@73%4 8 /123.@33%4ô @ 9@62324;03%4
/5;</.>8;4 1;0>2=2ò O2=5@/32 10;</.@>8.;5!4 32>27 8/.208);/627
3@-68ô 432:;/.>2 5"<;7 <;7/.>-". 12ó/>2;4- 0@*823@5$32ô 32 > /@ó
4%+ 0@93%+ 3@10@>5;38!+ô 8 > 0;9-5$.@.; 125-)@;./! 3;).2ô );=2 38ó
6.2 3; +2.;5 8 3; 15@3802>@5ò X/.208! 6@6 ?% >%1@5@ 89ó12< >5@/.8

`3.021252=8! 6-5$.-0% îï



);52>;);/62=2 0@9-4@ò ^4;/.; / .;4 23@ 2?0;5@ô .2)3;;ô 2?3@0-:8ó
5@ /2?/.>;33-" >5@/.$ 8 10;</.@5@ 6@6 /85@ô 12<)83!"'@! /;?; 12ó
58.8);/68;ô #623248);/68;ô /2*8@5$3%; 0;(;38! 8 15@3%ò R3@ 3;
-10@>5!;./! ?25$(; :;5@38!48 8 3@4;0;38!48ô *;332/.!48 8 8<;@ó
5@48 5"<;7ò \5! ;; 218/@38! 26@9@58/$ ?25;; 108=2<3%48 4@.;4@ó
.8);/68; 4;.2<%ô 129>25!"'8; 0@?2.@.$ / 12/5;<2>@.;5$32/.!48ô
0!<@48ô /;08!48 /2?%.87ô 62.20%; 3; 3@+2<!./! > 108)8332ó/5;</.ó
>;3327 />!98ò

X94;3;38! 10;</.@". > 32>27 8/.2088 6@6 /<>8=8 > /@4%+ ,-3<@ó
4;3.@5$3%+ 10;<12/%56@+ò R38 84;". 1@0@<8=4@5$3%7 +@0@6.;0ò
S; 2.<;5$3%; 5"<8ô @ /.0-6.-0% 8+ >9@842/>!9;7 � >2. ).2 26@9%>@ó
;./! >@:3%4ò T;3.@58.;.ô 0@*823@5$32/.$ô 6244-386@.8>3%; 320ó
4%ô /.0-6.-0% 12>/;<3;>32/.8 � 3;).2ô /)8.@"';;/! 3;9%?5;4%4ô
/@422);>8<3%4 8 3; 108>5;6@"'84 >384@38! > /85- />2;=2 12/.2ó
!3/.>@ô .;4 3; 4;3;; 894;3!;./!ô 8 #.8 .2)68 52468 /.@0%+ 8 ,2048ó
02>@38! 32>%+ 1@0@<8=4 108>5;6@". /2>0;4;33%+ 8/.20862>ò ]0@ó
38*% 8 1202=8ô /4;';38! 8 .0@3/,204@*88 26@9%>@"./! 10;<4;.24
83.;0;/@ 5"<;7ô ?25$(; >/;=2 ?2!'8+/! :8.$ > #12+- 1;0;4;3ò M<8ó
>8.;5$32ô ).2 0@3$(;ô > 2?';4ó.2ô 0@<8 /2438.;5$3%+ 8<;7 5"<8
?%58 =2.2>% :;0.>2>@.$ :893$"ô > .2 >0;4! 6@6 /;=2<3! /.0@(8.
4@5;7(;; /38:;38; :893;332=2 -02>3!ò _%52 ?% 12/1;(3%4 2?&!/ó
3!.$ #.2 2/293@38;4 *;332/.8 u+202(;7 :8938eò O620;; 0;)$ <25:ó
3@ 8<.8 2 3;93@)8.;5$32/.8 /293@.;5$3%+ -/8587 <5! <>8:;38! 12
3@10@>5;38" 6 5-)(;4-ò [/58 #.8 -/858! 210;<;5;3% *;5!48 8 102ó
?5;4@48ô @ 12/5;<38; >29386@". > 0@46@+ 2?';7 1@0@<8=4%ô .2 6@ó
627 /4%/5 84;;. 89-)@.$ );52>;6@ 8 3@<;!.$/! 3@ 3;=2á I;52>;6 /@4
>/;=2 58($ 12=0@38)32; /-';/.>2ò O@42; ?25$(;;ô 3@ ).2 23 /12/2ó
?;3ô � #.2 2/293@38; =0@38*% 8 121%.68 ;; 1;0;+2<@ò S2 .@4 ;=2
:<;. +2.! 8 <0-=27ô 32 >/; .2. :; 120!<26ò N@4 23 /32>@ ,-36*823;0
/.0-6.-0%ò R./"<@ 123!.32ô 12);4- >384@38; 8//5;<2>@.;5;7 8/.2ó
088 1;0;65")852/$ / );52>;6@ 3@ .; /.0-6.-0%ô 62.20%; 23 8/1253!ó
;.ô 3@ /5-:?- 62.20%4 23 2.<@;. />28 0@9-4 8 /;0<*;ò S2 3; !>5!;./!
58 42<;5$ô /2=5@/32 62.2027 8/.208);/62; >0;4! +@0@6.;089-;./!
<58.;5$3%4 /-';/.>2>@38;4 ,-3<@4;3.@5$3%+ /.0-6.-0 <;42=0@ó
,8);/62=2ô #623248);/62=2ô #.38);/62=2ô 3@*823@5$32=2ô 6-5$.-032ó
=2 8 .ò 1ò 120!<62>ô .@627 :; 623/.0-6*8;7 /@427 3@-68 8/.2088ô 6@ó
6848 ?%58 8<;8 );52>;6@ô 4@.;08@5$32=2 102=0;//@ 858 65@//2>27
?20$?%ô 210;<;5!>(8; 208;3.@*88 8/.20862> > 102(524á R.08*@.$
#.2 ?%52 ?% 102/.2 <0;4-);7 3;=0@42.32/.$"ò S2 386.2 3; 42:;.
93@.$ .2=2ô );=2 3; 93@". 858 3; -93@". <0-=8;ò N;4 3; 4;3;;ô 10893@ó

îî ^>;<;38;



>@! 0@>3210@>32/.$ 0@958)3%+ 12<+2<2> 6 8/.2088ô 4% <25:3% /0@>ó
38>@.$ 8+ 1293@>@.;5$3%; >2942:32/.8 8 >%?80@.$ .@68;ô 62.20%;
>%<;0:8>@". 608.8);/6-" 102>;06- 8 2.>;)@". 83.;0;/@4 5"<;7ò

V-5$.-0@ 8 2?';/.>2
V@6 0;623/.0-802>@.$ 8/.208" 2?';/.>@á A>5!;./! 58 232 );4ó.2
0@9 8 3@>/;=<@ <@33%4 858 .0@3/,20480-;./! > 102*;//; 8/.208);ó
/62=2 0@9>8.8!á Q084;384% 58 =0;);/68;ô 084/68; 8 /.@02;>021;7ó
/68; 123!.8! u1258.8);/62=2e 6 /2>0;4;3324- 2?';/.>-á O 4;.2<2ó
52=8);/627 .2)68 90;38! #>25"*8233%7 12<+2< 6 =;3;@52=88 1258ó
.8);/62=2 !>5!;./! -!9>84%4ò X/.20868 0@94;'@". ,@6.% 12 /+;4;
#>25"*88 2?';/.>@ 2. #.32/@ 6 3@02<- 8 2. 3;=2 6 3@*88ò N@6@! 1298ó
*8! 6@:;./! >1253; 2?&;6.8>327 8 0@*823@5$327 2/32>27 <5! >9>;ó
(;3327 1258.868æ <@ô /;=2<3! ;'; ;/.$ 2/.@.68 15;4;3327 :8938ô
@ .@6:; /-';/.>-". .0@<8*8233%; 2?';/.>@ô =<; 3@/;5;38; )->/.ó
>-;. /;?! 12<<@33%48 62025!ô 32 #.8 5"<8 <25:3% ?%.$ 102/>;';ó
3% 8 >2/18.@3% > <;4260@.8);/624 <-+; 8 .@684 2?0@924 <2>;<;3%
<2 /2/.2!38! 3@*88ò S@ /@424 <;5; .@6@! 1/;><2#>25"*8233@! /+;4@
3; ?25;; );4 2?2?';38; 8 210@><@38; 6252389@*88 .@6 3@9%>@;4%+
u10848.8>3%+e 3@02<2>ò

P@9-4;;./!ô 3;. >290@:;387 102.8> .2=2ô ).2 2?';/.>;33%7 102ó
=0;// 8<;. 2. 1;0>2?%.327 20<% 6 /2>0;4;3327 <;4260@.88ò ^2102/
> .24ô 6-<@ <;>@;./! 3@(; 10848.8>32; 3@/5;<8; 8 6@6 12/.-1@.$ 108
>/.0;); / <0-=84ô 3; <202/(84 <2 /2>0;4;3327 /.@<88 3@*823@5$32=2
/@42/293@38!á ^ 2.58)8; 2. /.20233862> #>25"*82332=2 8 <8@5;6ó
.8);/62=2 12<+2<@ô -)8.%>@"';=2 6024; 102/.2=2 0@9>8.8! 2. 389ó
(;=2 6 >%/(;4- 8+ ?20$?-ô >9@842<;7/.>8;ô .0@3/,204@*8"8 /2+0@ó
3;38; /.@02=2ô 42:32 10;<1252:8.$ô ).2 u10848.8>32;e /-';/.>-;.
3; .25$62 > 102(524ô 32 8 > 3@/.2!';4ô >3-.08 *8>85892>@332=2 2?ó
';/.>@ô >3-.08 3@/ /@48+ò X 84;332 3;2?+2<842/.$ /@421293@38!ô
@ 3; 102/.2; 8/.208);/62; 5"?21%./.>2 2.32/8.;5$32 .2=2ô 6@6 ?%52
0@3$(; 3@ /@424 <;5;ô !>5!;./! 2/32>@38;4 83.;0;/@ 6 =;3;@52=88
1258.8);/62=2ò ]2/-<@0/.>;33%7 83/.836. 3;5$9! 10;</.@>5!.$ 12
@3@52=88 / -/.27)8>%4 >80-/24ô >0;4! 2. >0;4;38 1202:<@"'84
>/1%(68 841;0/68+ @4?8*87ò O.25$ :; 5;=624%/5;332 <-4@.$ô ).2
/2>0;4;332; u12/.3@*823@5$32;e 2?';/.>2 > -/52>8!+ =52?@589@*88
1202<8. .25;0@3.3%+ 62/421258.2>ò S@ /@424 <;5; 84;332 /;=2<3!
3@?5"<@"./! 83.;3/8>3%; 3@*823@5$32ó#.38);/68; 623,586.%ô 102ó

V-5$.-0@ 8 2?';/.>2 îí



8/+2<8. 32>2; 0@9<;5;38; 2?';/.>@ô >29386@". 32>%; ?@0$;0%ô > .24
)8/5; 8 3@*823@5$32ó6-5$.-032=2 +@0@6.;0@ò

O2>0;4;332; 12384@38; /2*8@5$327 2?'32/.8 <8/.@3*80-;./!
2. 210;<;5;38! ;; > .;0483@+ 602>8 8 12)>%ô @ .@6:; !9%6@ 8 6-5$ó
.-032=2 48,@ò Q258.8);/62; /293@38; 3; />2<8./! 6 8<;252=88 8
4;3.@58.;.-ô +2.! 8 !>5!;./! ,20427ô >8<24 858 ,;324;324 2?';ó
/.>;332=2 /293@38!ò ]2/-<@0/.>2ô 12 /-.8 <;5@ô 12384@;./! 6@6 =0@:ó
<@3/62; 2?';/.>2ô !<024 62.202=2 /.@32>8./! .0;.$; /2/52>8;ò R32
83/.8.-@58980-;./! > ,204; 3@*823@5$32=2 /2?0@38!ô 62.202; 10;<ó
/.@>5!;. 8 >%0@:@;. >25" 3@02<@ò N@684 2?0@924ô >29386@;. @>.2ó
32432; 3@*823@5$32; =2/-<@0/.>2 � 0;/1-?586@ò ^ #.27 8/.2088 3;ó
/625$62 -<8>5!;. 8 3@/.20@:8>@;. .2 2?/.2!.;5$/.>2ô ).2 0;/1-?586@
>2/108384@;./! 6@6 4@.$ô 02:<@"'@!ô 2?&;<83!"'@! 8 9@'8'@"ó
'@! />28+ <;.;7 � 3@02<ò Y@);4 > )8/.2 ,-36*823@5$3-" .;208"
=0@:<@3/62=2 2?';/.>@ >32/8./! #5;4;3. 602>3202</.>;33%+ />!9;7
8 3@ 93@4;3@+ 0;/1-?5868 12!>5!;./! ;'; 2<32 /52>2 � u?0@./.>2eá

^ @3=52/@6/23/627 58.;0@.-0; 12< .;048324 u3@*823@5894e 12ó
384@58/$ 5"?%; 102!>5;38! 3@*823@5$32=2ò C.2 123!.8; 84;52 /62ó
0;; 1298.8>3%7ô );4 3;=@.8>3%7 2*;32)3%7 /4%/5ò Q2/5; 2623)@ó
38! ^.2027 4802>27 >273% 1258.8);/687 3@*823@5894 26@9@5/!
<;9@>-802>@33%4 8 /.@5>2/108384@.$/! 6@6 3;=@.8>3%7 2*;32)3%7
.;0483ò R<3@62 102<25:@"'8;/! 3@*823@5$3%; <>8:;38! 9@/.@>8ó
58 8//5;<2>@.;5;7 10;2<25;.$ :;/.62; 420@5$32; 0@958)8; 8 ?25;;
2/32>@.;5$32 12<27.8 6 >2102/- 2 0258 3@*87 > /2>0;4;3324 1258ó
.8);/624 102*;//;ò N@6 >2938658 32>%; 123!.8! � 0;=823@5894ô /;ó
1@0@.894ô #.323@*823@5894 8 .ò 1ò S;7.0@5$32;ô ?;92*;32)32; -12.ó
0;?5;38; .;0483@ u3@*823@5894e 108>;52 6 .24-ô ).2 /;=2<3! 3@*8!
-:; 0;<62 .0@6.-;./! 6@6 1258.8);/6@! 2?'32/.$ô @ > 2/32>324 0@/ó
/4@.08>@;./! 6@6 6-5$.-032; 8 <@:; #.38);/62; /22?';/.>2ò

S@90;5@ 120@ /?5898.$ 123!.8! u6-5$.-032=2e 8 u1258.8);/62ó
=2e 8 .;4 /@4%4 2.60%.$ >2942:32/.$ 32>%4ô ?25;; 2/32>@.;5$3%4
8//5;<2>@38!4 2?';/.>@ò

Q0;:<; >/;=2 +2.;52/$ ?%-=5-?8.$ 10;</.@>5;38! 2 1258.8);/624
8 >%!>8.$ 6@6 ,204%;=2 102!>5;38! > 8/.2088ô .@6 8 123!.8!ô > 62.2ó
0%+ ;=2 /5;<2>@52 ?% 218/%>@.$ò V@:;./! ;/.;/.>;33%4 1085@=@.$ ;=2
6 .@624- 2?';4- .;0483-ô 6@684 !>5!;./! u/293@38;eò R<3@62 .;0ó
483 u/293@38;e > 12/5;<38; =2<% 1;0;:8>@;. 83,5!*8"ô >%9>@33-"
;=2 )0;94;032 0@/(808.;5$3%4 -12.0;?5;38;4ô 8 > 32>27 8/.208ó
);/627 3@-6; >%.;/3!;./! 123!.8!48 4;3.@58.;.@ 8 4;3.@5$32/.8ô
2?2?'@"'848 .;5;/32ó=@?8.-@5$3%; ,@6.20% );52>;);/62=2 12>;ó

îì ^>;<;38;



<;38!ò uQ258.8);/62;e 3; 8/);01%>@;./! 8/65")8.;5$32 0@*823@5$ó
3%48 10;</.@>5;38!48ô @ >65")@;. > /;?! 108>%)68ô 2?%)@8ô 08.-@5%ô
0;=5@4;3.80-"'8; .;5;/3%; @6.%ò Q2#.24- 6244-386@*8! >3-.08
/2*8@5$327 2?'32/.8 2/-';/.>5!;./! 12/0;</.>24 93@62>ô 32/8.;ó
5!48 62.20%+ !>5!"./! =252/@ 8 58*@ 5"<;7ô /,;0@ 9>-62> 8 9@1@ó
+2>ô @0+8.;6.-03%; /220-:;38!ô =202</68; /.0-6.-0% 8 .ò 1ò

N2. ,@6.ô ).2 /2>0;4;33%7 u3@*823@5894e -:; 3; >%9>@3 u602ó
>$" 8 12)>27eô @ 84;;. >2 432=24 8/6-//.>;33%7 8 <@:; /1;6.@6-ó
5!03%7 +@0@6.;0ô 3; 293@)@;.ô ).2 ;=2 -:; 42:32 3; 108384@.$ >2
>384@38;ò S@2?202.ô 84;332 >2942:32/.$ 8/125$92>@38! 3@*823@5$ó
32=2 48,@ > 1258.8);/68+ *;5!+ 9@/.@>5!;. ?25;; >384@.;5$32 8/ó
/5;<2>@.$ 4;+@3894 ;=2 10289>2</.>@ 8 108/>2;38! > /2>0;4;3324
2?';/.>;ò \5! #.2=2 84;;. /4%/5 9@32>2 1;0;)8.@.$ 0@?2.% /.@0%+
@>.202>ô 18/@>(8+ > #12+- =0292>%+ 1;0;4;3ô 62=<@ 3@*823@5$3%7
<-+ ?%5 2<;. > >2;33-" ,204-ò T% 2/-:<@;4 .;+ô 6.2 1089%>@5 5"ó
<;7 <5! 9@'8.% 8 102*>;.@38! /2?/.>;3327 3@*88 1027.8/$ > @0ó
4;7/68+ /@12=@+ 12 )-:84 9;45!4ò S2 4% 3; <25:3% /)8.@.$ 8+
602>2:@<3%48 >@0>@0@48ô 0;962 2.58)@"'848/! 2. 3@/ � 4803%+
8 *8>85892>@33%+ 5"<;7ò O293@38; 3@(8+ 10;<62> >2>/; 3; 2=0@38ó
)8>@52/$ 3894;33%48 83/.836.@48ô @ /2<;0:@52 >;/$4@ >29>%(;3ó
3%; 8<;8ô 0@<8 62.20%+ 238 26@9@58/$ =2.2>%48 12:;0.>2>@.$ <@:;
:893$"ò X4;332 > />;.; 21@/32/.8 .@62=2 u>29>%(;332=2e 6-5$.-0ó
32=2 3@/5;<8! /5;<-;. >384@.;5$32 2.3;/.8/$ 6 .24-ô 6@6ô 6;4ô =<;
8 62=<@ 232 10289>2<852/$ò ^ 12/5;<38; /.25;.8! 8/.208);/6@! 1@ó
4!.$ /2+0@3!;./! 8 6-5$.8>80-;./! 83.;558=;3*8;7ô 8 10;:<; >/;=2
(625$3%48 -)8.;5!48ó8/.2086@48ô -0268 62.20%+ 8 ,20480-".
1258.8);/62; /293@38;ò Q2/625$6- 3@*823@5$3%; <>8:;38!ô <2?8ó
>@"'8;/! 1258.8);/627 @>.232488ô -/85858 > 3@(; >0;4! />2" @6ó
.8>32/.$ô 3;/42.0! 3@ =52?@589@*8" 8 0@/(80;38; 4;:<-3@02<327
83.;=0@*88ô 12/.25$6- 108+2<8./! >/;0$;9 0@//4@.08>@.$ @0=-4;3.%
/.@0%+ <8/6-0/2> 8 1%.@.$/! 102.8>212/.@>8.$ 84 3; 102/.2 3@12ó
483@38! 2? u-:@/324 102(524eô @ /;0$;93%7 @3@589 /2>0;4;332/.8ò

P@?2.@ `ò N26>85! u\;4260@.8! > `4;086;e øïèíë�ïèìð÷ 3@12ó
483@;. ?;0<!;>/6-" uL852/2,8" 3;0@>;3/.>@e øïçïè÷ô > 62.2027
-6@9%>@;./! 3@ 23.252=8);/6-" 10802<- =2/-<@0/.>@ò N26>85$ 0@9ó
4%(5!5ô 12);4- >2 L0@3*88 3; -<@52/$ 2/-';/.>8.$ <;4260@.8"ô
> .2 >0;4! 6@6 > `4;086; 23@ 0@9>8>@5@/$ 3@<5;:@'84 2?0@924ò ^%ó
>2< ;=2 >%=5!<8. <5! .;20;.862> <;4260@.88 (2680-"'84æ );52>;6
3; 42:;. >%3;/.8 2<32>0;4;332 1253-" 0;58=8293-" 8 1258.8);ó
/6-" />2?2<-å ;/58 - 3;=2 3;. >;0%ô 3@<2ô ).2?% 23 /5-:85ô @ ;/58 23

V-5$.-0@ 8 2?';/.>2 îë



/>2?2<;3ô � ).2?% >;085ò Sò `ò _;0<!;> 18/@5 2 3;=@.8>3%+ 30@>/.ó
>;33%+ 12/5;</.>8!+ <;4260@.88ò R.>5;);33@!ô 38);4 3; 2=0@38);3ó
3@! <;4260@.8! 5;=62 >/.-1@;. >2 >0@:<- / <-+2>32/.$"ô .0;?-"';7
3; ,204@5$32=2 0@>;3/.>@ 8 3;9@>8/842/.8ô @ >3-.0;33;7 0@?2.%ô
3@10@>5;3327 3@ 1;0;>2/18.@38; 58)32/.8ò ^5@/.$ô 125@=@5 _;0<!ó
;>ô 3; 42:;. 1083@<5;:@.$ >/;4ò N!:;5@! 8 2.>;./.>;33@! 2?!9@3ó
32/.$ -10@>5!.$ 2?';/.>24 <25:3@ ?%.$ >2952:;3@ 3@ 5-)(8+ô 89ó
?0@33%+ 58)32/.;7ò S2ô > 2.58)8; 2. N26>85!ô _;0<!;> 10;<5@=@;.
3; >2902:<;38; 65@//2>%+ 858 /2/52>3%+ 108>85;=87ô @ 2120- 3@
58)32/.$ 8 3@02<æ uX<;; <;4260@.88 3-:32 102.8>212/.@>8.$ 8<;"
/@42-10@>5!"';7/! 3@*88eïò

S@ ;>021;7*;> ?25$(2; >1;)@.5;38; 10289>;5@ 0@?2.@ Uò \"423@
uØ±³± Ø·»®¿®½ ·̧½«eô > 62.2027 23 218/@5 6@/.2>2; 2?';/.>2 / 3;627
1;0;>;03-.27 1298*88îò X 0@3$(; 18/@58 2? 8;0@0+8);/68+ 2?';/.ó
>@+ô 32 >/;=<@ 2*;38>@58 8+ / 1298*87 <;4260@.88ò \"423 :;ô >8<!
?25;938 12/5;<3;7ô 12/.@>85 >2102/æ 3; !>5!;./! 58 8;0@0+8);/62;
2?';/.>2 ?25;; #,,;6.8>3%4 > /4%/5; /2+0@3;38! *;52/.32/.8 =2ó
/-<@0/.>@á R3 0@9<;5!;. <>; 8<;252=88ô /22.>;./.>-"'8; <;4260@ó
.8);/624- 8 6@/.2>24- 2?';/.>@4ò K258/.8);/6@! 8<;252=8! 108<@;.
93@);38; .2.@5$32/.8 8 12<)83!;. )@/.8 *;524-ò X3<8>8<-@58/.8ó
);/6@! 8<;252=8!ô 3@2?202.ô 108<@;. 93@);38; @>.2324324- 83<8>8ó
<- 8 10;3;?0;=@;. /2*8@5$327 .6@3$"ò ^ 58?;0@5894; 83<8>8< 2?&ó
!>5;3 >%/(;7 *;332/.$"ô 23 3; 12<)83!;./! 38624-ô 6024; /@42=2
/;?!ò \"423 3@/.@8>@;. 3@ 1083*818@5$327 3;108480842/.8 #.8+
8<;252=87 8 12#.24- 0@/*;38>@;. 121%.68 0;@384@*88 1@.;03@58ó
/.8);/68+ 2.32(;387 > 0@46@+ ;>021;7/68+ 2?';/.> 6@6 ,@5$(8ó
>%;ò \;7/.>8.;5$32ô 12< 529-3=@48 3@*823@5$32=2ô 8<;252=8);/62=2ô
420@5$32=2ô 0;58=82932=2 ;<83/.>@ 3@ /@424 <;5; 1028/+2<8. <;=0@ó
<@*8! *;52/.32=2 /2*8@5$32=2 102/.0@3/.>@ò Q21%.6@ :; 0;@589@ó
*88 1089%>2> 6 ;<83/.>- )@'; >/;=2 2?20@)8>@;./! 1258.8);/684
.;002024 858 0@/89424ò

Q08)83@ /.0@<@387 2. ?25;93;332=2 2<832);/.>@ /2/.28. > 9@46ó
3-.2/.8 );52>;6@ > 6@1/-5; /2?/.>;332=2 /-';/.>2>@38!ò Q08 #.24
5"<8 2..@568>@". 5;6@0/.>2ô 62.202; 42:;. 8+ /1@/.8ò X+ 42:;.
>%5;)8.$ 2.60%.2/.$ <0-=24-ô 32 38).2 3; >%9%>@;. .@62=2 2..20:;ó
38!ô 6@6 3;2?+2<842/.$ ?%.$ / <0-=84ò Y@384@! 4;/.2 > @>.2?-/;ô /2ó
>0;4;33%7 );52>;6 3; +2);.ô ).2?% 6.2ó.2 /;5 / 384 0!<24 8 9@.;!5

îê ^>;<;38;

ï _;0<!;> Sò `ò O-<$?@ P2//88ò Tòô ïççðò Oò îíîò
î O4òæ \"423 Uò M6@9ò /2)ò



0@9=2>20ô 12#.24- /.@>8. 3@ />2?2<32; 4;/.2 /-46-ò O;=2<3! 2=024ó
3@! @048! 1/8+2.;0@1;>.2> ?20;./! 9@ 0@92.)-:<;38; 5"<;7ô 32 38ó
6.2 3; +2);. >;03-.$/! 6 ,204@4 :8938 .0@<8*82332=2 2?';/.>@ô
> 62.2024 /258<@032/.$ 5"<;7 <2/.8=@5@/$ .;5;/3%48 10@6.86@48
>2/18.@38! 2.60%.2/.8 8 ?%.8!ó/ó<0-=84ò

^ 102(524 );52>;6 1;0;4;'@5/! > />28+ @0;@5@+ 3; 6@6 8925802ó
>@33%7 @>.23243%7 83<8>8<ô 3@+2<8>(87/! > 6236-0;3.3%+ 2.32ó
(;38!+ / <0-=848 83<8>8<@48ô @ > 0@46@+ /1@!332=2 .;5;/3%48 />!ó
9!48 6255;6.8>@ô 62.20%7ô > /2?/.>;3324 /4%/5;ô 2?0@92>%>@5 .2ô
).2 42:32 3@9>@.$ 4;/.24 2?8.@38!ô 3@1253;33%4 93@6@48ô 2?0@9@ó
48ô 9>-6@48 8 @024@.@48ô 89<@>@;4%48 260-:@"'848 ;=2 5"<$48
8 10;<4;.@48ò S@ 2/32>; =2/12</.>-"';7 83<8>8<-@58/.8);/627
8<;252=88 >;/$4@ .0-<32 10;</.@>8.$ /;?; #.2. /12/2? ;<83;38! 5"ó
<;7ò N;208! 2?';/.>;332=2 <2=2>20@ 9@.;3!;. 025$ /85$3%+ >9@842ó
/>!9;7 > @3.021252=8);/624 8//5;<2>@388ò O;=2<3! 4% >22?'; 3;
12384@;4ô ).2 9@ u<;52e 9@/.@>5!;. 83<8>8<2> :8.$ /22?'@ô ).2 9@
@1082032; /.0;45;38; .!3;. :8>%; /-';/.>@ <0-= 6 <0-=-ò

X41;0@.8>327 ,20427 :8938 5"<;7 >/;=<@ !>5!5/! 6255;6.8>ô
> 62.2024 1083@<5;:32/.$ 6 =0-11; 210;<;5!5@/$ 84;332 /85$3%48
/>!9!48ô =20@9<2 ?25;; /85$3%48ô );4 .;ô ).2 218/%>@;. .;208! 624ó
4-386@*88 8 <@:; 024@3.8);/68;ô 6244-38.@08/./68; 8 20=@389@ó
*8233%; .;2088 >9@842<;7/.>8!ò

V-5$.-0@ 8 12>/;<3;>32/.$
O52>24 u12>/;<3;>32/.$e 2?293@)@;./! /5;<-"';;æ /@4@ /2?27 0@9-ó
4;"'@!/! 0;@5$32/.$ô ,@6.8)32/.$å 480 2?%<;3327 :8938ô =<; 5"<8
02:<@"./! 8 -480@".ô 0@<-"./! 8 /.0@<@".å /.0-6.-0% @323843%+
10@6.86ô @ .@6:; ?-<38)32/.$ > 102.8>21252:32/.$ 10@9<38)32/.8ô
#623248! > 102.8>21252:32/.$ .0@.;ô 0-.8332/.$ 8 .0@<8*82332/.$
> 102.8>21252:32/.$ 32>@.20/.>-ò P;@5$32/.$ 12>/;<3;>327 :8938ô
+@0@6.;089-"'@!/! 2'-';38;4 ,@6.8)32/.8ô /@42<@332/.8 8 2);ó
>8<32/.8ô >%/.-1@;. 6@6 10893@>@;4%7 >/;48 120!<26ò L;324;3252ó
=8);/6@! /2*8252=8! 0@/60%>@;. 12>/;<3;>32; /293@38; 6@6 =208923.ô
> 62.2024 u-0@>38>@"./!eô .818980-"./! 0@958)3%; )@/.3%; 1;0ó
/1;6.8>%ò O5;<-;. 10893@.$ #.- /12/2?32/.$ 2?%<;332=2 /293@38!
/2;<83!.$ 10802<3%7ô /2*8@5$3%7 8 /-?&;6.8>3%7 480%ô 2?0@92>%ó
>@.$ 2?';; 125; 12384@38! 8+ 0@958)3%+ /4%/52>%+ 83.;010;.@*87ò

Q2>/;<3;>32/.$ � #.2 3; .25$62 4%/58 8 1;0;:8>@38! 5"<;7ô
32 8 <;!.;5$32/.$ô 0;=-580-;4@! 3204@48 8 83/.8.-.@48ò Q2#.24-

V-5$.-0@ 8 12>/;<3;>32/.$ îé



> 102.8>21252:32/.$ @?/25".89802>@3327 ,;324;3252=8);/627 102ó
=0@44; 42:32 10;<52:8.$ />2;=2 02<@ u.21862ó#623248);/687e 12<ó
+2<ô 0@//4@.08>@! 12>/;<3;>32/.$ô >2ó1;0>%+ô 6@6 /52:3-" .6@3$ 1;ó
0;15;.;38! 0@958)3%+ 120!<62>ô 6241;3/80-"'-" 2/5@?5;38; 858
0@90-(;38; 8+ > 2<324 4;/.; 9@ /);. -/85;38! > <0-=24å >2ó>.20%+ô
6@6 /;.$ 2/2?%4 2?0@924 -/.02;33%+ <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.>ô
> 0258 62.20%+ ,-36*82380-".ô 3@1084;0ô +0@4 8 0%326ô (625@ 8
,@?086@ò R38 ,20480-".ô 10;:<; >/;=2ô 3-:3%7 .81 .;5;/32/.8ô
@ .@6:; 3204% 8 10@>85@ <;7/.>8!ô 62.20%; 42=-. 126@9@.$/! .;20;ó
.86- 3;/.02=848ô @ 420@58/.- � ?;/1083*813%48 8 62.20%48 );52ó
>;6 >%3-:<;3 0-62>2</.>2>@.$/! > :8938ò

Q2>/;<3;>32/.$ 102.8>212/.@>5!;./! 0;<624-ô /-';/.>;3324-ô
8<;@5$324-ô .;20;.8);/624-ô 4;.@,898);/624-ò O52>24ô 9@ 3;7 /.2ó
8. 0@958);38; >%/262=2 8 38962=2ô 6-5$.-032=2 8 3;6-5$.-032=2ô ;/ó
.;/.>;332=2 8 8/6-//.>;332=2ô 8/.83% 8 43;38!ò ^ /2>0;4;3327 .;2ó
088 1293@38! 12>/;<3;>32/.$ >/; )@'; 0@//4@.08>@;./! 3; 102/.2
6@6 10;<4;. 8//5;<2>@38!ô 125; 10852:;38! #18/.;4252=8);/627
.;+3868ô @ 6@6 2/32>@38; 1293@38!ò R3@ .0@3/*;3<802>@5@/$ô 10;ó
>0@.85@/$ô / 2<327 /.2023%ô > 3;).2 2./-./.>-"';;ô /84>258980-"ó
';; 0@<86@5$3-" 3;+>@.6- 4;.@,89868ò V@6 /6@9@5 ?% Zò U@6@3ô �
3;+>@.6- \0-=2=2ò ` / <0-=27 /.2023%ô 23@ /.@5@ );4ó.2 ,-3<@4;3ó
.@5$3%4ô @ 84;332 />2;2?0@93%4 -/52>8;4 >2942:32/.8 .2=2ô ).2
;/.$ô .ò ;ò .;2088 8 4;.@,89868ò C.2 12+2:; 3@ /.@.-/ .0@>4@.8);/62ó
=2 /2?%.8!ò R32 623/.0-80-;./! 0;.02@6.8>32ô >>2<8./! 1/8+2.;0@ó
1;>.24 <5! /3!.8! /83<024@ò N@6 :; />;. 8/.83% 10;<125@=@;. .;4ó
3%7 ,23 12>/;<3;>32/.8ò

^ 128/6@+ 2/32>@387 93@38! /2>0;4;33@! ,852/2,8! 2?0@'@;.ó
/! 6 <210;<86@.8>324- 21%.- 10@6.8);/62=2 >9@842<;7/.>8! 5"<;7
8 -6@9%>@;. 3@ u:893;33%7 480e 6@6 3@ ,-3<@4;3. .;20;.8);/62=2
93@38!ò N@627 12>202. 84;;. /@4%; /;0$;93%; 12/5;</.>8!ô 8?2 .0@ó
<8*8233@! ,852/2,8! 608.862>@5@ 480 12>/;<3;>32/.8 6@6 3;12<ó
5833%7ô /2/.2!'87 89 125-10@><% 8 2?4@3@ô 6@6 480 43;387ô =<;
>5@/.>-;. 3; 0@9-4ô @ >25!ô 3@10@>5!;4@! /.0@/.!48 8 /8"483-.3%ó
48 83.;0;/@48ò X//5;<2>@38; 12>/;<3;>32/.8ô 123;>25; 2180@"';;ó
/! 3@ 0@932=2 02<@ /2438.;5$3%; ,@6.%ô 3; >+2<8>(8; > 923- /.02ó
=27 608.868 8 1;0;60;/.327 102>;068 8/.20862>ô � 3;5;=6@! 9@<@)@ò
S2 3; >8<;.$ > 3;7 120!<6@ 93@)8. ?%.$ /5;1%4 858 10;</.@>5!.$
120!<26 .25$62 6@6 120!<26 /-?20<83@*88 93@38!ò

Q0@>85@ô 12 62.20%4 <;7/.>-". 5"<8ô 3; !>5!"./! 10;<0@//-<ó
6@48 858 9@?5-:<;38!48ô 12<5;:@'848 608.86; 8 -/.0@3;38"ò N@ó

îè ^>;<;38;



62; 5;=624%/5;332; 6 384 2.32(;38; )0;>@.2 21@/3%48 12/5;</.ó
>8!48 >22?';ô 8?2 2. 38+ 3; .@6ó.2 5;=62 89?@>8.$/!ô 8 608.8627
/.@027 8<;252=88ô > )@/.32/.8ò V23;)32ô 3204% 8 *;332/.8ô 10@>85@
8 10;</.@>5;38! 5"<;7 2?/-:<@"./! > 2.60%.%+ <8/6-//8!+ô 32 26@ó
9%>@". 60@.62>0;4;332; >58!38; 3@ 4@.08*% 12>/;<3;>32=2 12>;ó
<;38!ò ^ />;.; 0@/60%>(8+/! 9@.0-<3;387 10;</.@>5!;./! 0@9-43%4
8 *;5;/22?0@93%4 2?0@.8.$/! 6 89-);38" 12>/;<3;>3%+ 10@6.86ô
> 62.20%+ 0@93202<3%; <8/6-0/% 1;0;15;.@"./! 8 -:8>@"./!ò Q08
#.24 3;2?+2<842 12<);063-.$ /5;<-"';;ò

ïò X9-);38; 8 218/@38; 12>/;<3;>3%+ <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.>
1242=@;. 123!.$ 0;@5$3%; ,-36*88 .;20;.8);/68+42<;5;7 8 65@/ó
/8,86@*87 8 623.025802>@.$ 12/5;</.>8!ô 6@9@52/$ ?%ô ,204@5$ó
3%+ 210;<;5;387ò N@6ô 0@958);38; 123!.87 u#.32/eô u3@*8!eô u3@ó
02<eô u65@//eô u=0@:<@3;e 8 .ò 1ò +2.! 8 84;;. u23.28/.208);/62;
1028/+2:<;38;eô 2<3@62 >29>;<;332; > 0@3= u>/;2?';7 65@//8ó
,86@*88eô >29>;';332; 6@6 /@4@ 8/.83@ô <;5@;. 3@/ ;; 9@52:38ó
6@48 8 108>2<8.ô > +2<; 121%.26 -/.@32>5;38! 8<;3.8)32/.8 3@
2/32>; .2=2 858 832=2 123!.8!ô 6 2);3$ 2.>;./.>;33%4 1258.8);ó
/684 8 <@:; >2;33%4 <;7/.>8!4ò

îò X9-);38; <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.> 12>/;<3;>32/.8 0@/60%ó
>@;. u4;/.2eô > 62.2024 .@ 858 83@! 8/.83@ /.@32>8./! u-?;<8ó
.;5$327eò uO>;.!'@!/! /@422);>8<32/.$ /-'32/.8eô u/-.$ <;5@eô
>29386@"'@! > +2<; 0@9=2>20@ 12 u1-.;>2<327 38.8 !9%6@eô � >/;
#.8 //%568 =;04;3;>.868 8 ,;324;3252=88 .@6 :; 3;<2/.@.2)3%ô
6@6 8 //%568 3@ ?%.8;ô 10802<-ô _2=@ 858 0@9-4 />2?2<327 2?';ó
/.>;332/.8ò X/.83- 3;5$9! 2?&!/38.$ 8 <;4238);/6848 /12/2?ó
32/.!48 >8<!';=2 8 =2>20!';=2 /-?&;6.@ò S@ /@424 <;5;ô 42:;.
?%.$ô /@4%4 =5@>3%4 6@6 0@9 8 !>5!;./! u4;/.2eô 9@384@;42; =2ó
>20!'84 > /2*8@5$327 8;0@0+88ô u83/.8.-.eô 62.20%7 23 10;<ó
/.@>5!;.ò \0-=2; <;52ô ).2 u83/.8.-.%e /@48 :8>-. );52>;)8327ò

íò X9-);38; 8 0;623/.0-6*8! /.0-6.-0 12>/;<3;>32/.8 3;2?+2<84%ô
32 <;52 3; 42:;. 8 3; <25:32 2=0@38)8.$/! 123!.873%4 218/@ó
38;4 ;; ,;324;32> 8 83/.8.-.2>ô /2/.@>5;38;4 6@.;=208@5$3%+
/+;4 8 65@//8,86@*8233%+ .@?58*ò C.2 ?%52 ?% u<8/1298.8>24e
12>/;<3;>32/.8ô ;'; 2<384 ;; 2?2/32>@38;4ò S;<2/.@.2)32 .0@6ó
.2>68 ;; 6@6 u.0@<8*88eô //%56@ 3@ 62.20-" <@;. /.0-6.-0@4 12ó
>/;<3;>32/.8 .;20;.8);/6-" 5;=8.84@*8"ò Q0;:<; >/;=2 >@:32
2.<;5!.$ 12>/;<3;>3%7 21%. 2. ,;324;3@ 1293@38!ô 8//5;<2>@ó
38!ô =<; 3@/ 83.;0;/-;. 8/.83@ 8 32>@! 83,204@*8!ò R.58)8;4

V-5$.-0@ 8 12>/;<3;>32/.$ îç



120!<6@ 12>/;<3;>32/.8 2. 93@38! !>5!;./! 12>.20!;42/.$ò \;52
3; /.25$62 > 0@958)88 <8/*81583@03%+ 8 >;0?@5$3%+ @6.2>ô 6@6
<-4@5 L-62ô /625$62 84;332 > 12>.20;388 8 108>%)6;ò ^;0?@5$ó
3%; 10@6.868 /.@32>!./! >@:3;7(;7 )@/.$" 102*;//2> 12>/;<3;>ó
32/.8 .@6:; ?5@=2<@0! 12>.20;38"ô 8958(3;4- / .2)68 90;38!
8/.83%ô 62.20@! >2>/; 3; 3-:<@;./! > .24ô ).2?% ;; 93@58 >/;ò X/ó
.83@ � >/;=<@ 8/.83@ô <@:; ;/58 ;; 386.2 3; 93@;.ò Q20!<26 <2/.2ó
>;032=2 93@38! 2?0@92>@3 12>.20!;42/.$"ô 62.20@! /29<@;. 108ó
>%)6-ò

V-5$.-0@ 8 102*;// *8>8589@*88
^ KK >ò 102892(5@ 0;>25"*8! > 8/.208);/624 1293@388ô 62.20@! 12
/>2;4- 93@);38" 8 12/5;</.>8!4 3; -/.-1@;. 0;>25"*88 > ;/.;/.ó
>293@388ò [/58 0@3$(; 8/.208! 210;<;5!5@/$ 6@6 u1258.86@ô 2102ó
683-.@! > 102(52;e øTò Vò Q2602>/687÷ô .2 /;=2<3! 8/.20868 <8/ó
.@3*80-"./! 2. />;<;38! />2;7 <8/*81583% 6 0;623/.0-6*88 1258ó
.8);/68+ <>8:;387 858 855"/.0@*88 =2/12</.>-"';7 8<;252=88ò
P;)$ 8<;. 2 (802624 10;2?0@92>@388 0@3;; =2/12</.>2>@>(8+ 1@0@ó
<8=4ô > 62.20%+ 8/.208! 0@//4@.08>@5@/$ 6@6 8/.208! <;!387 >;58ó
68+ 5"<;7ô 6@6 8/.208! );52>;);/62=2 1293@38! 858ô (80;ô <-+@ô 6@6
8/.208! 420@5$32=2 /2>;0(;3/.>2>@38! 8 .ò 1ò T2:32 =2>208.$ 8 2
?25;; 2/.202:324 8/125$92>@388 /2*8252=8);/62=2 12<+2<@ 6 8/ó
.2088ô >%<>8=@"';4 3@ 1;0>%7 15@3 8/.208);/627 0;623/.0-6*88
/2*8@5$3%; 83/.8.-.%ò I.2 :; 83.;0;/-;. /2>0;4;33%+ 8/.20862>á
I.;38; /2>0;4;33%+ 0@?2. 120@:@;. 3; .25$62 -<8>8.;5$327 u486ó
02/6218)32/.$"e 8/.208);/62=2 >8<;38! @>.202>ô 62.20%; 2?0@'@ó
". >384@38; 3@ /@4%; 4;568; <;.@58ô 18(-. 2?&;48/.%; .0-<% 2
3;?25$(8+ 2.0;96@+ >0;4;38 8 892?0@:@". 526@5$3%; .2)68 8/.2ó
08);/62=2 102/.0@3/.>@ô 32 8 !>3%4 /4;';38;4 83.;0;/@ 2. 8/.2088
0@*823@5$32/.8 6 8/.2088 )->/.>;332/.8ô 2. 8//5;<2>@38! >%/2627
6-5$.-0% 858 1258.868 6 12>/;<3;>32/.8ò

X/.20862> 3@)83@;. 83.;0;/2>@.$ 480 >22?0@:@;42=2ô 62.202;
210;<;5!;. 12>;<;38; 5"<;7 > 3; 4;3$(;7 /.;1;38ô );4 0;@5$32;ò
N;4 ?25;; ).2 12< 0;@5$32/.$" )@/.2 12384@;./! 10;</.@>5;38; ;; /2ó
>0;4;33%4 8/.208624ô 62.202; !>5!;./! 3; u/@42<@332/.$"eô @ /52:ó
3%4 623/.0-6.24ô >65")@"'84 0@958)3%; 10;<12/%568ò H80262
210;<;5!;4%7 480 >22?0@:@;42=2 >65")@;. 4;3.@5$32/.8ô *;332ó
/.8ô .0@<8*88 8 2?%)@8 5"<;7ò X3.;0;/ 32>%+ 8/.20862> >/; ?25$(;
623*;3.080-;./! 3@ 12>/;<3;>32/.8ô 125@=@;427 3; );4ó.2 389684ô

íð ^>;<;38;



@ 9@/5-:8>@"'84 /@42=2 /;0$;932=2 >384@38!ô 8?2 ?;9 3;; 3; 42:;.
2?+2<8.$/! >%/26@! 6-5$.-0@ô 62.20@! /-';/.>-;. 8 >%<;5!;./! 3@
;; ,23;ò Q2#.24- 480 12>/;<3;>32=2 >9@842<;7/.>8!ô >65")@! 108ó
>%)68 8 10@>85@ 12>;<;38! 5"<;7ô >/; )@'; 8/125$9-;./! > 6@);/.>;
/>2;2?0@932=2 ?@98/@ 8/.208);/62=2 12384@38!ò Q2 43;38" `ò Aò ]-ó
0;>8)@ô 4802>2/108!.8; 8 6-5$.-03@! .0@<8*8!ô 0;58=8! 8 1/8+252ó
=8! /-.$ .@ /0;<@ô > 62.2027 >%15@>5!"./! );52>;);/68; 0;@6*88 3@
>3;(38; /.84-5%ô 3; =2>20! -:; 2 .24ô ).2 (802687 15@/. 12/.-1ó
62> >22?'; <86.-;./! /52:8>(848/! 8<;@5@48 8 6-5$.-03%48 42ó
<;5!48ô @ 3; .25$62 4@.;08@5$3%48 83.;0;/@48ò

P@/(80;38; 8/.208);/627 3@-68 102892(52 .@6:; 3@ 2/32>; 108ó
93@38! >@:32/.8 #.32ó 8 6-5$.-032ó@3.021252=8);/62=2 894;0;38!ô
?5@=2<@0! 62.2024- 3; .25$62 8<;! );52>;6@ô 32 8 ;=2 :858';ô 2<;:ó
<@ô /8/.;4% 02</.>@ 8 .ò <ò 26@9@58/$ >;/$4@ >@:3%48 #5;4;3.@48 .2ó
=2 12>/;<3;>32=2 102/.0@3/.>@ô > 62.2024ô /2?/.>;332ô 8 1028/+2<8.
,204802>@38; );52>;);/62=2ò R32 3; !>5!;./! 6@627ó.2 u.0@3/*;3ó
<;3.@5$327e +@0@6.;08/.8627ô 8?2 > 0@93%; #12+8 8 > 0@93%+ 8/.2ó
08);/68+ -/52>8!+ô > 0@958)3%+ 6-5$.-03%+ 102/.0@3/.>@+ u);52>;ó
);/62;e 8/1253!;./! 12ó0@9324-ò

Q23!.8; *8>8589@*82332=2 102*;//@ >65")@;. > /;?! 3; .25$62
.;+38);/68; <2/.8:;38!ô 32 8 20=@3892>@332/.$ô -120!<2);332/.$
<-(;>327 :8938ô >%0@:@"';7/! > /<;0:@332/.8 8 <@5$32>8<32/.8ô
/@42623.025; 8 /@42<8/*81583;ô 2.>;./.>;332/.8 8 120!<2)32/.8ò
N@684 2?0@924 42:32 ;/58 3; 10;2<25;.$ô .2 2?27.8 8958(3; 0;962;
0@9<;5;38; 4;:<- 6-5$.-027 8 *8>8589@*8;7ô 62.202;ô 12<2?32 <8ó
+2.2488 <-+@ 8 .;5@ô 84;;. 210;<;5;332; -);?32; 93@);38;ô 32 3@
10@6.86; 108>2<8. 6 432=2)8/5;33%4 9@.0-<3;38!4ò ^4;/.; / .;4
>>;<;38; > 2?202. .@62=2 123!.8! 10;<125@=@;. ?25$(-" 8 60212.ó
58>-" 0@?2.- 12 >%!>5;38"ô 218/@38" 8 /2=5@/2>@38" 0@93202<32=2
8/.208);/62=2 4@.;08@5@ô 0@/60%>@"'-" >9@8421;0;15;.;38; 4@.;ó
08@5$32=2 8 8<;@5$32=2ô 1258.8);/62=2 8 #18/.;4252=8);/62=2ô 0@ó
*823@5$32=2 8 #42*823@5$32=2 8 <0-=8+ 120!<62> 2?';/.>@ò N@68;
121%.68 -:; 10;<108384@58/$ > ÈÈ >òô 8 42:32 -6@9@.$ 3@ .@68; 0@ó
?2.%ô 6@6 uL852/2,8! /84>258);/68+ ,204e Cò V@//80;0@ô uL204%
93@38! 8 2?';/.>2e Tò H;5;0@ô uQ02.;/.@3./6@! #.86@ 8 <-+ 6@18ó
.@5894@e Tò ^;?;0@ 8 <0ò V #.84 @>.20@4ô 0@/60%>@"'84 >/5;< 9@
Vò T@06/24 >9@842/>!98 /2*8@5$327 8 <-+2>327 :8938 2?';/.>@ô
> 3@(; >0;4! <2?@>858/$ 32>%; 8//5;<2>@.;58ô 10;<108384@"'8;
=0@3<8293-" 12 />284 4@/(.@?@4 121%.6- @0+;252=88 6-5$.-0%ô
> 62.2027 0@/60%>@"./! 9@>8/842/.8 4;:<- 120!<6@48 >;';7 8 93@ó

V-5$.-0@ 8 102*;// *8>8589@*88 íï



38! øTò L-62÷ô <8/6-0/@ 8 83/.8.-.2> øBò K@?;04@/÷ 8 <@:; 6@18.@ó
5894@ 8 (892,0;388 øZò \;5;9ô Lò ]>@..@08÷ò V024; (80262 89>;/.ó
3%+ .0-<2> Tò _526@ô Lò _02<;5!ô Zò U; ]2,,@ô 2/2?2 +2.;52/$ ?%
2.4;.8.$ 0@?2.% Sò C58@/@ô 12/>!';33%; 8//5;<2>@38" 1/8+2/2ó
*82=;3;.8);/68+ 2/2?;332/.;7 858ô 6@6 /.@52 42<3%4 =2>208.$ô 4;3ó
.@58.;.2> 5"<;7ô >%1253!>(8+ > .- 858 83-" 8/.208);/6-" #12+-
025$ 6-5$.-03%+ u1@//823@08;>eò C.8 .0-<% 84;". <5! 3@/ 8/65"ó
)8.;5$32 @6.-@5$32; 93@);38;ô .@6 6@6 /;=2<3! 3@(; 2?';/.>2 /.256ó
3-52/$ 3@ 1-.8 0;,204 / =5@>327 102?5;427ô 2. 0;(;38! 62.2027 >2
432=24 9@>8/8. /-<$?@ P2//88ò X #.2 102?5;4@ 3; /.25$62 108>@.8ó
9@*88ô 0;/.0-6.-089@*88ô <;4260@.89@*88 +29!7/.>@ô /625$62 ,2048ó
02>@38! />2?2<3%+ 8 2<32>0;4;332 2.>;./.>;33%+ *8>85892>@33%+
=0@:<@3ò Q08 #.24 3;5$9! 0-62>2</.>2>@.$/! ,204-527æ /3@)@5@ /<;ó
5@.$ 2<32ô @ 12.24 3@/.-18. <0-=2;ò I;52>;6 � #.2 .>20;* 8 .>20;38;
*8>8589@*88ò S; 84;! 9@<@33%+ 10802<27 83/.836.2> 8 4;/.@ô 23
/29<@;. 83/.8.-.% 8 > 1083*81; 42:;. 9@3!.$ 5"?2; 4;/.2ò S2 >
#.24 .@8./! -=029@ô 8?2ô 6@6 /6@9@32 ;'; > u`3.8=23;e O2,265@æ uO@ó
42; -:@/32; 3@ />;.; � #.2 );52>;6eò

S;);52>;);/62; > );52>;6; >%=5!<8. 2/2?;332 1-=@"'84 /;=2ó
<3!ò P;@6*8;7 3@ 3;=2 !>5!;./! 83.;3/8,86@*8! 420@5$32=2 <8/6-0ó
/@ò S;-<8>8.;5$32ô ).2 >2902:<;38; P2//88 />!9%>@". / >2902:<;ó
38;4 );52>;6@ô 62.20%7 <25:;3 /.@.$ /2>;0(;33%4 420@5$3%4 8
0@9-43%4 /-';/.>24ò I;4 @0+@8)3;; 8 =0-?;; 0;@5$32/.$ô .;4 ?25$ó
(; 3@<;:< 4% >295@=@;4 3@ >3-.0;338; 420@5$3%; 8 <-+2>3%; /@42ó
2=0@38);38!ò S2 3@ /@424 <;5; 0;10;//8>32; 2?';/.>2 -10@>5!;. 3;
/.25$62 -4@48ô /625$62 .;5@48 5"<;7ô 8/125$9-! 108 #.24 2=0@38ó
);38!ô 9@10;.% 8 3@6@9@38!ò V@6 />8<;.;5$/.>-;. 102*;// *8>858ó
9@*88ô /2>;0(;3/.>2>@38; );52>;6@ 3; />2<8./! 6 >29<;7/.>8" 42ó
0@5$32ó,852/2,/68+ 3@/.@>5;387ò ^2 >/!627 6-5$.-0; /-';/.>-".
<8/*81583@03%; 102/.0@3/.>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. ,204802>@ó
38; 3;2?+2<84%+ /2*8@5$3%+ 6@);/.>ò I@'; >/;=2 12>/;<3;>32; 12ó
>;<;38; 0@/*;38>@;./! > ,852/2,88 6@6 3;).2 u3;12<58332;eô ).2
<25:32 ?%.$ 8/10@>5;32 0@9-424ô 420@5$" 8 10@>24ò S2 3@ /@424
<;5; .@6@! 623,023.@*8! !>5!;./! 3;152<2.>20327 8ô 6@6 10@>852ô
108>2<8. 6 2?0@92>@38" <>2732=2 /293@38!æ /@4 2 /;?; );52>;6 <-ó
4@;. >29>%(;332ô @ 12/.-1@;. 12 10@>85@4 12>;<;38!ô 1083!.%4 3@
.27 .;008.2088ô > 62.2027 23 102:8>@;.ò V024; @?/25".89@*88 0@ó
9-4@ 8 420@58ô >/.0;)@;./! <0-=@!ô 102.8>21252:3@! 1298*8!ô 2.ó
/.@8>@"'@! 108208.;. 12)>% 8 602>8ò R3@ >%=5!<8. <2/.@.2)32
9<0@>2æ ;/58 );52>;6 :8>;. 3@ 9;45;ô .2 23 3; <25:;3 9@/4@.08>@.$/!

íî ^>;<;38;



3@ 3;?2 � .@6 42:32 102>@58.$/! > !4-ò R<3@62 ;/58 0@9-4 8 420@5$
2?;'@". <2/.8:;38; ;<83/.>@ô .2 108208.;. 12)>% 8 602>8 0@9&;<8ó
3!;. 5"<;7ô 8?2 6-5$.8>80-;. 2?0@9 )-:2=2ò

^%+2< 89 #.8+ .0-<32/.;7 8 <@;. .;208! *8>8589@*82332=2 102ó
*;//@ô > 62.2027 102/5;:8>@"./! >9@842/>!98 420@5$3%+ 8 12>/;ó
<3;>3%+ô 0@*823@5$3%+ 8 )->/.>;33%+ô .;5;/3%+ 8 <-+2>3%+ 10@6.86
10289>2</.>@ );52>;6@ò C.2 <@;. 3; .25$62 .;20;.8);/68; 0;9-5$.@ó
.%ô 32 8 #,,;6.8>3%; 0;624;3<@*88ò M/1;+ 3@(;7 *8>8589@*88 >2
432=24 ?%5 />!9@3 / .;4ô 3@/625$62 5"<!4 -<@>@52/$ /29<@.$ <5!
/>28+ 30@>/.>;33%+ 8<;@52> /22.>;./.>-"'8; /2*8@5$3%; 8 6-5$ó
.-03%; 102/.0@3/.>@ò K202(84 1084;024 #.24- /5-:8. 623,023ó
.@*8! +0@4@ 8 0%36@ò _25$(83/.>2 5"<;7 /)8.@". +08/.8@3/.>2 8/ó
65")8.;5$32 <-+2>3%4 !>5;38;4ô @ >;0-"'8+ � );4ó.2 >02<; ?25$ó
(8+ -);3%+ô />;<-'8+ > /1808.-@58/.8);/68+ !>5;38!+ò X<;252=8!
0@33;=2 +08/.8@3/.>@ ?%5@ 3@10@>5;3@ 102.8> ?2=@./.>@ô >5@/.8ô .0-ó
<@ô 93@38! 8 <@:; ?0@6@ò K08/.8@383 3@<;!5/! 3@ =0@< _2:87 8 3; 9@ó
384@5/! ?5@=2-/.027/.>24 9;4327 .;008.2088ò V@6 .2=<@ 2?&!/38.$
0;(;38; 841;0@.20@ V23/.@3.83@ô 1083!>(;=2 +08/.8@3/.>2 > 6@);ó
/.>; =2/-<@0/.>;3327 0;58=88á T32=8; 125@=@".ô ).2 #.2 8 108>;52
6 1@<;38" P84@ô .@6 6@6 +08/.8@3; /%=0@58 025$ u1!.27 625233%eò
C.8 2*;368 84;". />2;7 10;<12/%5627 >%(;-6@9@33-" <85;44-ò
S@ /@424 <;5; 0;(;38; V23/.@3.83@ ?%52 >;/$4@ 4-<0%4 8 84;52
2=0243%; 12/5;</.>8! <5! 0@9>8.8! *8>8589@*88ò K08/.8@389@*8!
;>021;7/68+ =2/-<@0/.> 8 P-/8 /12/2?/.>2>@5@ .24-ô ).2 > 38+ /2ó
;<83858/$ 4@.;08@5$32ó10802<3%; ,@6.20% 8 <-+2>32ó420@5$3%;
*;332/.8ô 8 4;/.24 .@62=2 /2;<83;38! /.@5 +08/.8@3/687 +0@4ò
V23/.@3.83 1083!5 +08/.8@3 12< />2; 12602>8.;5$/.>2 8 <@5 84 <24
3@ 9;45;ò N;1;0$ 238 42=58 3; .25$62 4;).@.$ 2 *@0/.>; _2:$;4ô 32
/2>;0(;3/.>2>@.$ô 5"?8.$ 8 9@'8'@.$ />2; =2/-<@0/.>2ò

Q2 4;0; 0@9>8.8! *8>8589@*88 3@0!<- / +0@424 >%02/52 <0-=2;
6-5$.-032; 102/.0@3/.>2 � 0%326ò [/58 > +0@4; 5"<8 2?&;<83!58/$
3@ 2/32>; /2/.0@<@38! 8 102';38!ô .2 0%326 ,204802>@5 @>.2324ó
3%+ 6236-080-"'8+ 83<8>8<2> 8 0@9&;<83!5 8+ò J;332/.8 0%36@
8 +0@4@ 0@9<;5858/$ò R<3@62 > Y@1@<327 [>021; -<@52/$ /2=5@/2ó
>@.$ #.8 102/.0@3/.>@ô > .2 >0;4! 6@6 - 3@/ 238 ?%58 12102/.- 0@90-ó
(;3%ò N@6ô Tò ^;?;0 218/%>@;. 6@18.@5894 6@6 /2>1@<;38; 0;58=8ó
293%+ 8 #62324862ó1258.8);/68+ *;332/.;7ò J8>85892>@33%7 6@ó
18.@58/. 4;3$(; >/;=2 12+2: 3@ 6@086@.-03-" ,8=-0- / ?25$(84
:8>2.24ô > 62.20%7 121@<@". 102<-6.% #6/15-@.@*88 =252<3%+ 0@ó
?2)8+ò

V-5$.-0@ 8 102*;// *8>8589@*88 íí



^ P2//88 12/5; R6.!?0$/627 0;>25"*88 *8>8589@*8233%7 102ó
*;// 12.24- 12(;5 83%4 1-.;4ô ).2 >5@/.8 3; -<@52/$ /2;<838.$ *;3ó
32/.8 +0@4@ 8 0%36@ò ^4;/.2 />2?2<3%+ @>.23243%+ 83<8>8<2>ô 3@
62.20%+ <;5@58 /.@>6- 9@1@<3868ô >4;/.2 /48032=2 3@02<@ó?2=232/ó
*@ô 3@ 62.20%7 3@<;!58/$ /5@>!32,85%ô 3@ -58*% Q;.02=0@<@ >%ó
/%1@5@ =252<3@! 2952?5;33@! .251@ò Q2#.24- 1;0;< 12?;<8>(848
?25$(;>86@48 /.2!5@ 1083*818@5$32 32>@! 9@<@)@æ 6@6 -10@>5!.$
#.84 6255;6.8>3%4 .;524ò \5! #.2=2 8 ?%58 /29<@3% >9@4;3 +0@4@
32>%; 2?';/.>;33%; 102/.0@3/.>@ � <>20*% 6-5$.-0%ô 1@068 2.<%ó
+@ô 152'@<8ô 3@ 62.20%+ 102+2<858 48.83=8 8 <;423/.0@*88ò R<3@ó
62 108 #.24 >5@/.$ 21!.$ 102/42.0;5@ 4@=8/.0@5$32; 3@10@>5;38;
*8>8589@*82332=2 102*;//@ 8 <@:; 1%.@5@/$ 102.8>2/.2!.$ ;4- 108
1242'8 8<;252=88ò [/58 3@ -02>3; 12>/;<3;>32/.8 102.;6@5 102ó
*;// -0?@389@*88ô /2102>2:<@"'87/! /29<@38;4 102/.0@3/.> 83<8ó
>8<-@5$32/.8ô 8 10;:<; >/;=2 2.<;5$3%+ 6>@0.80ô ?20$?27 9@ 624ó
,20. 8 3;9@>8/842/.$ô .2 3@ -02>3; 8<;252=88 >5@/.$ >/; ;'; 0-62ó
>2</.>2>@5@/$ 8<;@5@48 6255;6.8>894@ò T;:<- .;4 3@ 6-5$.-032ó
*8>8589@*823324 -02>3; #.8 8<;@5% 3; 12<60;15!58/$ô 8 12#.24-
/29<@33%; <5! 2?&;<83;38! 6255;6.8>32=2 .;5@ 102/.0@3/.>@ 12/.;ó
1;332 1-/.;58ò O2?/.>;332ô 1;0;/.0276@ 8 26@9@5@/$ /5;</.>8;4 3;ó
/22.>;./.>8! /.@027 8<;252=88 1;082<@ 65@//2>%+ ?2;> 4;3.@58.;.-
5"<;7ô /,204802>@>(8+/! > ?25;; 624,20.@?;5$327 /0;<;ò

[/58 2.60%.$ 1;0;18/6- Q5838! / N0@!324ô .2 120@:@;. 3;/2ó
2.>;./.>8; 2?/-:<@;4%+ .@4 4;568+ >2102/2> 1252:;38" @>.202>ò
Q2);4- 0845!3; /.02858 ?@38ô .;@.0%ô ,20-4%ô 8 3; .25$62 > P84;ô
32 8 > 9@>2;>@33%+ /.0@3@+ô @ 3; 2=0@38)858/$ 8<;252=8);/627 102ó
1@=@3<27 <-+2>32=2 8 102);=2 10;>2/+2</.>@ 084/627 6-5$.-0%á [/ó
58 >2/108384@.$ ?@3" .@6ô 6@6 23@ 892?0@:@;./! 3@ /0;<3;>;62>%+
6@0.836@+ô .2 -120/.>2 0845!3 3;123!.32ò R3@ 8 /;=2<3! >2/10838ó
4@;./! 6@6 923@ 12>%(;3327 21@/32/.8ò X4;332 .@6 ?@3! 2.0@:;3@
> /0;<3;>;62>%+ u62486/@+eæ 3@ 1;0>27 6@0.836; 892?0@:;3 /2?8ó
0@"'87/! > ?@3" 4-: 8 3;=2<-"'; 0;@=80-"'@! 3@ ;=2 /?20% :;3@ò
R3@ 93@;.ô 9@);4 23 ?;0;. .@6 432=2 <;3;= 8 .'@.;5$32 108+20@(8>@ó
;./!ò X <;7/.>8.;5$32ô 3@ /5;<-"';7 6@0.836; 892?0@:@;./! 4-:ô
10;<@"'87/! > ?@3; 1$!3/.>- 8 0@9>0@.-ò X.0;.$! 6@0.836@ô =<; 0@9ó
<;.%7ô 2?2?0@33%7 8 89?8.%7 4-: >%?02(;3 89 ?@38ô 9@60;15!;.
10;</.@>5;38; 2 ?@3; 6@6 108.23;ô 6-<@ 3; /5;<-;. +2<8.$ò T20@5$ó
3%4 102/.0@3/.>24 > O0;<38; >;6@ /)8.@5/! 10;:<; >/;=2 +0@4ò S@ó
102.8>ô - 0845!3 ?@3! ?%5@ )@/.$" 12>/;<3;>32=2 120!<6@ 8 />!9%ó
>@5@ />2?2<32; >0;4! =0@:<@3ô 2?;0;=@! 8+ 2. 21@/3%+ @3.82?';/.ó

íì ^>;<;38;



>;33%+ @,,;6.2>ò X <@:; ?28 =5@<8@.202> ?%58 ,20427 6@3@589@ó
*88 >5;);387ò

Q0802<32; 8 6-5$.-032;
^ ,852/2,88 8 =-4@38.@03%+ 3@-6@+ );52>;6 210;<;5!;./! 6@6 32ó
/8.;5$ 0@9-4@ò R3 1083*818@5$32 2.58)@;./! 2. :8>2.3%+ />2;7
0@9-432/.$"ô 129>25!"';7 /<;0:8>@.$ 8 623.025802>@.$ .;5;/3%;
>5;);38! 8 83/.836.%ò _5@=2<@0! 0@9-4- 23 12/.8=@;. 9@623% 4802ó
9<@38!ô 2.60%>@;. 3@-68ô 892?0;.@;. .;+386-ô 10;2?0@9-;. 10802<-
8 /29<@;. 32>-" /0;<- 2?8.@38!ò V024; 0@9-432/.8 42:32 3@9>@.$
8 <0-=8; <-+2>3%; +@0@6.;08/.868 );52>;6@æ .25$62 - 3;=2 >29386@;.
>;0@ > _2=@ô 0@958);38; <2?0@ 8 95@ô 2/293@38; />2;7 /4;0.32/.8ô 1@ó
4!.$ 2 102(524 8 >;0@ > ?-<-';;ò N25$62 );52>;6 /12/2?;3 /4;!.$/!
8 15@6@.$ô 5"?8.$ 8 3;3@>8<;.$ô /-<8.$ 8 2*;38>@.$ô ,@3.@9802>@.$
8 .>208.$ò ^ />2;7 608.86; ;/.;/.>;3323@-)32=2 210;<;5;38! );52ó
>;6@ 10;</.@>8.;58 =-4@38.@032=2 12<+2<@ 2.4;.858 1083*818@5$ó
3-" 2.60%.2/.$ 8 3;9@>;0(;332/.$ );52>;6@ô 62.20%7 3; 84;;. <@3ó
3%+ 2. 10802<% 83/.836.2>ô 2?;/1;)8>@"'8+ >%:8>@38;ò _25;; .2=2ô
);52>;6 6@6 ?8252=8);/62; /-';/.>2 !>5!;./! /5@?%4 8 -!9>84%4
12 /0@>3;38" / :8>2.3%48ô 8 12#.24- 3; !/32ô 6@6 23 42= /.25$ -/ó
1;(32 6236-0802>@.$ / 3848ô ).2 /.@5 /@427 42=-';/.>;3327 3@
Y;45; /8527ò

\25=2; >0;4! #.8 <>@ 102.8>21252:3%+ 12<+2<@ 6 );52>;6- @?ó
/25".89802>@58/$ 8 832=<@ /.84-5802>@58ô @ )@'; 10;1!./.>2>@58
0@9>8.8" <0-= <0-=@ò T;:<- .;4 .2. ,@6.ô ).2 );52>;6 !>5!;./! 8/ó
.208);/684ô /2*8@5$3%4 8 6-5$.-03%4 /-';/.>24ô <@;. >2942:32/.$
10;2<25;38! /52:8>(;7/! 211298*88 <-+2>32=2 8 .;5;/32=2 8 .;4
/@4%4 2.60%>@;. 1-.$ <5! 32>%+ 152<2.>203%+ 102=0@44 6@6 ;/.;ó
/.>;3323@-)32=2ô .@6 8 =-4@38.@032=2 1293@38! );52>;6@ò [=2 .@6
3@9%>@;4@! u10802<@e 3;!>5!;./! );4ó.2 9@<@33%4ô @ /.028./! > 6@:ó
<27 6-5$.-0; 12ó/>2;4-ò Q2#.24- 3;. 2/32>@387 =2>208.$ 2 >02:<;3ó
32/.8 @=0;//8>32/.8 858ô 3@2?202.ô /258<@032/.8ô .@6 6@6 10802<ó
3%; 9@<@.68ô 62.20%; ;/.$ - 6@:<2=2 );52>;6@ô -/1;(32 12<@>5!"./!
858ô 3@2?202.ô 0@9>8>@"./! 2?';/.>24ò U"<8 ?-6>@5$32 >/;4- <25:ó
3% ?%58 3@-)8.$/! /@48ô 8 >/;ô ).2 238 -4;".ô � #.2 102<-6. 6-5$ó
.-032=2 0@9>8.8!ô >2/18.@38! 8 2?0@92>@38!ò I;52>;624 3; 02:ó
<@"./!ô @ /.@32>!./!ò C.2 108>2<8. 6 2/293@38" 2<32/.202332/.8
@?/.0@6.32ó.;20;.8);/68+ 1298*87æ ;/58 3@-6@ 8=320802>@5@ /1;*8ó
,86- );52>;6@ 8 ;=2 -386@5$32; 1252:;38; > 0!<- <0-=8+ :8>%+ /-ó

Q0802<32; 8 6-5$.-032; íë



';/.>ô .2 ,852/2,8!ô 208;3.802>@33@! 3@ 8<;" );52>;6@ô 2/.@>5!5@
>3; 125! />2;=2 >384@38! 83.;0;/3%; <@33%; 8 208=83@5$3%; 102ó
=0@44% 8//5;<2>@38!ô 0@90@?2.@33%; 10;</.@>8.;5!48 ?8252=8);ó
/627 @3.021252=88 8 #.3252=88ò ^0!< 58 42:32 /1208.$ / .;4ô ).2
);52>;6 � #.2 .@62; /-';/.>2ô 62.202; 8';. 8 3@+2<8. 10;</.@>5;ó
38; 2 /2?/.>;3327 /-'32/.8 8 /.028. />2" :893$ > /22.>;./.>88 /
#.84 8<;@524ò _-<-)8 3; 9@>;0(;33%4 10802<27ô 23 2/-';/.>5!;.
/;?! > 6-5$.-0; 8 <@:; /@4%; 102/.;7(8; :893;33%; @6.% 0;@589-;.
3; 83/.836.8>32ô @ > /22.>;./.>88 / 2?';/.>;33%48 2?0@9*@48ò R.ó
/"<@ 432=22?0@98; ,204 +29!7/.>@ô /;4$8 8 2?';38!ò I.2?% .>2ó
08.$ � 3;2?+2<842 84;.$ 2?0@9 .>20842=2ò N@6 );52>;6 >%3-:<;3
/10@(8>@.$ /;?!ô ).2 23 ;/.$ò R3 894;3!;. /;?! ?5@=2<@0! 1293@38"ô
8 > #.24 108)83@ 3;<2/.@.2)32/.8 2?&;6.8>8/./62=2 12<+2<@ 6 );52ó
>;6-ò [/58 >;'8 0@>32<-(3% 6 1293@38"ô 8?2 1293@38; 3; 4;3!;. 8+
/-'32/.8 8 238 <>8:-./! 12 />284 9@623@4ô .2 );52>;6ô 3; 84;"'87
,86/802>@332=2 8 9@<@332=2 4;/.@ > 480;ô /@4 <25:;3 210;<;58.$
/;?! 8 />2" 1298*8"ô ).2?% 0;@5892>@.$ 8 -.>;0<8.$ /;?!ò X<;! );ó
52>;6@ 3; !>5!;./! );4ó.2 /2>;0(;332 3;0;@5$3%4ò N@6ô -/1;+8 =0;ó
);/627 *8>8589@*88 >2 432=24 2?!9@3% /@421293@38" );52>;6@ 6@6
0@9-432=2 /2*8@5$32=2 /-';/.>@ò O 32>27 /8527 8<;! );52>;6@ >2902ó
<85@/$ > #12+- P;3;//@3/@ô @ > S2>2; >0;4! 2.60%>(;7/! ?;/623;)32ó
/.8 M38>;0/-4@ );52>;6 102.8>212/.@>85 =2.2>32/.$ 6 ?;/623;)324-
1293@38" 8 /@42/2>;0(;3/.>2>@38"ô ).2 #,,;6.8>32 /2<;7/.>2>@52
0@9>8.8" >;6@ 102/>;';38! 8 102=0;//@ò

N0@<8*8233@! /+;4@ );52>;6@ ?@980-;./! 3@ <8+2.2488 <-+@ 8 .;ó
5@ô 32 /@42 8+ 0@958)8; !>5!;./! 12<>8:3%4ò `3.8)32/.$ 3; .25$ó
62 3; 10893@>@5@ 0;10;//8>32ó@/6;.8);/62=2 2.32(;38! 6 .;5-ô 32 8
6-5$.8>802>@5@ 9@?2.- 2 3;4 > ,204; =843@/.868ô <8;.868 8 .ò 1ò S@ó
=2.@ );52>;);/62=2 .;5@ô 9@1;)@.5;33@! > @3.8)327 /6-5$1.-0;ô />8ó
<;.;5$/.>-;. 2 .24ô ).2 60@/8>2; 8 =@04238)32 0@9>8.2; .;52 !>5!ó
52/$ /.25$ :; >%/2627 *;332/.$"ô 6@6 8 60@/8>@! 0;)$ô 8 12#.24- 3;
<25:32 ?%52 /60%>@.$/! 2. =5@9 5"<;7ò K08/.8@3/62; O0;<3;>;62>$;
/.@52 /.%<8.$/! .;5@ô 32 ;=2 1258.86@ .@6:; 3; />2<85@/$ 6 @/6;9;
8 9@10;.@4ò ^/!6@! 6-5$.-0@ /.028. />27 2?0@9 .;5@ô 8 <5! /0;<3;>;ó
62>2=2 2?';/.>@ .@62>%4 ?%5@ 2<-+2.>20;33@! 152.$ô 623.02580-ó
"'@!ô <8/*8158380-"'@! 8 /<;0:8>@"'@! @,,;6.% 8 :;5@38!ò

X/.208! .;5@ > 6-5$.-0; 2102>;0=@;. -9620@*823@58/.8);/62; 12ó
384@38; );52>;6@ 8 9@/.@>5!;. <212538.$ .0@<8*8233%7 3@?20 .;ó
5;/3%+ 8 0@9-43%+ 6@);/.> 32>%48 <-+2>3%48 623/.@3.@48ô 210;ó
<;5!"'848 120!<26 <-(;>3%+ 1;0;:8>@387ò [/58 0@3;; 125@=@58ô

íê ^>;<;38;



).2 >/;2?'8; 8 3;2?+2<84%; 123!.8! 8 1083*81% <2/.8:84% 58($
3@ 2/32>; 0@9-4@ 8 ).2 )->/.>@ 8 1;0;:8>@38! 5"<;7 83<8>8<-@5$ó
3% 8 102.8>20;)8>%ô .2 >384@.;5$32; 89-);38; /12/2?2> ,204802ó
>@38! .;5;/3%+ 8 <-(;>3%+ 6@);/.> );52>;6@ 129>25!;. -.>;0:<@.$ô
).2 :;5@38! 8 /.0@/.8 );52>;6@ 3; 2/-';/.>5!"./! 6@6 121@52ô @ 218ó
0@"./! 3@ <2/.@.2)32 .>;0<%7 120!<26ô >%0@:@"'87/! > *;332/.ó
327 /.0-6.-0; 58)32/.8ò ^ 5"?>8 8 >;0; );52>;6 >%+2<8. 9@ 0@468
:8>2.3%+ 83/.836.2> 8 210;<;5!;. /;?! >%/(848 *;332/.!48ô 62ó
.20%; 23 /)8.@;. ?2:;/.>;33%48 858 2?';);52>;);/6848ò N@684 2?ó
0@924ô > ?;/120!<2)327 ?20$?; /5;1%+ /.0@/.;7 8 #=28/.8);/68+ 83ó
.;0;/2> 2.60%>@"./! /2?%.8! 8 1;0;:8>@38!ô 62.20%; 108/-'8 );ó
52>;6- 6@6 );52>;6-æ /.0@+ô 9@?2.@ô .0;>2=@ô />2?2<@ô 2.>;./.>;332/.$ò
V23;)32ô .@62=2 02<@ @3@58.86@ +@0@6.;089-;. /.0-6.-0- /2>0;4;3ó
3%+ 1;0;:8>@387 8 3; !>5!;./! -38>;0/@5$327 <5! 5"?%+ 6-5$.-0ò
R<3@62 > 3;7 3@(58 2.0@:;38; /-'32/.3%; +@0@6.;08/.868 );52>;ó
6@ 8 ;=2 4;/.@ > ?%.88æ 23 2.58)@;./! 2. :8>2.3%+ 2/293@38;4 />2;7
/4;0.32/.8ò O5@?%7 8 ?;99@'8.3%7ô 6@6 ?%5836@ > 125;ô 23 /.@32ó
>8./! 0@>3%4 42=-';/.>;3327 10802<; ?5@=2<@0! 1293@38" 8 6-5$ó
.-0324- .>20);/.>-ò

O8.-@*8!ô > 62.2027 26@9@5/! );52>;6 > ÈÈ >òô +202(2 >%0@:;3@
/52>@48 Tò H;5;0@æ );52>;6 /;=2<3! 3; 93@;.ô ).2 23 ;/.$ô 32 23 93@ó
;.ô ).2 23 #.2=2 3; 93@;.ò Q-.$ );52>;6@ 102?5;4@.8);3ô 8 > #.8+ -/52ó
>8!+ -:; ?;//4%/5;332 1%.@.$/! 210;<;58.$ >;)3-" 8<;"ô /-.$ 8
3@93@);38; );52>;6@ò R.>;)@! 3@ >%92> >0;4;38ô 23 /@4 <25:;3 2/29ó
3@.$ />2; 3@93@);38; > 480;ò C.@ 3;/1;*8@589802>@332/.$ 8 3;9@>;0ó
(;332/.$ );52>;6@ô 2.58)@"'@! ;=2 2. >;'8ô 293@)@;. 8 3;).2 1298ó
.8>32;ô @ 84;332 2.60%.2/.$ 480-ò N25$62 );52>;6 84;;. 480ô .2=<@
6@6 :8>2.32; � 58($ /0;<- 2?8.@38!ò C.2 <@;. >2942:32/.$ />2?2ó
<% 8 .>20);/.>@æ 2./-./.>8; =2.2>%+ 83/.836.2> >%3-:<@;. /29<@ó
>@.$ /2?/.>;33%7 120!<26ò Q08 #.24 );52>;6 42:;. /.@.$ 3; .25$62
>%(;ô 32 8 38:; :8>2.32=2ô 8 ;=2 1-.$ 12523 21@/32/.;7ò [/58 :8ó
>2.32; *@0/.>2ô 3;/42.0! 3@ ;=2 >8<84-" :;/.262/.$ô -/.02;32 > *;ó
524 <2/.@.2)32 =@04238)32 8 /22.>;./.>-;. -/52>8!4 260-:@"';7
/0;<%ô .2 480 5"<;7 12523 102.8>20;)87ô 8/.2)38624 62.20%+ !>ó
5!;./! /@42<2/.@.2)32/.$ô @>.232432/.$ );52>;6@æ 23 !>5!;./! .@ó
627 )@/.$" *;52=2ô 62.20@! 2<32>0;4;332 0;10;9;3.80-;. >;/$ 02<ô
8 12#.24- /6523;3 6 /@42>29>%(;38"ò

^ È×È >ò );52>;6 ?%5 12/.@>5;3 > /8.-@*8" 893@)@5$32=2 .>20);ó
/.>@ 8 024@3.8);/62=2 2<832);/.>@ > >;58624 >%?20; 4;:<- ?2:;/.ó
>;33%4 8 9;43%4ò ^ ÈÈ /.25;.88 />2?2<@ /@42102;6.802>@38! 2=0@ó

Q0802<32; 8 6-5$.-032; íé



38)8>@;./! 3@58)3%4 ?%.8;4ô 8 12#.24- );52>;);/62; /-';/.>2>@ó
38; +@0@6.;089-;./! )->/.>24 9@?02(;332/.8ò [/58 >;0@ 108<@>@5@
*;5$ 8 /4%/5 <@:; 3;0@9-4324-ô :;/.2624-ô ?;/);52>;)324- > #.24
480;ô .2 ;; -.0@.@ 2?;03-5@/$ ?;/1242'32/.$" );52>;6@ 1;0;< 58ó
*24 3;/10@>;<58>2/.8ô 3;0@9-432/.8 /4;0.8ò ^29386@;. 38=85894
6@6 0;@6*8! 3@ -.0@.- /4%/5@ :8938ò ^ 0;9-5$.@.; >/; 10;:38; 6-5$ó
.-03%; 8 <-+2>3%; *;332/.8 12<>;0=58/$ 1;0;2*;36;ô 8 10;:<; >/;ó
=2 #.2 9@.023-52 3204% +08/.8@3/627 420@58ò R3@ 0@//4@.08>@5@/$
3; 6@6 #,,;6.8>32; /0;</.>2 /2+0@3;38! 120!<6@ô @ 3@102.8>ô 6@6
20-<8; 0;10;//87 102.8> /85$3%+ 58)32/.;7ô 84;"'8+ /4;52/.$ 2.ó
/.@8>@.$ 108208.;. /2?/.>;33%+ :;5@387ò ^/5;< 9@ Lò S8*(; 2.08ó
*@38; 0@/+2:;7 =-4@38/.8);/627 420@58 ?%52 3@8?25;; 0@<86@5$32
102<25:;32 Zò Qò O@0.024æ /-'32/.$ );52>;6@ 3; 10;<(;/.>-;. ;=2
/-';/.>2>@38"ô 23 102;6.80-;. /;?! /@4 8 2?0;);3 3@ />2?2<- 8 2.ó
>;./.>;332/.$ô 62.20-" -:; 3; 42:;. 1;0;65@<%>@.$ 3@ _2=@ò Q08
#.24 23 >%3-:<;3 9@3!.$ 4;/.2 3; .25$62 _2=@ô 32 8 \$!>25@ò X<;8
#698/.;3*8@5$327 ,852/2,88ô 6 02<23@)@5$386@4 62.2027 2.32/!.ó
/! 8 0-//68; ,852/2,% Sò _;0<!;> 8 Uò H;/.2>ô 8/+2<!. 89 60@73;
0@9>8.2=2 > ;>021;7/627 *8>8589@*88 )->/.>@ 83<8>8<-@5894@ò [/ó
58 - Xò V@3.@ @>.232432/.$ );52>;6@ 10;<125@=@5@ /@422=0@38);38;
> >8<; 10893@38! 420@5$32=2 841;0@.8>@ 3; <;5@.$ <0-=24- 95@ô .2
> KK >ò 108208.;.327 /.@32>8./! 8<;! 2 3;9@>8/842/.8 );52>;6@ô 62ó
.20@! >%0@:@;./! > 2.08*@388 3; .25$62 420@5$3%+ô 32 8 /2*8@5$ó
3%+ 2?!9@.;5$/.>ò Q@0@<26/ > .24ô ).2 3@ ,23; ,852/2,88 83<8>8ó
<-@5894@ 1028/+2<852 u24@//2>5;38;e 2?';/.>@æ 12< >8<24 -38ó
6@5$32=2 12</2>%>@52/$ /;08732;ò

X/+2<! 89 <21-';38! Lò S8*(; 2 ?;9=0@38)327 15@/.8)32/.8
);52>;6@ô ,852/2,%ó#698/.;3*8@58/.% 3;<22*;38>@58 *8>8589@*8ó
2332; 93@);38; 6-5$.-03%+ ,204 12>/;<3;>32/.8 8 /)8.@58 8+ 0;ó
10;//8>3%48ô 12<@>5!"'848 83<8>8<-@5$3-" />2?2<- /.0-6.-0@48
>5@/.8ò N>20);/.>2 <;7/.>8.;5$32 />!9@32 / 10;2<25;38;4 3;2?+2ó
<842/.8 8 2/>2?2:<;38;4 2. 10802<32=2 8 /2*8@5$32=2 1083-:<;ó
38!ò S2 84;332 12#.24- 232 5;=62 1;0;+2<8. > 10289>25ô @ 0@90-(;ó
38; /52:8>(8+/! ,204 6-5$.-0% 3;0;<62 2?20@)8>@;./! >5@/.$"
-.2187 8 ,@3.@987ò Q5@.23ô `08/.2.;5$ô V@3.ô ];=;5$ 8 <0-=8; ,852ó
/2,%ó65@//868 2=0@38)8>@58 >25");52>;6@ 8<;@5$3%48 30@>/.>;3ó
3%48 3204@48ò S2 > KK /.25;.88 );52>;6 9@3!5 4;/.2ô 0@3;; 108ó
3@<5;:@>(;; X<;!4ô Q0802<; 8 _2=-ò R3 /@4 /.@5 /)8.@.$ /;?! .>20ó
*24 8 38/102>;0=@.;5;4 *;332/.;7ò T;:<- .;4 .>20);/.>2 � #.2 3;
102/.2 /29<@38; 32>2=2ô 32 8 8/1253;38; 3;2?+2<842=2ô /5-:;38;

íè ^>;<;38;



.24-ô ).2 >%(; );52>;6@ô 8 ;=2 /480;38; 1;0;< 384ò N25$62 > /5-)@;
10893@38! *;332/.8 10802<%ô <0-=8+ 5"<;7 8 -:; 84;"'8+/! 6-5$ó
.-03%+ .0@<8*87 8 10289>;<;387 >2942:32 /2+0@3;38; 8 0@9>8.8;
);52>;);/.>@ò

^/!6@! 6-5$.-0@ 10;<125@=@;. 6-5$.-0- )->/.>ô 62.20%; 3; 2/.@ó
"./! 3;894;33%48ô @ 2?5@=20@:8>@"./! 8 *8>8589-"./!ô 8/125$9-ó
"./! <5! <2/.8:;38! 0@*823@5$3%+ *;5;7 8 8<;@52>ò I;52>;);/68;
#42*88 8 0@*823@5$3%; 15@3% .;/32 1;0;15;.;3% <0-= / <0-=24ô 8 12ó
#.24- 42:32 =2>208.$ 2 u1/8+252=89@*88e 0@9-4@ 8 u0@*823@589@ó
*88e )->/.>;332/.8 6@6 2 >9@842/>!9@33%+ /.2023@+ 8/.208);/62=2
102*;//@ô 62.20%7 >%0@:@;./! > -/.@32>5;388 ;<832=2 120!<6@ò C.2.
120!<26 3; /29<@;./! />;0+- -/858!48 ,852/2,2>ô 32 8 3; >29386@;.
/123.@332ò \8,,;0;3*8@*8! :8938ô 12!>5;38; 0@958)3%+ /2/52ó
>87ô *;3.0@589@*8! >5@/.8 � >/; #.2 108>2<8. 6 .24-ô ).2 .;5;/32;
3@/858; 8 58)3@! 9@>8/842/.$ 12/.;1;332 -/.-1@". 4;/.2 10@>- 6@6
,204; 20=@389@*88 :8938ò X +2.! 10@>2 .@6:; 1;0>23@)@5$32 />!9@ó
32 / 3@/858;4ô 3@<92024 8 3@6@9@38;4ô 12/.;1;332 >/; ?25$(;; 93@ó
);38; > 2?';/.>; 108<@;./! /@42<8/*81583; 8 2.>;./.>;332/.8ò N@6
>29386@;. >@:3@! 9@<@)@ /@4220=@389@*88 >3-.0;33;7 <-(;>327 :89ó
38ô -10@>5;38! />2848 )->/.>@48ô :;5@38!48 8 @,,;6.@48ò

N2ô 6@6 0;(@5@/$ #.@ 9@<@)@ô /2>;0(;332 1021-';32 .;48 8/.208ó
6@48ô 62.20%; 2180@58/$ 3@ -9620@*823@58/.8);/62; 210;<;5;38;
6-5$.-0%ò T;+@38);/68 2.<;5!! <-+2>3%7 8 .;+38);/687 624123;3ó
.%ô 238 <@58 12>2< 12/5;<-"';4- 102.8>212/.@>5;38" u6-5$.-0%e
8 u*8>8589@*88eò S@ /@424 <;5; *8>8589@*8! 3; />2<8./! 6 3@-)32ó
.;+38);/684 858 #623248);/684 <2/.8:;38!4ò X/.208! 6-5$.-0%
2?3@0-:8>@;. 4;<5;33-" 8 60212.58>-" 0@?2.-ô 3@10@>5;33-" 3@
/@42623.025$ 12>;<;38!ô /<;0:8>@38; 120%>2> )->/.>@ô /5;<2>@38;
10@>85@4ò

^@:3-" 025$ > #.24 *8>8589@*823324 102*;//; >%1253!". 10;ó
:<; >/;=2 (625$3%; >2/18.@.;58 8 1;<@=2=8ò V )8/5- 1;0>%+ 2/.@ó
>8>(8+ !0687 /5;< 3@/.@>3862> "32(;/.>@ 2.32/!./! O260@. 8 ;=2
-);386 Q5@.23ô 62.20%; 3;10;4;332 2?0@'@58/$ 6 4252<%4 5"<!4 /
>2102/24æ 9@?2.8($/! 58 .% 2 /;?;á Y@?2.@ 2 /;?; 108 #.24 10;<12ó
5@=@5@ 3; .25$62 9@?2.- 2 .;5;ô ,204802>@38" 62.202=2 2?';/.>2
>/;=<@ 108<@>@52 93@);38;æ /85$32;ô .0;3802>@332; .;52 3;2?+2<8ó
42 >283- 8 0@?2.386- 8 12#.24- >/;=<@ >%/.-1@52 /84>2524 42'8
=2/-<@0/.>@ô ).2 8 2?&!/3!;. 892?858; 2?3@:;33%+ 4-:/68+ .;5 3@
423-4;3.@+ô 1@4!.386@+ 8 3@<=02?8!+ò S@0!<- / =843@/.8627ô <8;ó
.8627 8 @/6;.8627 ,852/2,8! /5-:85@ /0;</.>24 0@9>8.8! 8 >0@);ó

Q0802<32; 8 6-5$.-032; íç



>@38! <-(8ò R3@ >2/18.%>@5@ >25" 8 4-:;/.>2 :8.$ô .;01;38;ô ?5@ó
=20@9-48;ô 0@//-<8.;5$32/.$ 8 <2?02<;.;5$ò C.8 6@);/.>@ô 125@=@5
Q5@.23ô 3;2?+2<84% >/;4ô 32 2/2?;332 .;4ô 6.2 1089>@3 -10@>5!.$
=2/-<@0/.>24ò

S;5$9! 3; -)8.%>@.$ 6-5$.-032; 93@);38; #.2/@ ø30@>%ô #.86;.÷
58<80-"'8+ /2*8@5$3%+ /52;>ô 3@1084;0ô ?5@=202<3%+ /2/52>87ô
,20480-"'8+ /.85$ /<;0:@332=2 12>;<;38!ô 62.202; +@0@6.;089-ó
;./! 10@>85$327 0;)$"ô +202(848 4@3;0@48 8 -).8>2/.$"ò [/58 >
O0;<38; >;6@ *8>85892>@332; 12>;<;38; 2+>@.%>@52 3;93@)8.;5$ó
3-" )@/.$ 3@/;5;38!ô > 2/32>324 108<>2032; 2?';/.>2ô .2 12/5; 1;ó
0;+2<@ >5@/.8 2. >2;332=2 ø0%*@0/62=2÷ /2/52>8! 6 =0@:<@3/624-
ø?-0:-@9324-÷ #.2/ ?5@=202<32=2 /2/52>8! 0@/102/.0@3!;./! 3@ ?2ó
5;; (80268; /528 3@/;5;38!ò ^4;/.; / .;4 ?-0:-@932; 2?';/.>2 10;ó
2?0@9-;. 0%*@0/687 8 <>20!3/687 #.2/ 3@ 2/32>; ?25;; 0@*823@5$ó
32=2 15@3802>@38!ô 0@/);.@ 8 .;4 /@4%4 ->;58)8>@;. );52>;);/6-"
<@5$32>8<32/.$ò N@6@! /<;0:@332/.$ô /3!>(@! #6/*;//%ô 84;>(8; 4;ó
/.2 10;:<;ô /.@5@ 8/.2)38624 32>%+ 102?5;4ò O;=2<3! );52>;6 -:;
3; 42:;. 3;12/0;</.>;332 0@90!:@.$ 3@120 /.0@/.;7ô 12#.24- >2938ó
6@;. /85$32; 3@10!:;38; 4;:<- ;=2 >3-.0;3384 A 8 .;48 .0;?2>@ó
38!48ô 62.20%4 23 >%3-:<;3 12<)83!.$/!ò R?';/.>2 12(52 12 1-.8
892?0;.;38! 0@932=2 02<@ 6241;3/@.203%+ /12/2?2> 0@90!<68æ /120ó
.8>3%+ 90;58'ô <8/62.;6 8 .ò 1òô 32 238 3; 2/>2?2:<@". );52>;6@ 2.
?;/12627/.>@ 8 9@/.@>5!". ;=2 108?;=@.$ 6 0@932=2 02<@ 3@062.86@4ô
/.84-580-"'84 8/6-//.>;33%; :;5@38!ò S204@589@*8! 3;3204@5$ó
32=2 2/.@;./! 2<327 89 =5@>3%+ 102?5;4 /2>0;4;3327 6-5$.-0%ò

R<327 89 #,,;6.8>3%+ ,204 42<;5802>@38! );52>;);/62=2 12ó
>;<;38! >/;=<@ ?%52 8/6-//.>2ô 8 2/2?;332 +-<2:;/.>;33@! 58.;0@ó
.-0@ò I8.@.;5$ +-<2:;/.>;332=2 10289>;<;38! 3; .25$62 125-)@;.
3@/5@:<;38; 2. .;6/.@ô 3; .25$62 12=0-:@;./! > 3;687 8<;@5$3%7
480ô />2?2<3%7 2. <@>5;38! 12>/;<3;>3%+ 9@?2.ô 32 8 -)8./! >8<;.$ô
2*;38>@.$ 8 1;0;:8>@.$ 260-:@"'87 480 .@6ô 6@6 #.2 <;5@". ;=2
5"?84%; =;028ò X/.20868 <-+2>327 6-5$.-0% 89<@>3@ 2?0@'@58
>384@38; 3@ *8>8589-"';; >29<;7/.>8; 58.;0@.-03%+ =;02;>ô 9@ó
<@"'8+ >%/268; 2?0@9*% <5! 12<0@:@38!ò ^2/18.@33%; 3@ 638:32ó
/.8ô 238ô 2<3@62ô 3; /42=58 123!.$ 8 1083!.$ .;+ 32>%+ ,204 4@//2ó
>2=2 8/6-//.>@ô 62.20%; 125-)858 0@/102/.0@3;38; > KK >ò ^ 0;9-5$ó
.@.; >2938652 (80262 0@/102/.0@3;332; 102.8>212/.@>5;38; 4@/ó
/2>27 8 #58.@0327 6-5$.-0%ò V5@//8);/62; 2?';/.>2 2180@52/$ 3@
:;/.68; 10@>85@ 8 3204%ô 9@623% 8 0@932=2 02<@ 3;18/@3%; .0@<8ó
*88ô -120!<2)8>@>(8; );52>;);/62; 12>;<;38;ò R<3@62 238 >2>/; 3;

ìð ^>;<;38;



10;<2/.@>5!58 102/.20@ 0@9>8.8"83<8>8<-@5$32/.8ò V23;)32ô 8 /2ó
>0;4;33%;ô 6@:-'8;/! 0@9322?0@93%48ô -<2>5;.>20!"'848 5"?%;
>6-/% 8 12.0;?32/.8 42<@ô 58.;0@.-0@ô 10;//@ 3@ /@424 <;5; 9@<@ó
". :;/.68; 8 6 .24- :; 8<;252=89802>@33%; /.;0;2.81% 12>;<;38!ò
R<3@62 0@/1@< ;<8322?0@932=2 120!<6@ô 10893@38; 0@958)3%+ /.@3ó
<@0.2> 0@*823@5$32/.8ô +@0@6.;03%; <5! /2>0;4;33%+ ?25$(8+ =2ó
02<2>ô /29<@". ?25;; ?5@=2108!.3%; -/52>8! <5! .>20);/.>@ 8 83ó
<8>8<-@5$3%+ ,204 :8938ò S2>%; ,204% 6244-386@*88ô 0;5!.8ó
>89@*8! 10;</.@>5;387 2 0@*823@5$32/.8ô #/.;.8);/68+ 8 <@:; #.8);ó
/68+ .0;?2>@387 >%<>8=@". 1;0;< <;!.;5!48 6-5$.-0% 32>%; 9@<@ó
)8ò R38 -.0@)8>@". 10@>2 <-4@.$ 858 .>208.$ 9@ <0-=8+ô -.0@)8>@".
/>2; 10@>2 3@ ;<83258)32; >5@<;38; 6-5$.-03%4 6@18.@524ô >%3-:ó
<;3% <;7/.>2>@.$ > -/52>8!+ 6236-0;3*88 8 -)8.%>@.$ 12.0;?32/.8
4@//ò ^4;/.; / .;4 #.2 3; 8/65")@;. /29<@38! #,,;6.8>3%+ 6-5$.-0ó
3%+ 2?0@9*2> <5! >2/18.@38! 8 2?0@92>@38! 4@//ò \;7/.>8.;5$32ô
4@//2>%7 908.;5$ :;5@;. /42.0;.$ 84;332 u4%5$3%; 21;0%eô 32 ).2
4;(@;. +-<2:386- >>2<8.$ > #.2. :@30 65@//8);/68; 858ô 3@102.8>ô
@>@3=@0<8/./68; 2?0@9% 8 8<;8ô 6@6 #.2 3@-)858/$ <;5@.$ >%<@"'8;ó
/! 10;</.@>8.;58 <;.;6.8>327 58.;0@.-0%á

R/32>@38;4 1;//84894@ > 2.32(;388 /2>0;4;332/.8 >%/.-1@".
3; .25$62 -.0@.@ 3;62.20%+ <2/.8:;387 102(52=2ô 32 8 /58(624 -9ó
68; 10;</.@>5;38! 2 6-5$.-0; 6@6 2 >%/(8+ 10289>;<;38!+ <-+@ò ^;<$
3@ /@424 <;5; >2 >/!62; >0;4! ?%5@ />2! 12>/;<3;>32/.$ô 8 8/.208!
/>8<;.;5$/.>-;.ô ).2 6@6 0@9 9@ ,@/@<24 <2/.8:;387 > /,;0; +-<2:;ó
/.>;332=2ô 3@-)32=2ô 0;58=82932=2 .>20);/.>@ 3;0;<62 /60%>@58/$
?;<32/.$ô -=3;.;38;ô ?;/10@>8; 8 #5;4;3.@03@! ?;9=0@42.32/.$ 3@/;ó
5;38!ò \5! >%0@?2.68 >;03%+ 208;3.@*87 0@9>8.8! 3;2?%)@732 >@:ó
3%4 10;</.@>5!;./! -/>2;38; /2>0;4;33%+ 10;</.@>5;387 2 6-5$.-ó
0;ô 62.20%; /-';/.>;332 2.58)@"./! 2. 65@//8);/68+ò R38 2180@".ó
/! 3; .25$62 3@ 83.;55;6.-@5$3%; 8 +-<2:;/.>;33%; <2/.8:;38!ô 32
8 -)8.%>@". 12>/;<3;>3-" :893$ò

Q2384@38; #>25"*88 6-5$.-03%+ .0@<8*87 10;<125@=@;. ?25;;
;4687 2?0@9 6-5$.-0%ô 62.20%7 /;=2<3! /52:85/! 3@ 2/32>; 89-);ó
38! (80262=2 8/.208);/62=2ô /2*8252=8);/62=2 8 #.32=0@,8);/62=2
4@.;08@5@ò O2>0;4;33%7 12<+2< 3; 2=0@38)8>@;./! 1293@>@.;5$3%ó
48 858 2*;32)3%48 608.;08!48ô @ -)8.%>@;. (80268; 6-5$.-03%;
1@0@4;.0%ô >65")@"'8; 8<;252=8);/68;ô #623248);/68;ô /2*8@5$ó
3%; 8 83<8>8<-@5$3%; ,@6.20% 12>;<;38!ô @ .@6:; 0;)$ô 6255;6.8>ó
3-" 1@4!.$ô 4;3.@58.;.ô )->/.>2 >0;4;38ô /84>2586- 102/.0@3/.>@
8 .ò 1ò X//5;<2>@38! /2*8252=2> .0-<@ 8 <2/-=@ .@6:; 0@/(80!".

Q0802<32; 8 6-5$.-032; ìï



0@468 6-5$.-03%+ *;332/.;7 8 <21253!". 8+ 89-);38;4 2.32(;ó
38! 6 0@?2.;ô ,204802>@38! )->/.>@ +29!83@ 858 620120@.8>32/.8ô
2?0@9@ 0-62>2<8.;5! 858 /.@3<@0.2> -10@>5;38!ò ^ 0@9>8.%+ /.0@ó
3@+ 6-5$.-0@3.021252=8);/68; 8//5;<2>@38!ô 6@/@"'8;/! 10802<%
)->/.> 8 :;5@387ô /.@58 83.;0;/2>@.$ 3; .25$62 -9687 60-= -);3%+ô
32 8 10;<108384@.;5;7ô 62.20%; <;5@". <;3$=8 3@ 10289>2</.>; >1;ó
)@.5;387ô .ò ;ò > /,;0; -/5-=ò

O;=2<3! );52>;6 0@//4@.08>@;./! 3; /2 /.2023% />28+ @?/.0@6.ó
3%+ ø420@5$3%+ 8 0@*823@5$3%+÷ 8<;@52>ô @ > ;<83/.>; / ?8252=8);ó
/6848ô /2*8@5$3%48 8 12>/;<3;>3%48 /.0-6.-0@48 :893;<;!.;5$ó
32/.8ò S204%ô >;02>@38!ô 2?0@9*% 12>;<;38!ô 0;)8ô 08.4% .0-<@ 8
2.<%+@ 2?0@9-". 2/32>- 120!<6@ 6@6 2?';/.>;3327ô .@6 8 83<8>8<-ó
@5$327 :8938 );52>;6@ò C.@ 12>/;<3;>3@! /8/.;4@ 120!<6@ 3; !>5!ó
;./! 3;894;3327ô @ #>25"*82380-;. > +2<; 2?';/.>;332=2 102=0;//@ò
O2>0;4;33@! /8.-@*8! +@0@6.;089-;./! /38:;38;4 0;10;//8>32/.8
<@>5;38! .0@<8*823327 6-5$.-0% 8 /2/.28. > 10893@388 432=22?0@ó
98! > 0@46@+ ;<8327 6-5$.-0% 0@958)3%+ /-?6-5$.-0 8ô > )@/.32/.8ô
4252<;:327ò O ?25$(84 ->@:;38;4ô );4 0@3$(;ô 5"<8 2*;38>@". 83ó
<8>8<-@5$3%7 /.85$ :8938 8 12>;<;38!ò V-5$.-0@ 1082?0;.@;. >/;
?25$(;; 0@9322?0@98; 8 3; />2<8./! ?25$(; 6 <-+2>324- .>20);/.>-ô
@ 2+>@.%>@;. 0@9322?0@93%; ,204% :8938ô 2?';38! 8 12>;<;38!ò
Y3@)84%48 6-5$.-03%48 608.;08!48 !>5!"./! -:; 3; /.25$62 8<;8ô
/625$62 0;@5$3%; *;58ô 12.0;?32/.8ô 10@>85@ô 0258ô 6244-386@.8>ó
3%; 8 /;4@3.8);/68; 62<% 2?';38!ò

`3.021252=8! 83.8432=2
N2ô ).2 42! 4%/5$ /2/.@>5!;. 42; 58)32; >3-.0;33;; 1;0;:8>@38;ô
62.202; /60%.2 8 3;<2/.-132 <5! <0-=8+ô ).2 428 93@38! 8 8<;8 108ó
3@<5;:@. 8/65")8.;5$32 43;ô ).2 /2<;0:@38; 638= 8 <0-=8+ .;6/.2>
0@/60%>@;./! ?5@=2<@0! 0;,5;6/88 1293@"';=2 /-?&;6.@ô � >/; #.8
10;</.@>5;38! 58($ 6202.6@! >/1%(6@ 3@ ,23; 4@//8>327 1/8+8);ó
/627 0;@5$32/.8ô 84;"';7 ?25;; <58.;5$3-" 8/.208"ò S@(8 >@:ó
3%; 8<;8 >0!< 58 84;58 > 102(524 +2.$ 6@62;ó38?-<$ 93@);38;ò \0;>ó
387 );52>;6 ?%5 =20@9<2 ?25$(; 29@?2);3 260-:@"'84 48024ô );4
/2?/.>;33%48 1;0;:8>@38!48ò Q0;</.@>5;38; 2 108>@.32/.8 8<;7
3; 84;52 /4%/5@ 38 <5! ;=2 /2?/.>;332=2 21%.@ô 38ô .;4 ?25;;ô <5!
2?';/.>@ô > 62.2024 23 :85ò \25=2; >0;4! 23 >22?'; 3; 84;5 > /2*8ó
@5$324 102/.0@3/.>; />2;=2 2.<;5$32=2 4;/.@ 8 <@:; 3; 4;).@5 2 3;4ò
^ 3;?25$(8+ 6255;6.8>@+ <;52 2<32=2 !>5!;./! <;524ô 4%/5$" 8 9@ó

ìî ^>;<;38;



?2.27 2/.@5$3%+ò ^ u6-5$.-0; /.%<@e >3-.0;33;; 1;0;:8>@38; /60%ó
>@". 8 3; 2?3@0-:8>@".ô .@6 6@6 2. @,,;6.@*88 58)3%+ 1;0;:8>@ó
387 /.0@<@". <0-=8;ò O60%.%; 4%/58 <5! 1@5;258.8);/62=2 );52>;ó
6@ � )-<2>8'3%7 323/;3/ò

Q0;</.@>5;38; 2 />2;4 >3-.0;33;4ô 6-<@ 84;;. >+2< .25$62 /@4
/-?&;6.ô >29386@;. 3; 0@3$(; @3.8)32/.8ô 62=<@ 12!>858/$ 4-<0;*%ô
3@9%>@>(8; /;?! ,852/2,@48ô 62.20%; ?%58 10;<(;/.>;3386@48 /2ó
>0;4;33%+ 83.;55;6.-@52>ò Q2 8+ 43;38"ô .25$62 /2?/.>;33@! 4%/5$
42:;. ?%.$ 8/.83327ò U2324 <5! .@68+ 5"<;7 !>5!;./! /2?/.>;33@!
=252>@æ />2?2<3@! 4%/5$ 108+2<8. 3;2:8<@332ô >%3@(8>@;./! > 1;ó
';0; />2;=2 /293@38!ô @ 3; 3@>!9%>@;./! 89>3;ò Y<;/$ -.0@)8>@;.ó
/! @6/824@ô ).2 4%/5$ 2<32=2 � #.2 4%/5$ <0-=2=2ô ).2 10@6.8);/68
293@)@52æ .2=2ô ).2 ! 3; <-4@" /@4ô ! 3; 42=- 2:8<@.$ 2. <0-=2=2ò

^ <8,,;0;3*802>@3324 2?';/.>; 1/8+2.;0@1;>.% >%3-:<;3%
.0@.8.$ 93@)8.;5$3%; -/858! 3@ .2ô ).2?% 108>;/.8 )->/.>@ 8 4%/58
5"<;7 +2.$ > 6@62;ó.2 /22.>;./.>8;ô 83@); 1@.2=;33%; 48602?% /2ó
9<@<-. -=029- /-';/.>2>@38" 2?';/.>@ò X4;"./! 4;<8@ó,898252ó
=8);/68; 2/32>@38! .2=2ô ).2 > <0;>3;7 /2*82/,;0; 4%/5$ ?%5@ 2.ó
60%.27 >;58)8327æ );52>;);/687 429=ô 6@6 8 =;38.@588ô > 1083*81;
!>5!;./! 1@0327 /8/.;427ò T%/5$ >29386@;. > 102*;//; 2?';38! 12
4;3$(;7 4;0; <>28+ 5"<;7ò [/58 >%/6@9%>@38; u427 :8>2. 1083@<ó
5;:8. 43;e 84;;. /4%/5ô <@ 8 .2 / 3@.!:627 ø<@:; 18'@ô 124;';3ó
3@! > :;5-<26ô 5-)(; >/;=2 >6-(@;./! > +202(;7 6241@388÷ô .2 >%ó
/6@9%>@38; u427 429= 1083@<5;:8. 43;e 420@5$32 3; >2/108384@;.ó
/!ò R32 3; 42:;. 293@)@.$ô ).2 ! !>5!"/$ .>20*24 8 /2?/.>;338624
4%/58ô 8?2 4%/5$ !>5!;./! 102<-6.24 /2.>20);/.>@ / <0-=848ò

J;0;?0@5$324- 83<8>8<-@5894- 102.8>2/.28. >;0@ > .2ô ).2 429=
0@?2.@;. .25$62 > 8=0; / <0-=84ô .ò ;ò ;/58 >65");3 > @3/@4?5$ò R<83
429= � 58($ 4;<8-4 .2=2ô ).2 <;5@;. <0-=27 429=ò N25$62 > 2.32(;ó
38!+ / <0-=84 ! 42=- 2?3@0-:8.$ /2?/.>;332; />2;2?0@98;ô .25$62
0;92380-! / 384 #42*823@5$32ô ! 42=- 4%/58.$ò [/58 @5,@>8.3@!
6244-386@*8! 2/32>@3@ 3@ <8/.@3*88ô .2 #42*823@5$3@! � 3@ ?58ó
92/.8 429=2>2=2 8 3;0>32=2 6244-38.@0894@ò V38=@ô 6@6 8 2.(;5$38ó
);/.>2ô .0;?-;. 2<832);/.>@ô .8(83%ô 1-/.%38ò C42*823@5$3@! 624ó
4-386@*8! 10;<125@=@;. 3@58)8; <0-=2=2ô ?58962=2 8 02<32=2 );52ó
>;6@ò S@ /@424 <;5; 4%/58 8 )->/.>@ >9@842/>!9@3%æ 8 > @3.8)32/.8ô
8 > #12+- ^2902:<;38!ô > #12+- 638= 8 5;6*87 >29386@;. u0;/1-?58ó
6@ -);3%+eô 2/32>@33@! 3@ <0-:?;ò \@:; > /2*8@5$32 1-/.24 102ó
/.0@3/.>; 1-/.%38 =252/ 8 >9=5!< 2.(;5$386@ 2?0@';3 6 _2=-ô @ 42ó
58.>@ � #.2 121%.6@ 2?0@.8.$ 3@ /;?! [=2 >384@38;ò

`3.021252=8! 83.8432=2 ìí



R?586ô 58*2ô 4@3;0%ô :;/.% � >/; #.2 102<-6.% 6-5$.8>@*88
>3;(3;=2 .;5@ò S2 .2ô ).2 30@>8./! 858 3; 30@>8./! > 3@/ <0-=84ô 4%
3; 2'-'@;4ò Q08 #.24 4% 29@?2);3% />284 >8<24ô /.@0@!/$ 10;<ó
/.@>5!.$ /;?! <0-=84 8 +202(2 >%=5!<;.$ > =5@9@+ 260-:@"'8+ 3@/
5"<;7ò ` ).2 .@62; >3-.0;33;; .;52æ <-(;>3%; 1;0;:8>@38! 858 2?&ó
;6.8>32; /2/.2!38; 3@(8+ >3-.0;338+ 20=@32>á P;?;326 >%3@(8>@ó
;./! 4@.;0$"ô 8 ;; 5232 2?0@9-;. .- 1;0>2/,;0-ô 62.20@! !>5!;./!
625%?;5$" );52>;6@ò V2=<@ 23 02:<@;./!ô 1;0>%7 @6. *8>8589@*88
/2/.28. > 1;0;0;9@388 1-12>83%ò [/.$ ;'; 15@*;3.@ò \0;>38; /)8.@ó
58 #.- 2?252)6- 02<3%4 ?0@.24 32>202:<;332=2ô <-+24ó+0@38.;5;4
858 @3=;524ò Q5@*;3.@ ,@0@23@ 858 68.@7/62=2 841;0@.20@ +0@38ó
5@/$ 8 12)8.@5@/$ 2/2?2ò ]<; :; /;=2<3! 3@( /@4%7 83.843%7 <0-=
8 ?0@.ô > /,;0; 62.202=2 4% 3@+2<858/$ô 62=<@ ?%58 /2>;0(;332 ?;/ó
1242'3%48ô 8925802>@33%48 8 2<8326848á O;=2<3! 15@*;3.@ 58?2
>%?0@/%>@;./! 3@ />@56-ô 58?2 1;0;0@?@.%>@;./! <5! 89=2.2>5;38!
62/4;.8);/68+ 2425@:8>@"'8+ >;';/.>ò

X /;=2<3!ô 62=<@ô 2623)@.;5$32 >%<2+(8/$ô 4% 1081259@;4 / 0@ó
?2.% <2427ô 62=<@ -:; ?25$(; 3;. /85 2?'@.$/!ô 4% 9@?8>@;4/! 12<
2<;!52 8 3@60%>@;4 =252>- 12<-(627ò Q08 #.24 2/.@;./! 3;102!/ó
3;33%4ô 2.6-<@ >29386@;. 2'-';38; <;983.;=0802>@332/.8 / 48ó
024ò Q28/68 83.8432=2 ;<83/.>@ / <0-=84ô :;5@38; 5"?>8 8 /.0;4ó
5;38; 84;.$ <0-=@ô <>2738);/.>2ô ?0@./.>2 8 <0-=8; /84>258);/68;
42.8>% );52>;);/62=2 ?%.8! > 480; >%.;6@". 89 <202<2>2=2 /-';/.ó
>2>@38! 0;?;36@ > -.02?; 4@.;08ò

^0;4! );52>;);/627 :8938 > ;>021;7/627 6-5$.-0; 8/)8/5!;./!
/2 <3! 12!>5;38! 3@ />;.ô > .2 >0;4! 6@6 68.@7*% 3@)83@". ;=2 /2
<3! 9@)@.8!ò Q2 8+ .0@<8*88 32>202:<;3324- 3@)8/5!;./! 2<83 =2<ò
C.2 />8<;.;5$/.>-;. 2 .24ô ).2 >0;4!ô 102>;<;332; > -.02?; 4@.;08ô
3; !>5!;./! /2>;0(;332 1-/.%4ô @ 3@102.8>ô 42:;. ?%.$ /@4%4 >@:ó
3%4ò O2=5@/32 5;=;3<;ô U@2 J9% 102>;5 > -.02?; 4@.;08 èï =2<ò ^ ;>ó
021;7/627 6-5$.-0; #.2 >0;4! /)8.@;./! 1-/.%4 <5! /@42/293@38!ô
.@6 6@6 0;?;326 > -.02?; 4@.;08 3; !>5!;./! 38 4%/5!'84ô 38 =2>2ó
0!'84 /-';/.>24ô .ò ;òô /.02=2 =2>20!ô 3; !>5!;./! );52>;624ò

M.0@.@ 4@.;083/62=2 523@ � >2. 1;0>@! 4;.@,898);/6@! 60@:@ò
^ u60-=; 1;0>24e 3@(;=2 ?%.8!ô 62=<@ 4% -".32 1262858/$ > 15@ó
*;3.; 8 ?5@=2<@0! 1-12>83;ô />!9%>@>(;7 3@/ / 4@.;0$"ô 12/.2!3ó
32 12<18.%>@58/$ ;; 602>$"ô 3; .25$62 2./-./.>2>@52 0@9<;5;38; 3@
/-?&;6. 8 2?&;6.ô 32 8 5"?2; <0-=2; <;5;38;ò U232 4@.;08 � #.2 8 ;/.$
1;0>23@)@5$3@! 6244-3@ô 2 >2//.@32>5;388 62.2027 4% >/; >0;4!
4;).@;4ò ^%+2< 3@ />;.ô 0@90;9@38; 1-12>83%ô 1;0>%7 =52.26 >29<-ó

ìì ^>;<;38;



+@ 8 =024687 15@) � >2. ).2 +@0@6.;089-;. 3@(; 02:<;38;ò T% >/"
:893$ +2.84 2/.@>@.$/! /2/-'848 45@<;3*@48ô 8?2 20@5$3@! />!9$ �
#.2 /@4@! 83.843@! />!9$ 6204!';7 4@.;08 8 0;?;36@ô /@42; 102)32;
;<83/.>2ò R.32(;38! / <0-=848ô .@6 858 83@);ô /.02!./! 3@ #.27 2/ó
32>;ò R0@5$32; ;<83/.>2 /2+0@3!;./! > >8<; 1;38! 8 >2/108!.8!
4-9%68ò Y<;/$ .@6:; .0-<32 102>;/.8 );0.- 4;:<- /-?&;6.8>3%4 8
2?&;6.8>3%4ô 8?2 4% 3; 42:;4 /6@9@.$ô =<; 9>-)8. 4-9%6@ � >3; 858
>3-.08 4;3!ò Q0@>85$3;; /6@9@.$ô ).2 4% 0@/.>20!;4/! > 3;7ò C.2
:;5@38; 0@/.>208.$/!ô /58.$/! / 1;0>23@)@5$3%4 ;<83/.>24ô / 62.2ó
0%4 4% ?%58 />!9@3% > #4?0823@5$324 /2/.2!388ô >5;);. 4252<%+
3@ <8/62.;68ò N25$62 .@4 @>.23243%; 8925802>@33%; =202</68; 83ó
<8>8<-@58/.% 42=-. -<2>5;.>208.$ />2" :@:<- 623.@6.@ò N2/6@ 12
;<83/.>- -.25!;./! .@6:; =252/24ô 62.20%7 3@12483@;. 3@4 2 >25ó
(;?324 (;12.; 4@.;08ô <@0-"';7 />2; 425262ò S@623;*ô 4@=3;.21@ó
.8!ô 9@>20@:8>@"'8; =5@9@ <0-=2=2ô >29<;7/.>8; ;=2 >9=5!<@ .@6:;
/>!9@3% / 1;0>23@)@5$3%4 >9=5!<24 5"?!';7 4@.;08ò N@6 4% 42ó
:;4 2?&!/38.$ 93@);38; 58*@ò V@68; ?% /2*8@5$3%; 623/.0-6*88
58*@ 4% 38 ?0@58ô 238ô .@6 858 83@);ô <25:3% /2+0@3!.$ />!9$ / .;4
58*24ô 62.202; /6523!52/$ 3@< 3@48 > <;./.>;ò

R?0@9 45@<;3*@ô /2/-';=2 4@.;083/6-" =0-<$ô 2/2?;332 )@/.2
892?0@:@5/! > +08/.8@3/6-" #12+-ô 108);4 84;332 .2=<@ 2.32(;38;
6 <;.!4 ?%52ô 4!=62 =2>20!ô /<;0:@33%4ò T2:32 10;<1252:8.$ô ).2
2?0@9 T@<233% / 45@<;3*;4 > 623*; 623*2> 12<;7/.>2>@5 /4!=)@"ó
'; 3@ 2:;/.2);33%; .!:;527 :893$" /;0<*@ 432=2<;.3%+ 4@.;0;7ô
8 238 /.@58 ?25;; ?;0;:32 2.32/8.$/! 6 <;.!4ò N2)32 .@6 :; 42:32
10;<1252:8.$ô ).2 >89@3.87/6@! _2=24@.;0$ øR<8=8.08!÷ =-4@38ó
9802>@5@ 3@(8+ 10;<62>ò S2 4;:<- 2?0@9@48 R<8=8.088 8 T@<233%
5;:8. =5-?26@! 1021@/.$ò S@ >89@3.87/627 8623; _2=24@.;0$ />;ó
.8./! 12.24-ô ).2 2.0@:@;. 5$"'87/! 3@ 3;; />;0+- ?2:;/.>;33%7
/>;.ò T5@<;3;* > ;; 0-6@+ 12+2: 3@ 9@/-(;33%; 42'8 />!.2=2ò V2ó
=<@ ! /42.0" 3@ 3;=2ô .2 >8:- 3; 60@/8>2=2 10212>;<-"';=2 K08/.@ô
@ >/12483@" ;=2 -:@/3-" /4;0.$ò R9@?2);33%7 45@<;3;* / 420'8ó
38/.%4 );524 3@ 0-6@+ R<8=8.088 58?2 <@>32 3; 62045;3ô 58?2
/58(624 0@32 12>902/5;5ô 8?2 2.!=2';3 3;);52>;);/627 9@?2.27ô =0!ó
<-'848 -:@/3%48 4-6@48ò V@6 23 />!9@3 /2 />2;7 9;4327 4@.;0$" �
#.2 /2>;0(;332 3;!/32ò Y@1;5;3-.%7 45@<;3;* > ;; 0-6@+ /620;;
/84>253;627 >5@/.8ô 6@6 /681;.0 ø63-.÷ 8 <;0:@>@ ø480÷ > 0-6@+ 84ó
1;0@.20@ô 8 23 0@?2.@;. 3@ 6-5$. _2=24@.;08ô 62.20@!ô 6@6 8 ;; 0;?;ó
326ô 3@<;5;3@ ?2:;/.>;3327 48//8;7ò T5@<;3;* K08/.2/ 3@ 10@>2ó
/5@>327 8623;ô 42:;. ?%.$ô 5-)(@! 855"/.0@*8! 6 +@7<;==;02>/627

`3.021252=8! 83.8432=2 ìë



9@?02(;332/.8ò [/58 3; 93@.$ô ).2 1;0;< 3@48 O1@/8.;5$ô .2 89ó9@ 2.ó
/-./.>8! ;=2 />!98 / 4@.;0$" >29386@;. >1;)@.5;38; ;=2 125327 2.ó
)-:<;332/.8æ 386.2 3; :<;. ;=2 > 480;ô 8 23 ?;/623;)32 2<8326ò [=2
4@.$ � / 58*24 60-=5%4 6@6 5-3@ � /42.08. />2848 2=0243%48 =5@ó
9@48 3; 3@ 3;=2ô @ 3@ 3@/ô .2)3;; /6>29$ 3@/ò [; >920 ;/58 8 3; 5;<;38.ô
.2 9@>20@:8>@;. 908.;5;7ò ]5@9@ _2=24@.;08 3; 58(;3% )-<;/32=2
>3-.0;33;=2 />;.@ô #4@380-"';=2 5"?2>$ô 238 92>-. 1081@/.$ 6 ;;
625;3!4 8 2?;'@". 9@'8.-æ /.0@:<-'8;ô 4258.;/$ � 8 ?-<;.; 102ó
';3%ò _2=24@.;0$ 8 - 3@/ô 8 3@ Y@1@<; /84>258980-;. 4@.;083/6-"
5"?2>$ 8 4@.;083/62; 102';38;ò X4;332 12#.24- 23@ 12)8.@;./!
3;/625$62 83@);ô );4 8623@ K08/.@ò R<8=8.08! /42.08. 10!42ô 32
/6>29$ 908.;5!ò I;4 23@ ;<838. 3@/ô >2/108384@;4 58 4% ;; 6@6 />2"
/84>258);/6-" 4@.$á T2=-. 58 /6@9@.$ 126523!"'8;/! ;7ô ).2 238
u?0@.$! 8 /;/.0% >2 K08/.;eá ^;<$ 3; !/32ô !>5!;./! 58 K08/.2/ 3@ó
(84 /@4%4 ?589684 ?0@.24 858 23 >/; :; ?58:; 6 /.02=24- R.*-ô
/.2!';4- 3@ /.0@:; 9@623@ò

R?0@9 T@<233% 3@)@5 894;3!.$/! > #12+- ^2902:<;38! > /.202ó
3- /+2</.>@ / 4252<27 :;3'8327ô 6204!';7 =0-<$" 9<202>2=2 >;/;ó
52=2 45@<;3*@ò T@<233@ /.@5@ 892?0@:@.$/! 10;:<; >/;=2 6@6 4@.$æ
;; >920 3@10@>5;3 3@ 0;?;36@ô 8 ;4- 23@ 2.<@;. >/" />2" 5"?2>$ò
C.2. 2?0@9 >%0@:@;. 32>%7 108>@.3%7ô /;4;732ó02</.>;33%7 /2"9
4@.;08 8 0;?;36@ò T@<233; !>32 3; <2 3@/ô />;. ;; =5@9 5$;./! > =5@9@
0;?;36@ô @ =5@>32;ô ;4- 23@ 2.<@;. />2; 425262ò Q2:@5-7ô /2"9 <@"ó
';7 =0-<$ 8 /2/-';=2 ;; 3; 4;3;;ô @ 42:;. ?%.$ô <@:; ?25;; 102);3ô
);4 /2"9 /8!"'8+ 58*ô <2>;0)8>2 /42.0!'8+ > =5@9@ <0-= <0-=@ò S2
8623@ � #.2 >;<$ 3; u/;4;73%7 120.0;. > 83.;0$;0;e 8 3; ,2.2=0@ó
,8! > @5$?24; 858ô 6@6 - @4;086@3*;>ô > ?-4@:386;ò \@ô 4% -485!ó
;4/! ,2.2892?0@:;38!4 :;3ô <;.;7 858 >3-62> 3@(8+ 108!.;5;7
ø)@/.2 3@(; 93@624/.>2 / /;4;7/.>24 3@(8+ <0-9;7 858 02</.>;338ó
62> #.84 8 2=0@38)8>@;./! � >/; >80.-@58980-;./!÷ò C.2ô 42:;. ?%.$ô
6@6ó.2 ;<838. 3@/æ 4% =5-?:; /2)->/.>-;4 <0-= <0-=-ô 8?2 >8<84ô ).2
8 3@(8 <0-9$! 2?0;4;3;3% .@6848 :; 9@?2.@48ô 6@6 8 4%ò S2 #.2.
32>%7 120!<26 ;<83/.>@ô 2180@"'87/! 3@ 10893@38; )@/.327 :89ó
38ô >2>/; 3; ?;//120;3ò ^2 >/!624 /5-)@;ô 10@>2/5@>8; 0;(8.;5$32
102.;/.2>@52 102.8> 10;>0@';38! 8623218/8 > ?%.2>-" :8>218/$ò

O2>0;4;33@! 8/.208! 8ô .;4 ?25;;ô 0@*823@58/.8);/62; 4802>29ó
90;38;ô > 2/32>; 62.202=2 5;:@. 10;</.@>5;38! 2? 2?&;6.8>324 48ó
0;ô 6@6 23 /42<;5802>@3 > 3@-6;ô 8 2 1293@"';4 /-?&;6.;ô 2?5@<@ó
"';4 @>.232432/.$" 8 /@42/.$"ô !>5!"./! 60@.684 8 3;<@>32 3@ó
)@>(84/! 2.0;9624 @3.0212=;3;9@ò _25;; .2=2ô -/52>8! /2>0;4;332ó

ìê ^>;<;38;



/.8 � #.2 3; 3@-6@ S2>2=2 >0;4;38 8 <@:; 3; =0;);/6@! ,852/2,8!ô
@ 3;258.8);/6@! 0;>25"*8!ô > +2<; 62.2027 324@<%ó62);>3868ô 2+2.ó
3868ô ?20.3868 8 /2?80@.;58 102)8+ <@02> 5;/@ 8 9;458 2/;58 3@
9;45; 8 /.@58 9@384@.$/! 9;45;<;58;4ò R38 2/32>@58 12/.2!33%;
12/;5;38!ô 108/>2858 -)@/.68 9;458 8 /29<@58 1083*818@5$32 32ó
>%; ,204% >5@/.8 � 9@623% 8 =2/-<@0/.>2ò S24@<8);/687 );52>;6
8<;3.8,8*802>@5/! 12 4@.;08ô 5232 62.2027 8 ?%52 >0@.@48 > 480ô
@ .@6:; /84>2524 >29>0@';38! 2?0@.32ò V.2 .%ô 2.6-<@ .% 102892ó
(;5ô 6 6@624- 625;3-ô 02<- .% 1083@<5;:8($ � .@6848 >2102/@48
2/-';/.>5!5@/$ 8<;3.8,86@*8! - <0;>38+ 5"<;7ò

Y;45! 10;</.@>5!5@/$ );4ó.2 >02<; 02:@"';7 4@.;08ô 8 <@:; /;=2ó
<3! 48/.86@ 4@.;08óY;458 /5-:8. 2/32>27 102.;/.@ 102.8> 10;>0@ó
';38! 9;458 > 65@<2>-" /%0$! 8 10;<4;. 1024%(5;332=2 2/>2;38!ò
R/;<52/.$ 8 /2?/.>;332/.$ 3@ 9;45" <@58 32>%; 608.;088 8<;3.8)ó
32/.8æ 89 6@68+ 9;4;5$ .% 108(;5ô 3@ 6@627 .;008.2088 .% >%02/ô
6@6 3@9%>@;./! .>27 =202<ô 6.2 10@>8. .>2;7 /.0@327á ^2. 32>%; >2ó
102/%ô 62.20%; 9@<@>@58 3;93@62424- );52>;6-ò M.0@.@ 4@.;08 102ó
892(5@ > #12+-ô 62=<@ /52:85/! 2?4;3 :;3'83@48ô 62.20%; /.@58
1;0>%4 .2>@024ò

V@6 ,20480-"./! 58*@ 02<32=2 8 )-:2=2á Q2);4- 2<38 58*@ 6@ó
:-./! 3@4 108>5;6@.;5$3%48ô @ <0-=8; � 2..@568>@"'848á T2:32
10;</.@>8.$ô ).2 260-:@"'8; 3@/ 12/5; 02:<;38! 58*@ 4@.;08ô 2.*@
8 02</.>;33862> 9@<@". 3;68; #.@523% ;/58 3; 60@/2.%ô .2 <0-:;/.ó
>;332/.8ò O-';/.>-;. <@:; .;208! 84108.83=@ô /2=5@/32 62.2027 #.@ó
523% >2/108!.8! 0;?;36@ 9@<@"./! 6@0.83@48ô 62.20%; 0@//4@.08ó
>@;. 4@.$ >2 >0;4! ?;0;4;332/.8ò

V23*;1*8! >2/108!.8! 260-:@"';=2 480@ 6@6 02<32=2 8 .;208!
84108.83=@ 3; >1253; /2=5@/-"./!ò Q;0>@! 9@463-.@ 3@ /;4$"ô #.ó
32/ô @ <0-=@! 10;<125@=@;. >2942:32/.$ >29<;7/.>8! 3@ 3@(; 90;ó
38; 6-5$.-03%+ 2?0@9*2>ò S@1084;0ô ;/58 4@.$ 260-:;3@ 8623@48ô
.2 892?0@:;33%; 3@ 38+ K08/.2/ô _2=24@.;0$ 8 />!.%; /.@32>!./!
#.@523@48 <5! /;5;6*88 8 2*;368 >2/108384@;42=2ò N2)32 .@6848
:; ,85$.0@48 42=-. /.@.$ 120.0;.%ô 62.20%; >8/!. 3@ /.;3@+ <24@ò
_82#/.;.868 <@:; 0;624;3<2>@58 4252<%4 4@4@4 <5! ,204802>@38!
+202(;=2 #/.;.8);/62=2 >6-/@ 0;?;36@ 0@//4@.08>@.$ +-<2:;/.>;3ó
3%; @5$?24%ò

S@(; >2/108!.8;ô ;/58 >/;0$;9 108384@.$ .;208" 84108.83=@ô
/620;; >/;=2ô ,20480-;./! 260-:@"';7 0;65@427 8 <0-=27 4@//2>27
>8<;2102<-6*8;7ò X4;332 > #.24 8 /2/.28. .@6 3@9%>@;42; 3;702ó
583=>8/.8);/62; 102=0@44802>@38;ò Zò U@6@3 218/%>@;. /.@32>5;ó

`3.021252=8! 83.8432=2 ìé



38; 0;?;36@ 6@6 83.;=0802>@332=2 /-?&;6.@ ?5@=2<@0! >2/108!.8"
/2?/.>;332=2 892?0@:;38! > 9;06@5;ò O .2)68 90;38! >3-.0;338+
2'-';387 0;?;326 !>5!;./! -:@/3%4 8 3;12532*;33%4 /-';/.>24ò
R3 @?/25".32 ?;/1242';3 1;0;< 48024ô 8 <@:; 623.@6. / 4@.;0$"
3; <@;. ;4- -/1262;38!ò O>8<;.;5$/.>24 .24- !>5!;./! 12/.2!33%7
6086 45@<;3*@ô 62.20%7 42:;. >%0@98.$ />2; /2/.2!38; .25$62 =20;ó
/.3%48 >215!48ò Q2 -.>;0:<;38" U@6@3@ô #.2. 1/8+29 10;60@'@;.ó
/! > 424;3.ô 62=<@ 45@<;3;* 3@)83@;. >2/108384@.$ />2; 892?0@:;ó
38; > 9;06@5;ò R3 >8<8. /;?! 6@6 60@/8>2=2 /2>;0(;332=2 0;?;36@ô
8 #.2 -?;:<@;. ;=2ô ).2 23 3; !>5!;./! 6@684ó.2 423/.024ò N@6 23
10;>0@'@;./! > 0;?;36@ô 2?5@<@"';=2 /293@38;4 /;?!ô 62.20%7 3@
/@424 <;5; !>5!;./! 102<-6.24 <0-=2=2 � >902/52=2ò

I.2 42:32 /6@9@.$ 12 12>2<- #.27 >;0/88 /@42/293@38!á Q0;:<;
>/;=2ô 23@ !>5!;./! )8/.2 ,852/2,/684 48,24ô 8 84;332 > 3;7 U@ó
6@3 ?58:; >/;=2 6 ];=;5"ô 62.202=2 23 +2.;5 10;2<25;.$ò T8,252=2ó
8<;252=8);/687 +@0@6.;0 8/.2088 /@42/293@38!ô 0@//6@9@3327 U@ó
6@324ô 0@/60%>@;. .2. ,@6.ô ).2 9;06@52 12!>5!;./! > <24@+ /2/.2!ó
.;5$3%+ 5"<;7 58($ > È×È >òô @ <2 .2=2 5"<8ô 8 .;4 ?25;; <;.8ô 3;
84;58 108>%)68 0@9=5!<%>@.$ /;?! > 9;06@5;ò V23;)32ô 42:32 10;<ó
1252:8.$ô ).2 238 0@9=5!<%>@58 />2; 892?0@:;38;ô 8/125$9-! 9;06@ó
52 >2<327 12>;0+32/.8ò R<3@62 <@:; 48, 2 S@0*8//; ?25;; 2/.202ó
:;3 2.32/8.;5$32 .;+3252=8);/68+ 2/2?;332/.;7 .@62=2 02<@ 102*;ó
<-0% 8 218/%>@;. /.@<8" 9;06@5@ 3@ -02>3; 90;52=2 "32(8ò R./-.ó
/.>8; 9;06@5@ > 2?8+2<; 432=8+ 12625;387 5"<;7 />8<;.;5$/.>-;.
2 .24ô ).2 /?206@ /;?! );0;9 />!9$ / <0-=84 2/-';/.>5!;./! 3@ 6@627ó
.2 ?25;; =5-?2627 /.@<88ò Y;06@52 !>5!;./! 58($ />2;2?0@93%4 #0ó
9@*;4 893@)@5$32=2 /.0;45;38! ?%.$ > 83.84327ô 108);4 >3-.0;3ó
3;7ô />!98 / <0-=84ò N2ô ).2 <;.8 3@)83@! / È×È >ò 83.;=080-". /;?!
108 1242'8 9;06@5@ô !>5!;./!ô /620;; >/;=2ô /841.2424 =5-?262=2
1/8+29@ò

Qò O52.;0<@76 >8<8. > 5@6@32>/627 8/.2088 2.=252/68 6@.258);ó
/627 u.;+3252=88 /?2068e /@42/293@38!ò R18/@38; >3-.0;33;=2 /@ó
42)->/.>8! 45@<;3*@ 6@6 <;983.;=0802>@32=2 8 423/.0-2932=2 >125ó
3; /22.>;./.>-;. 0;58=829327 /.@<88 2/293@38! 1;0>202<32=2 =0;+@ô
62.202; 10;2<25;>@;./! 1-.;4 8/12>;<8 8 126@!38!ò Q2 43;38" O52ó
.;0<@76@ô <8@<8);/6@! 6244-386@*8! 84;;. 4;/.2 ;'; 3@ 10;3@.@5$ó
327 /.@<88ô .ò ;ò > -.02?; 4@.;08ô =<; 45@<;3;* 0@9>8>@;./! > 2?252)ó
6;ô 62.20@! 8 !>5!;./! ;=2 <>2738624 6@6 ,898252=8);/684ô .@6 8
48/.8);/684ò Q2#.24- ;'; <2 >/!627 /.@<88 9;06@5@ 0;?;326 12ó
438. 8 93@;.ô ).2 - 3;=2 ;/.$ <0-=27ô / 62.20%4 23 >3-.0;33; />!9@3ò

ìè ^>;<;38;



C.2 )->/.>2 />!98 8 5;:8. > 2/32>; 128/62> 2?0@932ó/84>258);/68+
#09@*;>å 128/62>ô +@0@6.;03%+ <5! 5"<;7ô 8/1%.%>@"'8+ .2/6- 12
83.84327 ?5892/.8 / <0-=84å 128/62>ô />8<;.;5$/.>-"'8+ 2 .24ô
).2 238 ;; -.0@.858ò [/58 >384@.;5$32 123@?5"<@.$ 9@ 0;?;3624ô .2
42:32 9@,86/802>@.$ ?25;; 0@338; ,204% 62=;0;3*88 / <0-=84ò
T2:32 10;<1252:8.$ô ).2 .@62=2 ;<83/.>@ / <0-=84 45@<;3;* <2/.8ó
=@;. 12 60@73;7 4;0; 3@ /.@<88 62045;38!ô @ .@6:;ô 62=<@ 8=0@;. /
4@.;0$"ô 8 2/2?;332 62=<@ 3@)83@;. >2/108384@.$ ;; 58*2ò R1%. ?%ó
.8! > ,204; u=5@9@ > =5@9@eô 3;/243;332ô 10;<(;/.>-;. /.@<88 9;06@ó
5@ò X .25$62 3@-)8>(8/$ 83.;=0802>@.$ 58*2 4@.;08ô 0;?;326 /12/2ó
?;3 >2/108384@.$ /;?! 6@6 .@627 :; u+202(87 2?&;6.eô 6@684 ;4-
6@:;./! 4@.$ò ^2 >/!624 /5-)@;ô >/; /6@9@332; 129>25!;. ?25;; .0;9>2
2.3;/.8/$ 6 8/.2088 U@6@3@ô 62.20@! >2 432=24 /@4@ !>5!;./! ,@3ó
.@94@.8);/627ò Q08 #.24 23@ 9@/.@>5!;. 2?/-<8.$ ;'; 3; 0;(;33%7
>2102/ 2 0258 >2/108!.8! 8 >22?0@:;38!ô .ò ;ò >89-@5$32/.8 > *;524ô
> /?206; />2;=2 Aò S@/625$62 >;586@ 108 #.24 /85@ >22?0@:;38! 8
3@/625$62 #,,;6.8>3@ /84>258);/6@! 83.;=0@*8! / \0-=84 � #.2
8 ;/.$ /1203%7 >2102/ò S; /12/2?/.>-;. 58 1/8+2@3@589 0@9>8.8"
1/8+29@ô >4;/.2 .2=2 ).2?% 10;2<25;>@.$ ;=2á

[/58 - L0;7<@ *;3.0@5$327 ,8=-027ô 210;<;5!"';7 1/8+86- 0;ó
?;36@ô !>5!;./! 2.;*ô .2 Tò V5!73ô 8//5;<-! 8/.208" /.@32>5;38!
83<8>8<@ô 1;0;3;/5@ @6*;3. / 2.*@ 3@ 4@.$ 8 /2/0;<2.2)85@/$ 3@ <8@ó
<;æ 4@.$�0;?;326ò Q08 #.24 1;0>2; 1083!.8; 18'8 @//2*880-;./!
/ 3@)@524 2?&;6.32=2 2.32(;38! 6 4@.;08æ 1;0>%4 2?&;6.24 0;?;36@
/.@32>8./! =0-<$ 4@.;08ô @ ;=2 1;0>8)327 *;5$" !>5!;./! /2/@38;
42526@ïò ]0-<$ô 6241;3/80-"'@! /.0;// 02:<;38!ô /.@32>8./! u+2ó
02(84 2?&;6.24eò _25;; .2=2ô #.2 .@627 />2;2?0@93%7 2?&;6.ô 62.2ó
0%7 !>5!;./! >3;(384ô @ >2/108384@;./! 6@6 >3-.0;3387 /2?/.ó
>;33%7 20=@3ò ^ 102*;//; 62045;38!ô @ .@6:; 108 ?;//293@.;5$3%+
@-.2#02.8);/68+ ,@3.@98!+ 8 <;7/.>8!+ 2?&;6. .0@3/,20480-;./!
> /-?&;6.ò R.32(;38; 45@<;3*@ 6 =0-<8 4@.;08 <@5;62 2. 8<85588ô
218/@3327 > .;0483@+ <@0@ 8 ?5@=2<@032/.8 ?;0-';=2 12 2.32(;38"
6 <@"';4-ò Tò V5!73 /)8.@;.ô ).2 2/32>327 #42*8;7 45@<;3*@ !>5!ó
;./! :@<32/.$ò Q2#.24- /8.-@*8! 62045;38! />!9@3@ / ,204802>@38ó
;4 58?8<293%+ 841-5$/2>ô @ /@42 -<2>25$/.>8; 2. 62045;38! >65"ó
)@;. <;/.0-6.8>3%; #5;4;3.%ò Q25-);38; -<2>25$/.>8! 2. /2/@38!
=0-<8 >%9>@32 3; .25$62 >6-/24 8 125$927 4@.;083/62=2 42526@ô -<2ó

`3.021252=8! 83.8432=2 ìç

ï O4òæ V5!73 Tò R 3@?5"<;388 9@ 12>;<;38;4 45@<;3*;> ññ V5!73 Tòô `79;6/ Oòô P@7ó
>;08 \:òô K@74@33 Qò P@9>8.8; > 1/8+2@3@589;ò Tòô ïççèò Oò íèëò



>5;.>20!"';=2 =252<ò T5@<;3;* 8/1%.%>@;. /.0@+ô @ =0-<$ -/126@8ó
>@;. ;=2ô /38:@;. ,0-/.0@*8"ò N@6 u+202(@! =0-<$e /.@32>8./! /84ó
>2524 >/;+ +202(8+ô =@0@3.80-"'8+ ?;921@/32/.$ 2?&;6.2>ò R0@5$ó
32; :; >2/108!.8; 0;@5$32/.8ô 83620120@*8! 4@.;083/62=2 42526@
!>5!;./! ?@98/327 102*;<-027 <@5$3;7(8+ ,204 83.02;6*88 8 102ó
;6*88æ 84;332 /12/2?+ 2<32=2 2?&;6.@ò [=2 >@:327 ,-36*8;7 !>5!;.ó
/! 9@4;';38; =0-<8 .@6ô ).2?% 23 3; ?%5 38 =0-<$" 4@.;08ô 38 )@/.$"
/@42=2 45@<;3*@ò O@42; =5@>32; > 1;0;+2<324 2?&;6.; � .2ô ).2 23
0@/125@=@;./! 3@ =0@38 >3-.0;33;=2 8 >3;(3;=2ô 4@.;083/62=2 8 <;.ó
/62=2ô 6-5$.-032=2 8 10802<32=2ô 8 108 #.24>%/.-1@;. ,20427 6@6 8+
0@958)8!ô .@6 8 ;<83/.>@ò

ëð ^>;<;38;



C^RUBJXA QR^O[\S[^SRW
VMUDNMPE ^ QPRJ[OO[
JX^XUXY`JXX

`3.8)32; 210;<;5;38; );52>;6@ 6@6 1258.8);/62=2 :8>2.32=2 @6*;3ó
.80-;. .2 2?/.2!.;5$/.>2ô ).2 );52>;6 2.58)@;./! 2. <0-=8+ :8>2.ó
3%+ 10;:<; >/;=2 .;4ô ).2 >;<;. 2?'-" :893$ / <0-=848ò I.2 293@)@ó
;. 9<;/$ 10;<86@. u1258.8);/62;eá Q2ó>8<8424-ô 23 +@0@6.;0;3 3;
.25$62 <5! );52>;);/68+ @//2*8@*87ô .@6 6@6 `08/.2.;5$ 1;0;)8/5!ó
;. 8 <0-=8+ :8>2.3%+ô 2/2?;332 /0;<8 3@/;624%+ô 62.20%; :8>-. /2ó
2?'@ò N@684 2?0@924 u1258.8);/62;e 1084;3842 3; .25$62 6 );52ó
>;);/684ô 32 8 6 :8>2.3%4 2?&;<83;38!4ò X.@6ô #.2. 10;<86@. >2>/;
3; 3@*;58>@;. 3@ 1258/ 8 83%; ,204% /2*8@5$327 :8938ò R3 -6@9%ó
>@;. 3@ .2ô ).2 / /@42=2 3@)@5@ );52>;6 :8>;. 3; 2<83ô @ >4;/.; / <0-ó
=848ô 8 108);4 3; .25$62 / *;5$" 102<25:;38! 02<@ 858 .0-<2>27
6221;0@*88ò

O2=5@/32 =2/12</.>-"';7 83<8>8<-@58/.8);/627 8<;252=88 >;/$ó
4@ .0-<32 10;</.@>8.$ /;?; /12/2? ;<83;38! 5"<;7ô 2 62.2024 =2>2ó
085 `08/.2.;5$ò O .2)68 90;38! 83<8>8<-@5894@ 2?';/.>2 >.208)ó
32 � 232 >29386@;. 6@6 102<-6. 2?';/.>;332=2 <2=2>20@ò S@102ó
.8>ô .;98/ `08/.2.;5! 2 .24ô ).2 5"<8 :8>-. 2?';/.>24 12 10802<;ô
> 6203; 2.58)@;./! 2. .;2088 ]2??/@ô - 62.202=2 -.0@);3@ <2=@<6@
2 3;0;<-*80-;42/.8 );52>;);/627 2?'32/.8ò N;208! 2?';/.>;332=2
<2=2>20@ 9@.;3!;. 025$ /85$3%+ >9@842/>!9;7 > @3.021252=8);/624
8//5;<2>@388ò O;=2<3! 4% >22?'; 3; 12384@;4ô ).2 9@ u<;52e 9@ó
/.@>5!;. 83<8>8<2> :8.$ /22?'@ô ).2 9@ @1082032; /.0;45;38; .!3;.
:8>%; /-';/.>@ <0-= 6 <0-=-ò

S@ #.2. >2102/ 42:32 2.>;)@.$ 6@6 / 4860252=8);/627ô .@6 8 /4@6ó
0252=8);/627 1298*88ò Q;0>@! 2180@;./! 3@ @3@589 >3-.0;33;=2 .;ó
5@ô 62.202; ,20480-;./! > 523; 4@.;08 8 >/;=<@ 8';. />2;=2 <>2738ó
6@ô 02<32=2 ?0@.@ô 62.202=2 5"?8. 10;<@332 8 ?;90@//-<32ò ^.20@!
8/+2<8. 89 .2=2 ,-3<@4;3.@5$32=2 ,@6.@ô ).2 3@ 102.!:;388 >/;7
/>2;7 #>25"*88 2. 6@4;332=2 >;6@ <2 /2>0;4;332/.8 84;332 >3-.ó



0;338; 62=;0;3.3%; />!98 6@:<2<3;>32 />!9%>@58 5"<;7 >2;<832ò
X41;0@.8>327 ,20427 :8938 5"<;7 >/;=<@ !>5!5/! 1258/ô > 62.2ó
024 1083@<5;:32/.$ 6 =0-11; 210;<;5!5@/$ 84;332 /85$3%48 />!ó
9!48ô =20@9<2 ?25;; /85$3%48ô );4 .;ô ).2 218/%>@;. .;208! 6244-ó
386@*88 8 <@:; 024@3.8);/68;ô 6244-38.@08/./68; 8 20=@389@*8ó
233%; .;2088 >9@842<;7/.>8!ò

N@6 :; 6@6 > +08/.8@3/627 .;252=88 ;<83/.>2 N028*% 3; 12<<;0ó
:8>@52/$ 386@6848 /.;3@48ô .@6 8 ;<83/.>2 )5;32> 1;0>2?%.327 2?ó
'83% 3; 3-:<@52/$ > >@5; 858 0>; <5! />2;=2 /2+0@3;38!ò ]202</6@!
2=0@<@ 3; .25$62 9@<;0:8>@5@ >0@=2>ô 32 8 8/65")@5@ ?;=/.>2 />28+ò
^ <0;>32/.8 /.;3% ?%58 3; 3-:3% 12.24-ô ).2 386.2 3; +2.;5 ?;ó
:@.$ò \25=2; >0;4! <0;>38;12/;5;38! 3; 3-:<@58/$ > 2=0@<; <5! 4@ó
38,;/.@*88 />2;=2 0@<86@5$32=2 :;5@38! ?%.$ >4;/.;ò ^ .2 >0;4!ô
62=<@ 5"<8 3; 2=20@:8>@58/$ /.;3@48ô 6@:<@! =0-11@ô 2?0@9-"'@!
#3<2=;332; ;<83/.>2ô ,204802>@5@ 5@3<(@,. /22?0@932 /2?/.>;3327
,204;ò X ?;9 4@//8>3%+ @0+8.;6.-03%+ /60;1 6@:<@! u4%ó=0-11@e
9@60;15!5@ 8 /2+0@3!5@ /;?! /1;*8,8);/684 =;(.@5$.24ô <5! 62.2ó
02=2 ?%58 +@0@6.;03% *;3.02/.0;48.;5$3%; /85% 8 <>8:;38!ô /2ó
+0@3!"'8; *;52/.32/.$ò ^/; 1;0>8)3%; 6-5$.-03%; ;<83/.>@ 42=-.
?%.$ 123!.% 6@6 >2/10289>2<!'8; /;?! 420,2=;3;.8);/68; 102*;/ó
/%ò S;12/0;</.>;33%4 102;6.24 .@62=2 2?';/.>@ ?%5@ 420,252=8ó
);/6@! 2?252)6@ô 2?;/1;)8>@"'@! /@42/2+0@3;38;æ >/!62; 62360;.ó
32; u2?';/.>2e � #.2 /,;02ó127#.8);/687 102;6.ò X9 ?25$(2=2 )8/5@
602+2.3%+ /,;03%+ 102;6.2>ô 62.20%; 0;@5892>@58 .; 858 83%; 65@ó
3% 8 1;0>2?%.3%; 20<%ô 58($ 3;432=8; <2/.8=58 .2=2 /2/.2!38!ô
62.202; 3@9%>@;./! u3@02<24eô 8 .;4 ?25;; 1258/327 858 <@:; 84ó
1;0/627 ,204%ô 62.20-" >/5;< 9@ Rò H1;3=5;024 8 `ò \:ò N273?8
42:32 3@9>@.$ u48024eò

T80 � #.2 3; 102/.2 /2?0@38; >/;=2ô ).2 ;/.$ô @ 84;332 ,204@ô 62ó
.20@! /.@>8. =0@38*%ò X3.;=0@.8>3%4 /84>2524 .@62=2 ;<83/.>@ô
62.202; 92>;./! 48024ô /5-:8. =24;02>/687 2?0@9 26;@3@ô 2+>@.%ó
>@"';=2 276-4;3-ò `3@52=8)3%4 /84>2524 - 68.@7*;> !>5!;./! 3;ó
?2ô 2+>@.%>@"';; 8 2=0@38)8>@"';; 12<3;?;/32; *@0/.>2ò O+2</.>2
<>-+ 276-4;3 /2/.28. > .24ô ).2 4@38,;/.80-;4%; >;'8 2+>@);3%
60-=24 ?2:;/.>;332=2 3;2);>8<32=2 120!<6@ò C.2 />8<;.;5$/.>-;.
2 3@0@/.@388 420,252=8);/62=2 /.0;//@ > 0;9-5$.@.; 02/.@ 2?';/.>@ô
62.202; -:; 3-:<@;./! > /.;3@+ò S2 <@:; > .; >0;4;3@ô 62=<@ -:; /-ó
';/.>2>@58 2=0243%; 841;088ô 12 9;45; ?02<858 432=2)8/5;33%;
=0-11% 62);>3862>ô /2+0@3!>(8; /;?! 3; /.;3@48ô @ 83%48 4!=6848
8 .;6-)848 ,204@48ô 62.20%; 42:32 3@9>@.$ u/,;02/258<@032/.$"eô

ëî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



0@9-4;;./!ô 3; 12+2:;7 3@ .- /258<@032/.$ô 62.20-" 1%.@"./! 6-5$ó
.8>802>@.$ > 0@46@+ /2>0;4;33%+ 4@//2>%+ 2?';/.>ô ?-<$ .2 /258ó
<@032/.$ 0@?2)8+ 858 ?-0:-@ïò

U"<!4 >/;=<@ ?%52 />27/.>;332 2?&;<83!.$/! 3@ 2/32>; /841@ó
.88 > ,204; <0-:;/.>;332/.8ò N@68; ,204% 10893@38! <0-= <0-=@
3; !>5!58/$ )8/.2 83.;55;6.-@5$3%48ô +2.! 8 3; 8/65")@58 <-+2>ó
32=2 2?';38!ò X 3@2?202.ô 5"?%; 83.;55;6.-@5$3%; 8 83%; <-+2>ó
3%; /2"9% .@6 858 83@); 12384@58/$ 6@6 ,204% 0;@589@*88 =-4@3ó
32/.8ò ^9@842/>!9$ ,852/2,88 8 <0-:?% /;=2<3! 6@:;./! 3; /.25$
2);>8<327ô 6@6 > \0;>3;7 ]0;*88ô 8 2/.@;./! <5! 3@/ 0@9>; ).2 10;<ó
4;.24 4;).@.;5$32/.8ò O@42 12 /;?; <2?@>5;38; <0-:?% 6 ,852/2ó
,88 3; /.25$62 0@<-;.ô /625$62 3@/.20@:8>@;.æ 0@9>; 8/.83% 3;<2ó
/.@.2)32 <5! ;<83/.>@ô 8 ).2 :; 10;</.@>5!;. /2?27 .2=<@ <0-:;/.ó
>;332/.$ô ;/58 3; /258<@032/.$ 5"?8.;5;7 4-<02/.8á

`3@589 /12/2?2> .;5;/327 /?2068 );52>;);/68+ 6255;6.8>2> 2?3@ó
0-:8>@;. 12<>2<3-" )@/.$ @7/?;0=@ 8/.2088ò N0@<8*8233%; 2?';ó
/.>@ ?%58 >;/$4@ 29@?2);3% /?20627 6255;6.8>3%+ .;5ò S@1084;0ô
> @3.8)3%+ =843@/8!+ 20=@38);/62; .;52 10;>0@'@52/$ > 12<2?8;
10289>;<;38! 8/6-//.>@ô 10@><@ô 3; /.25$62 +-<2:;/.>;332ó#02.8);ó
/62=2ô /625$62 >2;332=2 +@0@6.;0@ò N2)32 .@6 :; +08/.8@3/687 +0@4ô
>2/108384@;4%7 /;=2<3! 6@6 4;/.2 10212>;<;7ô 3@ /@424 <;5; ;';
8 .;5;/32 2?&;<83!5 >;0-"'8+ /2-)@/.8;4 /.0@<@38!4 K08/.@ò O2ó
/.0@<@! ;=2 4-6@4ô 238 -)858/$ .;01;58>2 1;0;32/8.$ 3@/858; 8 2?ó
4@3ô *@0!'8; > 480;ò \0-:?@ 3@ 0@//.2!388ô 108<-4@33@! =-4@38ó
/.@48ô /.@5@ 2/32>27 /?2068 5"<;7 > 32>%+ -/52>8!+ò X9<@38; 638=
8 :-03@52> 2?&;<83852 5"<;7 0@958)3%+ /2/52>87 8 102,;//87 >
)8.@"'-" 1-?586-ò ]2/-<@0/.>2 83/.8.-@589802>@52 #.2 /.0@332;
9@3!.8; � ).;38; 638= � 8 /<;5@52 (625% 8 =843@988 *;3.0@48 >2/ó
18.@38! 3; .25$62 83.;55;6.-@5$3%+ô 32 8 =2/-<@0/.>;33%+ <2?02ó
<;.;5;7ò C.2 ?%52 >0;4! 0@/*>;.@ =-4@3894@ô ,852/2,88 8 <0-:;/.ó
>;332/.8æ 638=8 8 5;6*88 3@85-)(84 2?0@924 /12/2?/.>2>@58 *8>8ó
589@*88 8 =-4@389@*88 );52>;);/.>@ò

O;=2<3! #.27 8<85588 108(;5 623;*ò I;52>;);/68; 2?&;<83;38!
<@>32 -:; /.02!./! 3@ 8327 20=@389@*823327 2/32>; 8 >/; 4;3$(;
125@=@"./! 3@ /258<@032/.$ò S2 >2. ).2 1@0@<26/@5$32æ > 0@46@+ )8/ó
.2 >%4%.%+ô 2)8';33%+ 2. >/;=2 );52>;);/62=2ô ,-36*82380-"'8+
3@ 2/32>; /5-:;?3%+ 2.32(;387 83/.8.-.2> 8 10;<108!.87 5"<8
1%.@"./! /29<@.$ 2@98/% <0-:;/.>;332/.8ô 6-5$.8>80-". 620120@ó

C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88 ëí

ï O4òæ Í´±¬»®¼·¶µ Ðò Í°¿»®»² ××ò Ù´±¾»²ò Ú®ò ¿ò Óòô ïçççò Íò îðíò



.8>3%7 <-+ò S; /5;<-;. 108384@.$ 9@ 2.0@:;38; /2*8@5$327 0;@5$ó
32/.8 024@3% Lò V@,68ô \:ò R0-#55@ 858 [ò Y@4!.83@ò C.8 18/@.;58
?%58 =;38@5$3%48 89=2!48ô 2'-'@>(848 3@ /;?; -38,8*80-"';;
<@>5;38; ?25$(8+ ?"0260@.8);/68+ 4@(83ò S2 /@48 `6@688 `6@ó
68;>8)8 � u5"<8 12<125$!eô 3;0>32 1;0;:8>@"'8; =0-?2/.$ :89ó
38ô � >;58 />2; /-';/.>2>@38; > 260-:;388 )832>38)$;7 ?0@.88ô
/1@!3327 620120@.8>3%4 )->/.>24ò V2=<@ Xò V@3. 9@!>5!5ô ).2 2?ó
';/.>2 2/32>@32 3; 3@ /258<@032/.8ô @ 3@ 952?32ó3;<2>;0)8>%+ 2.ó
32(;38!+ 5"<;7 <0-= 6 <0-=-ô .2 23ô 623;)32ô .2:; 3; 9@?5-:<@5/!ò
R=5!38.;/$ >260-=æ =<; >% 3@7<;.; u2?';/.>2 <0-9;7 8 ;<8324%(ó
5;33862>eá V@:;./!ô ).2 60-=24 *@0!. >0@:<@ 8 952?@ô 12<2=0;>@ó
;4%; 6236-0;3*8;7ò X #.@ 10@><@ 12<0%>@;. 102;6.% /2*8@58/.8ó
);/627 /258<@032/.8ò R/.@;./! <-4@.$ >4;/.; / V@3.24ô ).2 2.>0@ó
.8.;5$32; )->/.>2 0;/;3.84;3. 3; 0@9&;<83!;.ô @ 3@4;0.>2 />!9%>@ó
;. @>.23243%+ 83<8>8<2>ò ^ )@/.32/.8ô @3=52ó@4;086@3/6@! >;0/8!
58?;0@5$327 <;4260@.88 -)8.%>@;. 8 8/125$9-;. <5! 0@9>8.8! 2?ó
';/.>@ 3; .25$62 <2?02<;.;58ô 32 <@:; 8 120268 5"<;7ò

Y@?2.@ 2 /;?;
]0;);/68; =202<@ó1258/% 42=58 /;?; 129>258.$ 83<8>8<-@5$3-" 0@ó
?2.- / "32(@48 8 6-5$.8>802>@58 <0-:?- 8 ,852/2,8"ò Q08 #.24
3@/.@>3868 3; 2=0@38)8>@58/$ 2.60%.8;4 8/.83%ô @ 1-.;4 >/;/.2ó
02338+ 8 3;/625$62 -.248.;5$3%+ 0@9=2>202> -?;:<@58 "32(;7 >
3;2?+2<842/.8 .2=2 858 832=2 0;(;38!ò V@:;./!ô ).2 =0;);/68; ,8ó
52/2,% 432=2 8 3;/625$62 3-<32 =2>20858ò C.2 42:;. 0@9<0@:@.$ô
8?2 ;/58 /-.$ <;5@ !/3@ô .2 9@);4 +2<8.$ >260-= <@ 26252ò S2 > #.24
6@6 0@9 8 102!>5!;./! 3@(; 3;12384@38; =0;);/627 ,852/2,88 8
.27 0258ô 62.20-" 23@ 8=0@5@ > @3.8)327 6-5$.-0;ò ^ <8@52=;Q5@.23@
uL85;?e /.@>8./! >2102/ 2 />!98 8/.83% 8 -<2>25$/.>8!ô 62.20%7
0;(@;./! .@684 2?0@924ô ).2 <8/6-0/ 3;7.0@589-;. � -120!<2)8>@;.
8 20=@389-;. )->/.>;332/.$ò L852/2,8! ?0@5@ 3@ /;?! u9@?2.- 2 /;ó
?;eô 32 <;52 3; />2<852/$ 6 210;<;5;38" .;20;.8);/68+ 123!.87ô 3@ó
1084;0 8/.83%ô <2?02<;.;58ô /10@>;<58>2/.8 8 .ò 1òô 62.20%; <25:3%
?%58 0;@5892>%>@.$/!ô >2152'@.$/! > <8/*81583@03%+ 10@6.86@+æ
/3@)@5@ <24@ 8 > (625;ô @ ;/58 3; 125-)@;./!ô .2 > ."0$4@+ 8 1/8+ó
?25$38*@+ò X4;332 .@62>2 /22.32(;38; u/52>@ 8 <;5@e > 3@(;7
6-5$.-0;ò Q08 89-);388 @3.8)32/.8 4% /.@568>@;4/! / ;<83/.>24
<8/6-0/8>3%+ 8 <8/*81583@03%+ 10@6.86 > .24 /4%/5;ô ).2 /@42
0@//-:<;38;ô >3; 62.202=2 3;4%/5852/$ô 3@1084;0ô <2/.8:;38; /10@ó

ëì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



>;<58>2/.8ô >%/.-1@52 3; /.25$62 6@6 2?&!/3;38; 120!<6@ ?%.8!ô
/625$62 6@6 0;);>2; <;7/.>8;ò R./"<@ />2;2?0@93@! 4232.2332/.$
8 ?8/;0 )@/.32/.;7 8 2./.-15;387ô <2>2<!'8+ <2 ?;(;3/.>@ /2>0;4;3ó
32=2 )8.@.;5!ô 108>%6(;=2 >;9<; /+>@.%>@.$ 83,204@*8"ò ]0;);ó
/6@! 0;)$ � #.2 <;7/.>8.;5$32 />2;2?0@93@! 08.2086@ò Q21%.@;4/!
12/.@>8.$ /;?! 3@ 4;/.2 =0;);/62=2 ,852/2,@ô 62.20%7 102>29=5@ó
(@;. > 6@);/.>; 3;/243;3327 8/.83% 108208.;. 1258/@ò C.2 ;<83/.>2
4-:)83ó>2832>ô />!9@33%+ <0-:?27ô 62.20@! >29386@;. ;'; > <;.ó
/68+ 8=0@+ô > =843@/8!+ 8 102<25:@;./! >/" :893$ò N@62; ?%52 >29ó
42:32 .25$62 > 1258/; 8 -:; 3;>2942:32 > 841;088ò S@ 32>27 2/32>;
#.2 >2//.@32>8./! > /0;<3;>;62>27 [>021;ô =<; >293863-. 4@5;3$68;
2?'83% 5"?!'8+ 8 >;0-"'8+ô /12/2?3%+ /2/.0@<@.$ <0-= <0-=- 5"ó
<;7ò ^ ]0;*88 =2/-<@0/.>;33%7 83/.836. >2/18.%>@5/! 6@6 .;5;/32ô
.@6 8 >;0?@5$32ò S@1084;0ô 0;)$ >%1253!5@ 3; .25$62 102/>;'@ó
"'-"ô .;20;.862ó8/.8332/.3-" ,-36*8"ô @ 2<32>0;4;332 /5-:85@
-/52>8;4 >2942:32/.8 <0-:?%ò ]0;68ô 10;:<; );4 3@)83@.$ 6@62;ó
58?2 <;52ô <25=2 2?/-:<@58 ;=2 /2 >/;+ /.2023ò R38 3; 2=0@38)8>@ó
58/$ >%3;/;38;4 108=2>20@ô (5@ 58 0;)$ 2 10;/.-15;388ô 9@?5-:<;ó
388ô =5-12/.8 858 ?;930@>/.>;332/.8ò X4 ?%52 >@:32 -?;<8.$ 858
1;0;-?;<8.$ /2?;/;<386@ò O6@:;4ô >/; 0@//-:<;38! >65")@". <2+2<ó
)8>%; 1084;0%æ .% 1;);($/! 2 9<202>$; 8 2<;:<;ô 32 3@<2 9@?2.8.$ó
/! 8 2 <-(;å ;/58 - .;?! 102?5;4% / 2?->$"ô .2 .% 8<;($ 6 /@12:38ó
6-ô @ 6 624- .% 2?0@.8($/! 9@ /2>;.24ô 6@6 -10@>5!.$ /2?27á X .@6
<@5;;ò V23;)32ô 238 <202=2 15@.858 9@ #.2ô 8?2 121@58 > 0@?/.>2 =2ó
52/@ô 32 8 >%=2<@ ?%5@ 3;4@527ò \0-:?@ /60;15!5@ 8+ .@6ô 6@6 3; ?%5
;<83 38 2<83 3@02< 480@ò \0-:?@ 8 ,852/2,8! 3@(58 /2"9 > 0@46@+
=0;);/62=2 1258/@ô 8 #.2 /12/2?/.>2>@52 ;=2 ;<83/.>-ò X4;332 2 3;4
=2>208. Q;0865 > 3@<=02?327 0;)8ò N;1;0$ 3@4 -:; .0-<32 10;</.@ó
>8.$ô ).2 =0;);/68; >283% 42=58 :;0.>2>@.$ />2;" :893$" 0@<8 12ó
58/@ 3@ 2/32>; .25$62 0@9=2>202>ò \@ô 8 - 3@/ ;/.$ 0@9=2>20% 2 420@ó
58ô 1@.082.894; 8 .ò 1ò S2 #.2 >/;=2 58($ 8<;252=8!ò S@ /@424 <;5;
10289>2</.>2 /25<@. 0;=-5!0327 @0488 2/-';/.>5!;./! 3; > =843@ó
/8!+ô @ > 6@9@04@+ô =<; >/; 3@10@>5;32 3@ .2ô ).2?% /.;0;.$ 83<8>8ó
<-@5$32/.$ 8 /@42*;332/.$ );52>;6@ô 8?2 ;/58 23 >%(; >/;=2 *;38.
/@42=2 /;?!ô .2 6@6 23 12<384;./! 89 2621@ 8 ?02/8./! > @.@6-á ]0;ó
);/6@! 9@?2.@ 2 /;?; >2/10289>2<8./! /;=2<3! 6@6 10@6.86@ô 3@10@>ó
5;33@! 3@ 6-5$.8>802>@38; 83<8>8<-@5894@ô 8 4% 3; 42:;4 /;?;
10;</.@>8.$ô 6@6 23@ 12<<;0:8>@5@ /258<@032/.$ò

Q5@.23 8 `08/.2.;5$ )@'; >/;=2 >%/.-1@". 102.8> -/.@32>8>(;ó
=2/! 120!<6@ :8938 8 10;<5@=@". 3;6-" 8<;@5$3-" :893$ > /,;0;

Y@?2.@ 2 /;?; ëë



.;2088ò N2ô ).2 238 /2>;.-".ô )@/.2 !>5!;./! -.218;7ô 8 #.2 6@/@;./!
6@6 5"?>8ô .@6 8 1258.868ò X9-);38; 12>/;<3;>32=2 120!<6@ @3.8)ó
32=2 2?';/.>@ 2?3@0-:8>@;.ô ).2 ,852/2,/6@! u9@?2.@ 2 /;?;e ?%5@
@5$.;03@.8>27 .;4 <8/*81583@03%4 10@6.86@4 >2/18.@38! "32(;ó
/.>@ô 62.20%4 238 12<>;0=@58/$ô 3@1084;0ô > =843@/88ò X 3@0!<- /
608.8);/684 2.32(;38;4 6 102*;<-0@4 -10@>5;38! />284 .;524ô
62.20%; 8/125$92>@58/$ > =0;);/624 1258/;ô ,852/2,8! )@/.2 218ó
0@;./! 3@ /52:8>(-"/! /8/.;4- 0@958)87ô 3@1084;0ô 4-:/62=2 8
:;3/62=2 8 1%.@;./! 8+ 2?2/32>@.$ > ,204; 4;.@,89868 +252<32=2
8 .;152=2ô 4@.;088 8 ,204% 8 .ò <ò O.@32>8./! 123!.327 =0@38*@
608.8);/627 0;,5;6/88ô 62=<@ ?;9 2?/-:<;38! ?5@=2 210;<;5!;./!
6@6 -4;0;332/.$ò \0;>3;=0;);/68; 4%/58.;58 93@58 2 3;/2>;0(;3ó
/.>; );52>;6@ô 8 -:@/3%4 u<8238/87/684e 120%>@4 238 +2.;58 102ó
.8>212/.@>8.$ 0@9-432/.$ò R<3@62 3@ 10@6.86; 8/125$92>@58/$ 102ó
*;<-0% 9@6@58>@38!ô .0;3802>68ô =843@/.868 8 <8;.868ô ?5@=2<@0!
62.20%4 );52>;6 42= 623.025802>@.$ 8 /<;0:8>@.$ />28 :;5@38!ò
C.2 ?%5@ .236@! /.0@.;=8!ô /210!:;33@! / 08/624æ / 2<327 /.2023% �
6-5$. .;5;/327 3@=2.% 8 >29?-:<;38; .;5;/3%+ :;5@387ô @ / <0-ó
=27 � /<;0:@332/.$ 8 /@42<8/*81583@ò

^2102/ 2 .24ô 3@ ).2 <;5@;./! -120 > @3.8)327 #.86; � 3@ /@4212ó
93@38; 858 3@ 6@68;ó.2 83%; ,204% /@42623.025! 8 /@421083-:<;ó
38!ô � !>5!;./! /1203%4ò \25=2; >0;4! 125@=@58ô ).2 @3.8)3%; ,8ó
52/2,% 208;3.802>@58/$ 10;:<; >/;=2 3@ 1293@38; 8<;7ô 3@ 12/.8ó
:;38; 120!<6@ 62/42/@ô ).2?% 3@ #.27 2/32>; 0;=-5802>@.$ )@/.3-"
8 2?';/.>;33-" :893$ò X/.83@ � >2. ).2 129>25!;. 2.>;.8.$ 3@ >2ó
102/ 2 .24ô 6@6 :8.$ò Z893$ 210;<;5!5@/$ > @3.8)327 ]0;*88 6@6
4;0@ 10;<;5@ 8 ?;/10;<;5$32=2ô 6@6 -120!<2);332; ?%.8;ò R32 210;ó
<;5!52/$ <-(27ô 62.20@!ô /2?/.>;332ô 8 ;/.$ 4;0@ò O.0@<@38; � />8ó
<;.;5$/.>2 3@0-(;38! /20@94;032/.8 ø3@1084;0ô :@:<@ � /5;</.>8;
2./-./.>8! >5@=8 > 20=@3894;÷ò S@102.8>ô -<2>25$/.>8; � >2//.@ó
32>5;38; =@042388ô 8 12#.24- 18.$; <2/.@>5!;. -<2>25$/.>8; :@:ó
<-';4-ò ^2:<;5;38; >29386@;. 108 2./-./.>88 3;2?+2<842=2 <5!
=@04238);/62=2 0@>32>;/8! #5;4;3.@ò R<3@62 .@6@! 4;+@38/.8);ó
/6@! 42<;5$ >;<;. 6 1@0@<26/-ò O.0@<@38; 26@9%>@;./! 3;2?+2<84%4
-/52>8;4 >2:<;5;38! 8 -<2>25$/.>8!ô 62.202; .;4 /85$3;;ô );4 >%ó
(; /.0@<@38;ò Q5@.23 >8<;5 > #.24 21@/3-" >2942:32/.$ 0@932=2
02<@ 89>0@';387æ ).2?% 8/1%.@.$ /85$3%;ô 3;/5%+@33%; 3@/5@:<;ó
38!ô );52>;6 /12/2?;3 1083!.$ 93@)8.;5$3%; 8 21@/3%; <5! 3;=2
8 260-:@"'8+ /.0@<@38!ò

ëê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



R./"<@ @3.8)3%; ,852/2,% >%>2<858 8<;@5 ?;//.0@/.327 :89ó
38ò T-<0;* 3; 8/1%.%>@;. 38 -<2>25$/.>87ô 38 /.0@<@387ô 38 ?258ô
38 0@<2/.8ô 23 3; 15@);.ô 32 8 3; /4;;./!ò S2 #.@ô 6@6 =2>2085 Q5@.23ô
u.0;.$! :893$e ?;9 /.0@<@387 8 -<2>25$/.>87 26@9%>@;./! :893$"
4;0.>2=2 );52>;6@ò Q2#.24- 23 8';. <0-=27 /12/2? =@04238);/627
:8938 8 />!9%>@;. -<2>25$/.>8; / <-(27ò R18/%>@! -<2>25$/.>8!
2. 108!.32=2 9@1@+@ô /29;0*@38! 60@/2.%ô /20@94;032/.8 8ô 3@623;*ô
2. 12/.8:;38! 8/.83%ô Q5@.23 >>;5 0@958)8; )8/.%+ 8 3;)8/.%+ -<2ó
>25$/.>87ò Q;0>%4 8 =5@>3%4 23 /)8.@5ô 10;:<; >/;=2ô u;/.;/.>;3ó
32; ?5@=2e � 8/.83-ô 60@/2.- 8 /20@94;032/.$ò uM<2>25$/.>8;ô � 9@ó
65")@5 Q5@.23ô � ;/.$ 12532; 8 /2>;0(;332; ?5@=2òeï ^ uL;<23;e
O260@. 3@6@3-3; />2;7 /4;0.8 .@6:; 0@//-:<@5 2? -<2>25$/.>88 8
/.0@<@388æ uI.2 9@ /.0@33@! #.2 >;'$ô <0-9$!ô � .2ô ).2 5"<8 92>-.
�108!.3%4�ÿ X 6@6 -<8>8.;5$32ô 3@ 427 >9=5!<ô 2.32/8./! 232 6 .2ó
4-ô ).2 1083!.2 /)8.@.$ ;=2 102.8>21252:32/.$"ô � 6 4-)8.;5$32ó
4-ÿ ^4;/.; 0@924 238 > );52>;6; 3; -:8>@"./!ô 32ô ;/58 6.2 =238./!
9@ 2<384 8 ;=2 3@/.8=@;.ô 23 )-.$ 58 3; 102.8> >258 125-)@;. 8 >.2ó
02;æ 238 /52>32 /02/58/$ 3@ 2<327 >;0(83;eîò V@6 <-(@ 108+2<8.
> /210862/32>;38; / 8/.8327ô ;/58 .;52 3;10;0%>32 4;(@;. #.24-á

I.2 ;/.$ ?5@=2á R32 42:;. 210;<;5!.$/! 6@6 420@5$32; 8 6@6 =;ó
<238/.8);/62; 123!.8;ò S2 <@:; > /5-)@; >%?20@ -<2>25$/.>8! /5;ó
<-;. /102/8.$ 3; .25$62 2 .24ô <5! );=2 232ô 32 8 2 .24ô 3@ ).2 232
2180@;./!ò O260@.2>/687 <8@52=ô / 2<327 /.2023%ô 3@*;5;3 3@ 2102ó
>;0:;38; 1083*81@ -<2>25$/.>8!ô 32ô / <0-=27 /.2023%ô 3; >;<;. 6
@/6;.894-ô @ô 3@2?202.ô /.0;48./! 210;<;58.$ô > );4 /2/.28. 8/.83ó
32; -<2>25$/.>8;ò R102>;0=@"'87 0@9=2>20 9@6@3)8>@;./! 2/293@ó
38;4 3;93@38! 6@6 /@42=2 O260@.@ô .@6 8 ;=2 1@0.3;0@ò Q@0@<26ó
/@5$32ô 32 84;332 #.@ /8.-@*8! 3;93@38! >%/.-1@;. 6@6 10;<12/%5ó
6@ 125-);38! 12<58332=2 93@38!ò O260@.2>/62; 2102>;0:;38; >/;+
43;387 26@9%>@;./! 1298.8>3%4ô 8?2 0@/)8'@;. 4;/.2 .24-ô ).2
<25:32 12!>8.$/!ò N@6 > 0@//-:<;38!+ 2? ¿®»¬» 2?3@0-:8>@;./!ô ).2
232 8';./! > 6@);/.>; 93@38! 2 ?5@=;ò R32 /.@32>8./! 10;<4;.24 8/ó
/5;<2>@38!ô 8 #.84 3;7.0@589-;./! .;98/ 2 108208.;.; -<2>25$/.ó
>8!ò _5@=2 � #.2 .2ô 2.32/8.;5$32 );=2 12384@;./! 8 2*;38>@;./!
);52>;);/62; /-';/.>2>@38;ò Y3@38; 2 .24ô ).2 );52>;6 /-';/.>-;.
0@<8 ?5@=@ô <@;. );.687 208;3.80 :8938ô 2?;/1;)8>@;. /2?/.>;332;
-4;38; ?%.$ò

Y@?2.@ 2 /;?; ëé

ï Q5@.23ò L85;? ññ Q5@.23ò O2)ò Nò í øï÷ò Oò èêò
î Q5@.23ò L;<23 ññ Q5@.23ò O2)ò Nò îò Oò ïêò



_5@=2 ;/.$ 3;6@! 0@932>8<32/.$ /4;(@332=2ô > 62.2024 <2/.8=@ó
;./! ;<83/.>2 ¸»¼±²» 8 °¸®±²»·ò O@42 12 /;?; 3@/5@:<;38; 5;=62
10;>0@'@;./! > 3;).2 ?;94;032;ò ^ #.24 108)83@ .2=2ô ).2 O260@.
/)8.@5 ;/.;/.>;33%4 2.6@9 2. 128/62> 4;0% > /@427 152.8 8 1;0;+2<
6 128/6@4 ;; > );4ó.2 >3;(3;4ò R3 -/.@32>85 >.2027 02< -<2>25$/.ó
>87ô 62.20%; >29386@". > <-(;ò C.2 1083*818@5$32 8327 02< -<2ó
>25$/.>87 12 /0@>3;38" / .;5;/3%48ò ^ 2.58)8; 2. 12/5;<38+ 8+
42:32 3@9>@.$ ,;324;3@48ô .@6 6@6 238 /-';/.>-" 58?2 > >2/1248ó
3@388ô 58?2 > 2:8<@388ô .ò ;ò > @6.@+ /293@38!ò ^ 2.58)8; 2. .;5;/ó
32/.8 9<;/$ 3;. >9@842<212538.;5$32/.8 -<2>25$/.>8! 8 /.0@<@38!ô
).2 <@;. 3@<;:<- 2.60%.$ )8/.2;ô 3; /4;(@332; /2 /.0@<@38;4 -<2ó
>25$/.>8;ô .ò ;ò ?5@=2ò \@:; ;/58 ?% 26@9@5@/$ >2942:327 .@6@! .;5;/ó
3@! =@04238!ô 6@6@! >/.0;)@;./! - ?2=2>ô 3; 2'-'@"'8+ 38 -<2>25$ó
/.>8!ô 38 /.0@<@38!ô .2 #.2 3;1084;3842 6 5"<!4ô 62.20%; 12384@ó
". /;?! > /.0@<@388 8 3@/5@:<;388ò Q21%.6@ 4-<0;*2> 0@90-(8.$
#.2. 60-= 1;0;+2<24 6 :8938 > .;2088ô > )8/.24 4%(5;388 3;<2/.8ó
:84@ <5! :8>2=2 );52>;6@ò \5! #.2=2 3-:32 58?2 /.@.$ ?2=24ô 58?2
-4;0;.$ò

S;/4;(@332; -<2>25$/.>8; 84;;. +@0@6.;0 0@<2/.8 2. 1028/+2ó
<!';=2ô 8 ;=2 )8/.2.@ 210;<;5!;./! 2./-./.>8;4 3-:<%ò C.2 -<2>25$ó
/.>8; >3;9@132 8 3;42.8>802>@332ô 32 ;=2 10;60@';38; 3; >%9%>@;.
/.0@<@38!ò R.60%>@"';;/! > 3;4 /-';; 210;<;5!;./! 3; /@42)->/.ó
>8;4 /-?&;6.@ô @ 8/.8327ô 62.20@! ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 2.60%.2/.$
480@ò Q5@.23 >>2<8. .2368; 0@958)8! 42.8>2> -<2>25$/.>8! 8 2.<;ó
5!;. )8/.-" 0@<2/.$ 2.60%>@"';=2/! /-';=2 2. 0@<2/.8ô />!9@3327
/ 2.60%.8;4 6@68+ó.2 108)83ô />!9;7 8 2.32(;387ò P;)$ 8<;. 2 102ó
/.24 /29;0*@388 /-';=2ò ^@:3%4 608.;08;4 !>5!;./! 3;10;+2<!'87
+@0@6.;0 .@627 0@<2/.8ô 62.20@! 12/.2!33@ 8 3; 9@>8/8. 3; .25$62 2.
3@/.02;38! /-?&;6.@ô 32 8 2. 894;3;38! 1252:;38! <;5ò Q5@.23 2?ó
3@0-:85 02</.>2 4%(5;38! 8 ?5@=@ 8 2.60%5 8/.8332; -<2>25$/.ó
>8;ô 62.202; 3; 1083@<5;:8. /,;0; <>8:;38! 8 /.@32>5;38!ò _5@=2
6@6 23.252=8);/62; /2/.2!38; 10;<125@=@;. 3;62; ?%.8732; /2/.2!ó
38; );52>;6@ô 62.202; 3;>;032 2.2:<;/.>5!.$ / -<2>25$/.>8;4ò

O@48 12 /;?; 38 0@94%(5;38;ô 38 -<2>25$/.>8; ;'; 3; /2/.@>ó
5!". ?5@=@ò S;2?+2<842 210;<;58.$ 102120*8" /4;(;38! ¸»¼±²» 8
°¸®±²»·ò O4;/$ 8/.83% 8 -<2>25$/.>8! � #.2 u10;60@/32;eô =<; /2ó
/.@>3%; )@/.8 -:8>@"./! <0-= / <0-=24ò ^@:327 +@0@6.;08/.8627
10;60@/32=2 2/.@;./! -4;0;332/.$ 858 /20@94;032/.$ò V2=<@ 1084;ó
(@32 /58(624 432=2 .;5;/3%+ -<2>25$/.>87ô #.2 0@90-(@;. /)@/.ó
58>2ó?;94!.;:32; /2/.2!38; <-(8ô 4;(@;. -4-ô 2?-/52>58>@;. 9@?ó

ëè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



>;38; /;?!ò Q0@>85$3@! 102120*8! 2?;/1;)8>@;./! 3; /5-)@73%48
/4;/!48ô @ 8/1%.@33%48 4;.2<@48ô / 10;<>@08.;5$3%4 >%!/3;38;4
-:8>)8>2/.8 0@958)3%+ >8<2> -<2>25$/.>8! 8 93@38!ò

R3.252=8);/627 2/32>27 u?%.8!ó10;60@/3%4e >%/.-1@;. ?5@=2ò
Q2#.24- -!/3;38; /-'32/.8 ?5@=@ 3;2?+2<842 <5! 0;(;38! >2102/@
2 .24ô 3@/625$62 02</.>;33% ;4- -<2>25$/.>8; 8 3@-6@ô @ .@6:; 8+
/4;/$ò u_%.8;ó?5@=84e 12628./! 3@ -4;0;332/.8ô 4;0;ò C.2 12!/3!ó
;./! 3@ 1084;0; 3@18.6@ô > 62.2024 /5@<62=2 4;<@ <25:32 ?%.$ 38
/58(624 432=2ô 38 /58(624 4@52ò O-'32/.$ ?5@=@ /2/.28. > .02!62ó
/.8 4;0%ô 60@/2.% 8 8/.83%ò X<;! ?5@=@ <@;./! Q5@.2324 >;/$4@ 3;ó
210;<;5;332ò R32 6@6 u+20@e 3;/6@9@332ò Q08)8327 .2=2ô 2?5@<@;.
58 /4;(;38; *;332/.$" 858 3;.ô !>5!"./! 4;0@ 8 4;032/.$ò T2=-ó
';/.>2 ?5@=@ /.@32>8./! >8<84%4 > 02/.; 10;60@/32=2ò Q0;60@/32;
2+>@.%>@;. >3;(387 >8< 8 >3-.0;33;; <2/.283/.>2ô 8 232 ;/.$ ?5@=2ô
6@6 232 42:;. ?%.$ ->8<;32ò T;0@ 8 2.32(;38; 129>25!". ->8<;.$
/-';;ô 6@6 232 ;/.$ò S2 238 !>5!"./! .@6:; 8 >5@/.$" ?5@=@ô 210;<;ó
5!". /-';; .@6ô ).2 232 42:;. /-';/.>2>@.$ô ?-<-)8 -602';33%4
4;027ò ^ 6@);/.>; />!9%>@"';7 4;0% ?5@=2 ;/.$ .2ô ).2 >29<;7/.>-;.
3@ ?%.8;ô 8/+2<! 89 .2=2ô ).2 3@+2<8./! 12 .- /.2023- ?%.8!ò R,204ó
5!! /-';;ô 232 /2/.@>5!;. ;=2 10802<-ô 210;<;5!;. 9@>;0(;33%4 /2ó
=5@/8;4 =@04238)32=2 /.02;38! � 60@/2.27 /844;.088ò _5@=2 );52ó
>;);/627 :8938 >/.0;)@;./! 3; 6@6 12.-/.20233!! 3204@ô @ 6@6 60@ó
/2.@ � .ò ;ò /20@94;032/.$ >3;(3;=2 2?586@ô 8/.8332=2 4%(5;38!
8 /<;0:@332=2 ?5@=202<32=2 12>;<;38!ò O@4 );52>;6ô 2180@!/$ 3@
?5@=2ô ,20480-;. /;?! > #.8+ .0;+ 2.32(;38!+ò Q2#.24- 4;0@ 3; 9@ó
<@;./! 6@6 >3;(387 4@/(.@?ô 3@1084;0ô 420@5$3@! 3204@ô @ >%/.-ó
1@;. 6@6 /20@94;032/.$ 12>;<;38!ô 6@6 #.86@ò X4;332 > @/1;6.; #.8+
.0;+ 2.32(;387 8/1%.%>@;./! 93@38; 8 -<2>25$/.>8; 3@ 10;<4;. ?58ó
92/.8 6 ?5@=-ò X/.83@ /@4@ 12 /;?; 293@)@;. 0@9-432/.$ /22.32(;387
/4;(8>@38!ò M<2>25$/.>8; :;ô 3@2?202.ô >%<@;. 3;).2 9@ ?25$(;;ô
);4 232 ;/.$ò S@1084;0ô .2.ô 6.2 12=0-:;3 > 5"?2>32; 3@/5@:<;38;ô
3@/.25$62 9@?%>@;. /;?!ô ).2 /12/2?;3 /2>;0(8.$ 65!.>210;/.-15;ó
38;ò N25$62 8/.83@ 2?3@0-:8>@;. );52>;);/62; ?%.8; > ;=2 2.60%.2ó
/.8ò M<2>25$/.>8; /@42 12 /;?; ?;94;032ô 8 232 <@:; 42:;. 12.;0!.$
/@42; /;?! > #.27 ?;94;032/.8ò O2+0@38.$/! ;4- 1242=@;. .25$62 93@ó
38;ò N@6 ²±« 9@384@;. 4;/.2 >1;0;<8 ¸»¼±²»ò

X/1%.@38; 3@-6 8 -<2>25$/.>87 893@)@5$32 (52 12< 93@624 8/ó
.83%ò C.84 4@/(.@?24 8/.83% 9@<@"./! 8 u?%.8;ó?5@=84eô 8 4;0@
93@38!ô 8 4;0@ -<2>25$/.>8!ô @ .@6:; 8+ -:8>)8>2/.$ô .ò ;ò =@04238!ò
S@-68 10;>2/+2<!. -<2>25$/.>8! > .24 2.32(;388ô ).2 <@:; 3;8/ó

Y@?2.@ 2 /;?; ëç



.833%; 93@38! 10;<125@=@". 8/.83-ô > .2 >0;4! 6@6 52:3%; -<2>25$ó
/.>8! 108>2<!. 6 /@429@?>;38"ò \@:; 3;.2)32; 93@38; 42:;. ?%.$
12/.;1;332 -/2>;0(;3/.>2>@32ô 32 52:3%; -<2>25$/.>8! � #.2 12ó
0268ô 62.20%; /@48 12 /;?; 3; 108>2<!. 6 -4;0;332/.8ò T;0@ 8 8/ó
.8332/.$ -<2>25$/.>8! 210;<;5!;./! .25$62 93@38;4ò S8 ²±«ô 38
¸»¼±²» 3; !>5!"./! ?5@=24ô 32 .24- .0;.$;4-ô 62.202; /85$3;;ô );4
238 2?@ô ?25;; ?58926 -4ò C.84 ?25;; /85$3%4 26@9%>@;./! - Q5@ó
.23@ /20@94;032/.$ 2?;8+ô 62.20@! 210;<;5!;./! .0;4! 424;3.@48ô
/2/.@>5!"'848 8<;" ?5@=@æ 4;027ô 60@/2.27 8 8/.8327ò O4;(;38;
93@38! 8 -<2>25$/.>8! 26@9%>@;./! ?;921@/3%4 <5! 3@-68ô ;/58 8+
u?%.8;ó>4;/.;e 210;<;5!;./! 8<;;7 ?5@=@ò I;52>;6 12384@;. />2"
>%/2)@7(-" >2942:32/.$ > 1293@388ô 8 #.2 2?;/1;)8>@;. 623.025$
3@< -<2>25$/.>8!48ô 62.20%; 12<2?@". 58($ 12/.25$6-ô 12/625$6-
/2<;7/.>-". 0;@589@*88 >%/(;7 >2942:32/.8ò

N@684 2?0@924ô 102?5;4@ #.868 0;(@;./! > uL85;?;e 8/+2<! 89
.2=2ô ).2 4% 3; ?2:;/.>@ô @ 5"<8ô 8 12#.24- 0;)$ 8<;. 2 ?5@=; );52>;ó
);/627 :8938ò P@/120!:@!/$ -<2>25$/.>8;4 8 1293@38;4ô 208;3.8ó
0-!/$ 3@ 8<;" ?5@=@ô );52>;6 10289>2<8. /@42=2 /;?!ò [=2 ;<83/.>2
2?;/1;)8>@;./! >/;2?'848 ?%.873%48 210;<;5;38!48ò I8/.2=2 0@ó
9-4@ 3;<2/.@.2)32 <5! 0@/60%.8! ?%.8732=2 210;<;5;38! ?5@=@ô 8 12ó
#.24- Q5@.23 8/125$9-;. 8<;" 10;60@/32=2 <5! 212/0;<2>@38! 12ó
93@38! 8 :8938ò

Q258.8);/687 .;@.0
^ ïïè =ò 841;0@.20 `<08@3 3@)@5 /220-:@.$ 3@ Ý¿³°« Ó¿®¬·«ô 3@
4;/.; /.@02=2 Q@3.;23@ô 32>2; 9<@38;ò O.@02; ?%52 12/.02;32 > îë =ò
`=081127 8 3@12483@52 (6@,ô > 62.2024 +0@3858/$ >/; 084/68; ?2ó
=8ò R32 ?%52 -38).2:;32 > ïïð =ò -<@024 425388ò S2>%7 :; Q@3.;23
/.@5 >;58)@7(84 @3.8)3%4 6-125$3%4 /220-:;38;4 *8583<08);ó
/627 ,204%ò _5@=2<@0! .24-ô ).2 23 ?%5 10;>0@';3 > +08/.8@3/687
+0@4ô Q@3.;23 /2+0@385/!ô .2=<@ 6@6 2/.@5$3%; @3.8)3%; 6-5$.2>%;
9<@38! ?%58 0@92?0@3% 3@ 2.<;5$3%; 6@438 8 8/125$92>@3% > 6@);ó
/.>; /.028.;5$32=2 4@.;08@5@ò Q@3.;23 26@9@5/! -386@5$3%4 9<@38ó
;4 > @0+8.;6.-0324 2.32(;388æ /2);.@38; 6-125@ 8 *8583<0@ /.@52
208=83@5$3%4 0;(;38;4 102?5;4% 2/>;';38!ò \3;4 />;.ô 5$"'87ó
/! /6>29$ 2.>;0/.8! > 6-125;ô <;5@5 892?0@:;38! ?2=2> >;/$4@ >1;ó
)@.5!"'848ò S2)$" :; 2.60%.@! 02.23<@ ?%5@ 8<;@5$3%4 4;/.24
<5! /29;0*@38! 9>;9<ò C.2. />;. >2 >0;4;3@ `<08@3@ 585/! 3@ 1258ó
.8);/68; /84>25% 841;088ò Q25 > Q@3.;23; ?%5 >%52:;3 (@+4@.ó

êð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



327 158.627 � 8 #.2. (@+4@.3%7 125 /.@5 /84>2524 084/627 841;ó
088 108 2/32>@388 32>%+ =202<2>ò ^ 38(@+ 60-=5%+ /.;3 /.2!58
/.@.-8 ?2=2>ò X+ /2?0@38; .@6:; /84>2589802>@52 4802>2; =2/12<ó
/.>2 P84@ò ^ êðç =ò 1@1@ _238,@*87 ×Ê 10;>0@.85Q@3.;23 > *;062>$ô
8 23 /.@5 1;0>%4 !9%);/684 +0@424ô 62.20%7 ?%5 8/125$92>@3 <5!
/5-:?% +08/.8@3/624- _2=-ò O@3.@óT@08! P2.23<@ >2//.@32>85@/$
6@6 4;/.2 124832>;38! 8 /5-:;38! _2=- -38:;33%+ 8 /5@?%+ò C.2
9<@38;ô .@684 2?0@924ô /.@52 /84>2524 1;0;+2<@ 9@1@<327 *8>8589@ó
*88 2. 1258.;894@ 6 4232.;894-ò

O@42 9<@38; Q@3.;23@ ?%52 12/.02;32 > <2>25$32 <0@4@.8);/687
1;082< 8/.2088 P84/627 841;088ò ^5@/.$ 841;0@.20@ 3-:<@5@/$ >
908424 >2152';388 > 1@4!.386@+ 8 2?';/.>;33%+ /.02;38!+ò \5!
#.2=2 3-:32 ?%52 432=2 6@43!ò V024; .2=2ô P84 >/.-185 > .@6-" 12ó
52/- 0@9>8.8!ô 62=<@ /.@0%; =;028 -/.-1@58 4;/.2 32>%4ò V-5$. 084ó
/68+ ?2=2> 62 >0;4;3@4 `<08@3@ ?%5 >3-(8.;5$3;; 6-5$.@ T8.0%ô
32 -:; -/.-1@5 6-5$.- K08/.@ô 2/32>@3324- 3@ >;0; > 3;>8<84%7
480ô 62.20%7 ?%5 3;894;0842 >@:3;; /-';/.>-"';=2ò P845!3; -:;
3; >;0858ô ).2 8+ ?2=8 0@/120!:@"./! #.84 3;>8<84%4 48024ò X+2ó
.! /@48 #.8 ?2=8 4%/5858/$ 3;10;</.@>84%48ô 32 /.@0@! >;0@ >/;
;'; <21-/6@5@ô ).2 238 42=-. 10;>0@'@.$/! > 9;43%+ 4-:)83 8 :;3ó
'83ò R);>8<32ô ).2 238 42=58 >58!.$ 3@ :893$ 5"<;7ô 8=0@! 12 8+
10@>85@4ò Q2/625$6- 0845!3; >;0858ô ).2 8+ 3;>8<84%; ?2=8 12ó
>/"<- 2/.@>5!". /5;<% />2;=2 108/-./.>8!ô 238 +2.;58 / 8+ 1242ó
'$" -/858.$ 841;08"ò ^/! ;; .;008.208! ?%5@ -/.@>5;3@ 841;0@ó
.20/6848 423-4;3.@48 / 84;3@48 ?2=2>ò Q@3.;23 .2:; /.@5 2<384
89 .;+ 4;/.ô =<; ?%58 /2;<83;3% >8<;38;ô >;0@ 8 12>832>;38;ò S@ó
10!:;33%; 2.32(;38! >8<842=2 8 3;>8<842=2 > @<08@32>/624 P84;
2/32>%>@58/$ 3@ =5-?2627 3;-<2>5;.>20;332/.8 );52>;);/62=2 .;5@ò
`,83!3; .2:; 2/.02 1;0;:8>@58 .;43%7 0@90-(8.;5$3%7 +@0@6.;0
:8938ô 32 10;2<25;>@58 ;=2 :;/.2627 <0;//-027 4-/6-52> 8 3;0>2>ò
V .24- >0;4;38ô 62=<@ `<08@3 3@)@5 /.028.$ P84ô /85%ô /<;0:8ó
>@"'8; 084/62; .;52ô 26@9@58/$ -:; 2=0@38);33%48ò V5!.>@ =5@ó
<8@.202> /2<;0:@5@ 1084;032 .@68; /52>@æ 3; >/; 58 0@>32ô /625$62
:8.$ � 2<83 <;3$ 858 2<83 =2<ò C.@ 65!.>@ ?%5@ )-<2>8'32 102.8ó
>20;)8>27æ .% <25:;3 -4;0;.$ /.2! 8 3;12?;:<;33%4ò N@6 1/8+8ó
);/6@! /85@ 8 /.2762/.$ 26@9@58/$ 12<20>@33%48 3;210;<;5;332ó
/.$" 8 .;432.27ò

^29?-:<;38; .;5;/3%+ :;5@387 2<83@62>2 ?;/1262852 6@6 !9%)ó
3862>ô .@6 8 +08/.8@3ò P845!3; .2:; ?2!58/$ ?;//85$3%+ 3@<;:<
8 -:@/3%+ 12/5;</.>87 >5;);387ò S2 +08/.8@3; 8 !9%)3868 2/-:<@ó

Q258.8);/687 .;@.0 êï



58 12+2.$ 12 0@93%4 108)83@4ò R<38 >8<;58 > 3;7 -=029- <-(;ô <0-ó
=8; � /2*8-4-ô 62.20%7 10;<125@=@;. 120!<26ô ?-<$ .2 2?';/.>;3ó
3%7ô 30@>/.>;33%7ô 6@.;=208@5$3%7 858 .;5;/3%7ò N@684 2?0@924ô
>89-@5$3%7 120!<26 ?%5 3;2?+2<84 6@6 =2/12<@4ô .@6 8 12<<@33%4ò
O *;5$" 102.8>2/.2!38! -:@/324- 480- .;43%+ >5;);387 0845!3;
/.@0@58/$ >2152.8.$ 3@ -58*;ô > ?@3;ô @4,8.;@.0; :;/.687 120!<26ò
N;@.0@5$3%; 62/."4% 8 /.@.-8 ?2=2> > 0@>327 4;0; ?%58 ?-6>@48
#.2=2 120!<6@ò N@6 0845!3; >8<;58 8 >;0858ô >;0858 8 >8<;58ò C.@
084/6@! 2?0@932/.$ /5-:85@ >89-@5$324- 120!<6-ò C.2 ?%5 =;24;.ó
08);/687 120!<26ô 32 <5! 0845!3 23 ?%5 >@:;3 3; 3@ ?-4@=;ô @ > 8+
/2?/.>;33%+ .;5@+ò S; /5-)@732 ^8.0->87 892?0@:@5 .;52 6@6 =;2ó
4;.08);/6-" =@04238" 4-/6-52> 8 3;0>2>ô 6@6 .@6-" =@04238);ó
/6-" /.0-6.-0-ô 62.20@! >2152'@;./! > @0+8.;6.-0; +0@4@ô ).2ô /2?ó
/.>;332ô 8 ?%52 2/2?27 9@?2.27 ^8.0->8!ò C.@ :; =;24;.08);/6@!
/844;.08! 102389%>@;. 15@3% 084/68+ =202<2>ô 62.20%; ,2048ó
02>@58 583;@032; >2/108!.8;ò U8388 .;5@ô +0@4@ 8 =202<@ 2?2/32ó
>%>@". 1083*81% ?5@=2-/.02;332=2 2?';/.>@ò ^ 2.58)8; 2. 6@0.83ô
892?0@:@"'8+ 8/.208);/68; /*;3%ô @?/.0@6.3%; =;24;.08);/68; ,8ó
=-0% 3; 84;". >0;4;332=2 +@0@6.;0@ò ^3;>0;4;3327 +@0@6.;0 =;2ó
4;.088 ?%5 ?58926 0845!3@4ô .@6 6@6 238 +2.;58 108<@.$ />2;7 #12ó
+; /126273%7 8 -120!<2);33%7 +@0@6.;0ò V 1084;0-ô 108 9@65@<6;
=202<2> 0845!3; 89-)@58 15@3 4;/.32/.8 8 >%?80@58 =2/12</.>-"ó
';; 4;/.2ò ];24;.089@*8! 108>2<85@ 6 .24-ô ).2 108 1;0;/.0276;
0@90-(@58/$ 10;:38; 9<@38!ô 8 #.2 ?%52 /12/2?24 2.08*@38! .;+ô
62=2 12?;<858 0845!3;ò

X/.20868 125@=@".ô ).2 =0;);/62; 8 084/62; 8/6-//.>2 >2/10289ó
>2<8. 2?';/.>;332; 102/.0@3/.>2 83@);ô );4 8/6-//.>2 [=81.@ò N@6
0845!3; /.0;4858/$ 12<);063-.$ 3;10;0%>32/.$ =2/-<@0/.>@ô .>;0ó
<2/.$ 8 3;894;332/.$ ;=2 /-'32/.8ò X+ 8/.2088 1253% 0@//6@9@48
2 .24ô 6@6 >25! 8 0;(8.;5$32/.$ 841;0@.202> 10;2<25;>@58 6@.@/.ó
02,% 8 60898/%ò P845!3; >8<;58ô >;0858 8 12>832>@58/$ >3;>0;ó
4;3327 >5@/.8ò X+ 8<;! 120!<6@ 3@10@>5;3@ 102.8> >0;4;38 > );52ó
>;);/624 .;5;ô 102.8> >0;4;38 /5-)@732/.8ô 3;/?%.2)3%+ 3@<;:< 8
3;2/-';/.>5;33%+ 15@32>ò S2ô /-<! 12 >/;4-ô 8 /@4 `<08@3 1;0;:8ó
>@5 =5-?2687 623,586. / ,86*8;7 4;/.@ 12< 3@9>@38;4 uP84eò Q;ó
0;+2< 2. 1258.;894@ 6 4232.;89- 293@)@5 =5-?26-" <0@4- .;5@ô 4;/.@
8 >0;4;38ò X3.;3/8>3@! 5"?2>$ 6 1258/-ô +@0@6.;03@! <5! @,83!3ô
>2 >0;4;3@ `<08@3@ /4;3!;./! - 0845!3 /.0;45;38;4 /29<@.$ 2);ó
>8<3%; 2?';/.>;33%; 4;/.@ò S2 /@42 #.2 /.0;45;38; 293@)@52ô ).2
238 /.@58 3;2);>8<3%48ô .;43%48 858 1-/.%48ò

êî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



`<08@3ô >927<! 3@ .023ô /.0;485/! 89?@>8.$/! 2. .;38 N0@!3@ô +2ó
.! 108 #.24 3; .25$62 3; /.@0@5/! >%.0@>8.$ ;=2 89 1@4!.8 5"<;7ô
@ 3@2?202.ô >29<>8= > ;=2 );/.$ 625233- / 3@<18/$" u5-)(;4- 841;ó
0@.20-eò S@0!<- / #.84 23 /.0;485/! 12<);063-.$ 10;;4/.>;332/.$
8 / ?2:;/.>;33%4 `>=-/.24ò Z;5@! 126@9@.$ />!9$ / 102(5%4 8 2.ó
/-./.>8; 0@<86@5$3%+ 1;0;4;3ô 23 3@)@5 /.028.;5$/.>2 Q@3.;23@ò
O.02! 32>2;ô >/;=<@ 120%>@;($ /2 /.@0%4ò `<08@3 0@90;(85 #.2 102ó
.8>20;)8; /29<@38;4 2?';/.>;3327 ,86*88 12< 3@9>@38;4 uP84eò
N@684 2?0@924ô 3;/42.0! 3@ 3;<2>25$/.>2 12<<@33%+ô /-'32/.3%7
+@0@6.;0 P84@ 0;10;9;3.802>@5/! ;=2 /.02;38!48ò C.@ ,86*8! /-'ó
32/.8 P84@ />!9%>@5@/$ / 48,24 2 9@02:<;388 =202<@ô 62.20%7 108ó
>2<85 N8. U8>87ò ^;0@ > 3;894;332/.$ P84@ /.@32>85@/$ .;4 ?25;;
3;2?+2<8427ô );4 (80; 0@/102/.0@3!5@/$ >5@/.$ 3@< 48024ò [/58
2?%)3%; 3@02<% -<2>5;.>20!58/$ )@/.$" 9;458ô <5! 0845!3 102ó
/.0@3/.>2 =202<@ ?%52 102/.0@3/.>24 480@ò N@6 :; .'@.;5$32 6-5$ó
.8>802>@5/! 48, 2 <0;>3;4 ?2:;/.>;3324 1028/+2:<;388 P84@ò ]2ó
02< 6@6 4@=38. .!3-5 6 /;?; );/.25"?8>%+ 8 :@:<-'8+ ?2=@./.>@
8 >5@/.8 5"<;7ò `<08@3 6-5$.8>802>@5 .;01842/.$ > 2.32(;388 3;
.25$62 ;>0;;>ô 32 8 0@958)3%+ /;6.ò R3 /.0;485/! 10;>0@.8.$ 9@ó
>2;>@33%; .;008.2088 > 102>83*88 P84@ò ^2 >0;4! ;=2 10@>5;38!
> /.258*; :852 26252 4855823@ );52>;6 8 />2;" 432=25"<32/.$"ô
.;/32.27 8 /6-);332/.$" =202< 3@12483@5 /2>0;4;33%7 _24?;7ò R3
3@</.0@8>@5/! #.@: 9@ #.@:24ô 8 3;62.20%; 9<@38! <2/.8=@58 >%/2ó
.% .08<*@.8 4;.02>ò

V@6 8 `,83%ô P84 ?%5 3@/;5;3 > ?25$(83/.>; />2;4 ?;<32.27ò
S2 0@?% > P84; / ?25$(;7 5;=62/.$" 125-)@58 />2?2<-ò P!<% ?;<32ó
.% 121253!58 /25<@.% 841;0@.20@ô 125-)@>(8; 15@.- .25$62 > 12+2ó
<@+ò S@/;5;38; ?%52 5;=62>29?-<84%4ô 8 3@ -58*@+ 3;0;<68 ?%58
/*;3% 3@/858!ò K29!7/.>2 841;088 .@6:; 3; /12/2?/.>2>@52 /.@ó
?85$32/.8 =202<@ò ]202< 2?;/1;)8>@5 /@4 /;?! 3; ?25$(; );4 3@ ïðûô
3; +>@.@52 .2158>@ô ?2=@./.>@ <2?%>@58/$ .25$62 >27327ò O52:3@!
/8/.;4@ 9@>8/842/.;7 21-.%>@5@ 5"<;7ò V58;3.% 3;10;0%>32 <25:ó
3% ?%58 <@08.$ 12<@068 />284 ?2=@.%4 8 42=-';/.>;33%4 12602>8ó
.;5!4ò ^/; #.2 <;5@52 ,86*8" /.@?85$32=2 P84@ 2/2?;332 3;2?+2<8ó
427ô 8?2 3@ ,23; 38';.% 8 102.;/.@ >%/(8; *;332/.8 >%/.-1@".
)-.$ 58 3; ;<83/.>;3327 ,20427 ;<83/.>@ò M:; 4@52 ?%52 48,@ u>;)ó
32=2 =202<@eô ;=2 /5;<2>@52 >2152.8.$ > =0@3<8293%+ /.02;38!+ 8
423-4;3.@+ò C.- u>;)32/.$e 3@<2 ?%52 83/*;3802>@.$ô 32 <5! #.2=2
=2/-<@0/.>;33@! :893$ <25:3@ 1;0;:8>@.$/! 6@6 02< .;@.0@5$32=2
21%.@ò X /-<! 12 >1;)@.5;38!4 <@:; 102.;/.-"'8+ 18/@.;5;7ô #.@

Q258.8);/687 .;@.0 êí



,86*8! >1253; -<@>@5@/$ò X41;0@.20 42= 1;0;:8.$ 120@:;38;ô =2ó
52< 8 <@:; 2=0@38);38; >5@/.8ò S2 23 <25:;3 ?%5 /2+0@38.$ > 3;ó
.023-.24 >8<; /5@>- 8 >;58)8;ô /.@?85$32/.$ P84@ò N@62>@ 8 >;0/8!
/4;0.8 `<08@3@ò ^2 >0;4! ;=2 10@>5;38! 084/687 L20-4 <2125ó
385/! 423-4;3.@48 >2 /5@>- 10;:38+ 841;0@.202>ò \5! .2=2 ).2?%
-0@>32>;/8.$ />2; 1252:;38;ô 23 12/.0285 +0@4 ^;3;0% 8 P84@ 3@
>2/.2)327 /.2023; L20-4@ô 8 #.2 8/.2562>%>@52/$ .@6ô ).2 841;0@ó
.20 >%(; />2;7 /5@>% 12/.@>85 /5@>- P84@ 8 .;4 /@4%4 12<.>;0<85
/>2; 890;);38; u/5-(@.$ 3; /;?!ô @ 3@02<eò

X/.20868 @3.8)32/.8 18(-. 2? -1@<6; 1258/2> 6@6 @>.23243%+
;<838* 8 ,204802>@388 ?25;; 60-13%+ =2/-<@0/.>;33%+ 2?0@92>@ó
387ô .@68+ 6@6 423@0+8! `5;6/@3<0@ T@6;<23/62=2 8 P84/6@! 841;ó
08!ò ^ />!98 / #.84 10!4@! <;4260@.8! � 3;12/0;</.>;332; -)@/.8;
=0@:<@3 > 1083!.88 0;(;387 � -+2<8. > 102(52; 8 3@ /4;3- 10;<ó
/.@>8.;5!4 108>85;=802>@33%+ =0-11 2?';/.>@ 108+2<!. 102,;/ó
/823@5$3%; 1258.868 8 )832>3868ò O 2'-';38;4 -.0@.% 58)32=2
-)@/.8! > <;5@+ =2/-<@0/.>@ 108+2<8. 0@92)@02>@38; > /4%/52:89ó
3;3324 93@);388 1258.868ô 8ô 6@6 /5;</.>8;ô 6-5$.8>80-;./! 8<;@5
)@/.327 :8938ò X4;332 23 2?2/32>%>@;./! > 0@?2.@+ T@06@ `>0;58!ô
O;3;68ô J8*;023@ 8 <0-=8+ 89>;/.3%+ 084/68+ @>.202>ò Q2 43;38"
L-62ô ?%52 ?% 2(8?2)3%4 2*;38>@.$ 102*;// 1258.8);/627 :8938
> 0@46@+ P84/627 841;088 8/65")8.;5$32 > .;0483@+ -1@<6@ 2?ó
';/.>;332/.8ô 9@+>@.@ 8 2.)-:<;38! >5@/.8 102,;//823@5$3%48 12ó
58.86@48ò O.0@+ 1;0;< )0;94;032/.$" 8 /52:32/.$" 102/.0@3/.>@
2=024327 841;088ô /2/.2!';7 89 0@93202<3%+ #.32/2>ô -/85;38; =2ó
/-<@0/.>;3327 >5@/.8 8 3;2:8<@33%; 12>202.% /-<$?% > :8938 ;;
10;</.@>8.;5;7ô 83,5!*8! .0@<8*8233%+ <2?02<;.;5;7 1258.86@ô
.@68+ 6@6 0@//-<8.;5$32/.$ô 4-:;/.>2 8 /10@>;<58>2/.$ô 3@ /@424
<;5; ?%58 0;@6*8;7 /.@027 1258.8);/627 6-5$.-0% 3@ 8332>@*88ô
-/1;(3%; 8 #,,;6.8>3%; > 894;38>(8+/! -/52>8!+ò \;7/.>8.;5$ó
32ô 42:32 10;<1252:8.$ô ).2 10;:38; 8/.20868 @3.8)32/.8 3;>25$ó
32 1;0;32/858 > 102(52; 1;0;:8>@38! /2?/.>;332=2 /-';/.>2>@38!
> 0@46@+ 60-13%+ ?"0260@.89802>@33%+ =2/-<@0/.>;33%+ 2?0@92ó
>@387 [>021%ò T;:<- .;4 3@*823@5$3%; =2/-<@0/.>@ 10;</.@>5!".
/2?27 >;/$4@ />2;2?0@93%; ,204% ;<83/.>@ô 2180@"'8;/! 3@ u<-+
`,83eô 32 0;@589-"'8; ;=2 12/0;</.>24 =2/-<@0/.>;3327 /8/.;4%
623.025! 9@ >/;48 /,;0@48 2?';/.>;3327 :8938ô > .24 )8/5; 2?0@ó
92>@38;4 8 ).;38;4ò ]2/-<@0/.>;33@! *;39-0@ 3@+2<85@/$ > 102.8>2ó
0;)88 / 1083*8124 />2?2<% <-+@ô 8 #.2 1202:<@52 1;//848/.8);ó
/68; 3@/.02;38! 8 58?;0@5$3%; 3@<;:<% ;>021;7/627 83.;558=;3ó

êì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



*88ò R);>8<32ô ).2 1;0;32/ #.8+ 3@/.02;387 8 2:8<@387 > 102(52;
!>5!;./! 3;10@>24;03%4ò Q2#.24- L-62 10;<52:85 42<;0389802ó
>@33%7 12<+2< 6 0;623/.0-6*88 1258.8);/627 :8938 P84/627 84ó
1;088ô 62.20@! <;7/.>8.;5$32 );4ó.2 3@12483@;. 3@(- #12+- -1@<ó
6@ 623.02580-"';7 8 0;=-580-"';7 ,-36*88 3@*823@5$3%+ =2/-ó
<@0/.>ô /.@32>5;38! .0@3/3@*823@5$3%+ ,83@3/2>%+ô #623248);ó
/68+ 8 83,204@*8233%+ /8/.;4ò \;52 <@:; 3; > .@68+ 2?'8+ );0.@+
12>/;<3;>327 :8938ô 6@6 /38:;38; 0258 83.;55;6.-@5$32=2 >2/18.@ó
38!ô 3@/.@>38);/.>@ô 2/32>@332=2 3@ 1;0;<@); 58)32=2 21%.@ 2. -)8.;ó
5! 6 -);386-ô 8 0@9>8.8! 208;3.802>@33%+ 3@ 90;58'@ ,204 -10@>5;ó
38! 6255;6.8>3%4 .;524 .251%ô 32 8 > /@427 1;/.02.; 8 /52:32/.8
2?';/.>;3327 .6@38ò L-62 18/@5æ uM4;/.3;; =2>208.$ 3; 2? 2=0@38ó
);388 858 10;60@';388 1258.8);/627 <;!.;5$32/.8 > 0;9-5$.@.;
841;0/627 *;3.0@589@*88ô @ /620;; 2? 2?0@92>@388 /52:32=2 102ó
/.0@3/.>@ô ?25;; (80262=2ô 3; /.25$ 10;0%>8/.2=2 8 =20@9<2 4;3;;
9@60%.2=2ô 3;:;58 102/.0@3/.>2 4@5;3$68+ =202<2>ó=2/-<@0/.>ô �
8 2<32>0;4;332 ?25;; =8?62=2ô <8,,;0;3*802>@332=2 8 3; .@6 :;/.ó
62 8;0@0+89802>@332=2ô 6@6 > 129<3;7(;7 @>.208.@0327 ?"0260@ó
.8);/627 X41;088ô 62.20@! /65@<%>@;./! > +2<; >;5862=2 60898/@
××× >ò òòò#.2 102/.0@3/.>2 432:;/.>;33%+ 2)@=2> >5@/.8ô ?;/)8/5;3ó
3%+ ,204 <;!.;5$32/.8ô 3@10!:;387ô 623,586.2>ô 62.20%; 0@9>8>@ó
"./! >2 >/;+ 894;0;38!+ô -0@>32>;(8>@!/$ 0@9322?0@93%48 /2=5@ó
(;38!48eïò

^@:3%4 <5! 2*;368 ,204 :8938 > #12+- X41;088 6@:;./! .2 2?ó
/.2!.;5$/.>2ô ).2 P84ô > 2.58)8; 2. `,83ô ?%5 > 93@)8.;5$327 4;0;
1258.8);/627 ,86*8;7ô 3;:;58 3;684 20=@38)3%4 2?0@92>@38;4ô
/3@?:;33%4 u12)>27eô u602>$"e 8 u<-+24eò O1;6.@6-5!032/.$ 2?ó
';/.>;3327 :8938ô /.25$ +@0@6.;03@! <5! 3@(;=2 2?';/.>@ô >;/$4@
-/1;(32 ?%5@ 2102?2>@3@ ;'; > 129<3;7 P84/627 841;088ô 8 23@
?%5@ -38).2:;3@ >@0>@0@48ô 3; 2+>@);33%48 1258.8);/627 /;482ó
.8627 P84@ò Q2+2:;ô > #.24 /2/.28. /5@?2/.$ 8 /2>0;4;33%+ /.;ó
085$3%+ 2?';/.> 12.0;?5;38!ô 62.20%; 26@9%>@"./! ?;/1242'3%ó
48 1;0;< 58*24 =0-?%+ ,204 95@ô 8<-'8+ / ^2/.26@ò

O84>258);/68; /1;6.@658ô 0@9%=0%>@;4%; 3@ #60@3@+ 8 /.0@38ó
*@+ 4@//ó4;<8@ô ->5;6@". />28+ 8 129>25!". 4@381-5802>@.$ 2?';ó
/.>;33%4 43;38;4ô 32 238 3; <;7/.>-". 3@ )-:8+ò M1@<26 1@.082ó
.894@ô 2./-./.>8; 83.;0;/@ 6 1258.86;ô 6-5$. )@/.327 :8938 8 <0-=8;
);0.%ô /?58:@"'8; :8.;5;7 /2>0;4;33%+ 4;=@1258/2> / 102/>;';3ó

Q258.8);/687 .;@.0 êë

ï L-62 Tò Y@?2.@ 2 /;?;ò V8;>å Tòô ïççèò Oò çí�çìò



3%48 /52!48 P84/627 841;088ô ?%52 ?% 12/1;(32 0@/*;38>@.$ 6@6
10893@68 0@90-(;38! 2?';/.>;332ó1258.8);/627 .6@38ò ^ )@/.32ó
/.8ô >384@38; #58.% 6 58)327 #.86;ô 420@58 12>/;<3;>3%+ 12/.-162>
8 -<2>25$/.>8!4 293@)@;. 3; 0@92)@02>@38; 8 -+2< 2. 2?';/.>;3327
:8938ô @ 128/6 32>2=2 /12/2?@ ;; 2/4%/5;38! 8 623/.8.-802>@38!
/;?! 6@6 420@5$32=2 8 2.>;./.>;332=2 /-?&;6.@ > 32>%+ 894;38>ó
(8+/! -/52>8!+ò

O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>;
/0;<3;>;62>27 6-5$.-0%
I.2?% :8.$ > /2>0;4;33%+ -/52>8!+ô 3;2?+2<842 128/.83; 3;);52ó
>;);/62; .;01;38;ò ]<;ô > 6@68+ 102/.0@3/.>@+ 12>/;<3;>32/.8 >2/ó
18.%>@;./! #.@ )-<2>8'3@! /12/2?32/.$á I.2 23@ô /2?/.>;332 =2>2ó
0!ô /2?27 10;</.@>5!;.á I;4 4% 10;.;01;>@;4 :893$æ 62:;7ô /;0<ó
*;4ô 0@9-424 858 .;4ô <0-=84 8 .0;.$84 >4;/.;á V@6 =2>20!. 2 3;4
5"<8 8 6@6 232 =2>208. /@42 2 /;?;á Q084;024 .;01;38! !>5!"./!
/.0@<@38! K08/.@ô 62.20%7 3;/10@>;<58>2 8 -:@/32 4-)85/! 9@ 3@ó
(8 =0;+8ô 8/6-1@! 8+ />2;" ?25$" 8 /4;0.$"ò N;1;0$ 3@4 3; >/;=<@
123!.3% #.8 4-68ô 6@6 >22?'; 3; <2 623*@ !/3@ =0;+2>32/.$ 5"<;7ò
[/58 0;58=8! � #.2 3;).2 />;.52; 8 3;?;/32;ô .2ô ).2 <@0-;. 3@<;:<-
8 /4%/5ô ;/58 >;0@ <25:3@ 1242=@.$ 3@4 >%:8>@.$ 8 .;01;.$ /.0@<@ó
38!ô .2 12);4- 23@ .@6 ?;/);52>;)3@ 8 6 _2=-ô 8 6 5"<!4á Q2);4-
/.0@<@". 3; .25$62 5"<8 8 8+ 9@/.-1386 K08/.2/ô 32 8 /@4 _2=ô 62.2ó
0%7ô >;02!.32ô 3; 42= /42.0;.$ ?;9 /5;9 3@ 4-68 5"<;7 8 />2;=2 ;<83ó
/.>;332=2 O%3@á S;-:;58 /.0@<@38; � 3;2?+2<84@! 23.252=8);/6@!ô
=32/;252=8);/6@! 8 420@5$3@! 1@0@ >/;4- /2>;0(;3324- 8 <2?024-á
V@6 :; -/.02;32 3@(; ?%.8;ô > );4 /2/.2!. 3@(@ >;0@ 8 3@(@ 420@5$ô
;/58 8+ 8 10;</.@>8.$ /;?; 3;>2942:32 ?;9 #.8+ 3;=@.8>3%+ 210;<;ó
5;387á

_25$(-" 9@=@<6- 10;</.@>5!;. /2?27 8 /.@.-/ /.0@<@38!ò N@6 58
3;/243;33@ ;=2 23.252=8);/6@! -620;3;332/.$á S@1084;0ô /.2868
/10@>;<58>2 /)8.@58ô ).2 /.0@<@38; 2.32/8./! 6 /-?&;6.8>324- ?%ó
.8"ò T80 3; 152+ 8 3; +202(ô 23 /@4 12 /;?; 3; 8/1%.%>@;. 0@<2/.;7
8 /.0@<@387ô 8 .25$62 5"<8 -4;". 0@<2>@.$/! 858 1;)@58.$/!ô 8/1%ó
.%>@.$ 0@7/62; ?5@:;3/.>2 858 @</68; 4-68ò [/58 /;=2<3! 4% =2>2ó
084 2 9@>8/842/.8 23.252=88 2. 6@.;=208@5$32=2 8ô (80;ô !9%62>2=2
@11@0@.@ô .2 12);4- 3; 127.8 )-.$ <@5$(; 8 3; /6@9@.$ô ).2 /.0@<@38;
8 ?25$ .@6:; !>5!"./! /12/2?@48 )->/.>2>@.$ 480ô 62.20%; >2>/; 3;

êê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



108/-'8 ?%.8" /@424- 12 /;?;á R38 108/-'8 58($ );52>;);/684
/-';/.>@4ô 62.20%; 3; 42=-. 2. 38+ 2/>2?2<8.$/!ò [/58 0@92?0@.$ó
/!ô 3@( 20=@3894 8/1%.%>@;. ?25$ô @ 3; /.0@<@38;ò L898);/6@! ?25$
2?%)32 526@5892>@3@ô 3@1084;0ô ?258. 0-6@ 858 9-?ò ` > 6@624 /4%/ó
5; 8/1%.%>@"./! <-(;>3%; 858 /;0<;)3%; 4-68á R /.0@<@388ô 6@6
8 4;5@3+2588ô 4% =2>2084 > u1;0;32/324 /4%/5;eò C.2 4;.@,208);ó
/687 858 4;.23848);/687 /12/2? -12.0;?5;38! !9%6@ò Y3@)8.ô .2ô
).2 4% 3@9%>@;4ô 8 .2ô ).2 4% 1;0;:8>@;4 6@6 /.0@<@38;ô ;/.$ 9@4;ó
';332; :;5@38; );=2ó.2 <0-=2=2ò R 6@68+ô /2?/.>;332ô /.0@<@38!+
3@4 0@//6@9%>@". @12/.25% 8 6@6 4% 8+ 12384@;4 /;=2<3!á T2:32
10;<1252:8.$ô >/5;< 9@ 8/.208;7 1293@38!ô ).2 0;5!.8>3% 3; .25$62
6@.;=208@5$3%; 6@06@/% !9%6@ô 32 8 ,204% <-(;>327 )->/.>8.;5$ó
32/.8ò

X >4;/.; / .;4 3;. 38);=2 2);>8<3;; 21%.@ /.0@<@38!ò C.2 4%
/.0@<@;4ô 8 4% /2>;0(;332 2.);.58>2 42:;4 /6@9@.$ô 3@+2<84/! 58
4% /;7)@/ > /2/.2!388 ?5@:;3/.>@ 858 8/1%.%>@;4 .2/6-ò O.0@<@ó
38; />!9@32 / ?25$"ô 32 3; />2<842 6 3;7ò O.0@<@38; +@0@6.;032 <5!
1;0;:8>@387ô 8 #.2 /620;; /12/2? 2*;368 <;7/.>8.;5$32/.8ô );4 ;;
>2/108!.8!ò T80 1;0;:8>@387 � 2/2?%7 480ò O.02=2 =2>20!ô 1;0;ó
:8>@38; � #.2 3; <;7/.>8.;5$32/.$ô @ >/;=<@ 4;).@ 858 >2/12483@ó
38;ò I.2?% 1;0;ó:8.$ 3;).2ô 3;2?+2<842ô ).2?% 232 102(52ò V.2
u9<;/$ 8 .;1;0$e 9@384@;./! 5"?2>$"ô .2. 3; 8/1%.%>@;. 386@68+
1;0;:8>@387ò Q;0;:8>@38; � #/.;.8);/62; 858 #.8);/62; � +@0@6ó
.;032 <5! >2/12483@38!ò Q;0;ó:8>@"'87 8 /@4 6@6 ?-<.2 4;0.>ò R3
-:; 3; .2.ô 62.20%7ô 3; )->/.>-! ?258 8 -/.@52/.8ô 5"?85 !02/.32
8 /@429@?>;332ò Q;0;:8>@38; 6@6 -/52>8; 8 ,204@ 3@00@*88ô 6@6
8/.208!ô 0@//6@9 10;<125@=@;. >/; >290@/.@"'-" <8/.@3*8" 2. /2ó
?%.8!ò Z893$ <25:3@ -4;0;.$ô ).2?% 3@/.-185@ 32/.@5$=8!ò O83!!
0;6@ 1@4!.8 3@/;5;3@ />2848 #0838!48ô 62.20%; 0@9!. 3@/ 8 9@/.@>ó
5!". /.0@<@.$ 2. .2=2ô ).2 >/; 42=52 ?%.$ 83@);ò Q;0;:8>@38; 3;
-38).2:@;. /2?%.8;ò R32 ->;62>;)8>@;. ;=2ò O2?%.8; 3; 42:;. -7.8ô
232 >/;=<@ / 3@48ò R32 -:; /5-)852/$ � /5-)852/$ô 6@6 /5-)@;./!ô 3;ó
2:8<@332 8 3;5;12ò S2ô /5-)8>(8/$ô 232 /.@32>8./! 3;2?+2<84%4
> 3@(;7 1@4!.8ô 62.20@! /15;.@;. /5-)@732/.8 > *;18 9@>8/842/.;7ô
/.0;48./! 108<@.$ 84 *;52/.32/.$ 8 9@>;0(;332/.$ò O.0@<@38; /@42
>%/.-1@;. /52:3;7(84 102<-6.24 1;0;15;.;38! #.8);/62=2 8 #/.;ó
.8);/62=2ò T20@5$32; /293@38; /2894;0!;. 12/.-168 / @?/25".3%48
*;332/.!48ô 8=0@"'848 025$ 6-5$.-03%+ #.@5232> 2*;368ò C/.;.8ó
);/62; />!9@32 /2 /.0;45;38;4 108<@.$ *;52/.32/.$ 8 9@>;0(;332/.$
12/5;<2>@.;5$32/.8 /2?%.87 > ,204; u6@0.83%e 858 u/":;.@eò O.0@ó

O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>; /0;<3;>;62>27 6-5$.-0% êé



<@38;ô /2102>2:<@"';; 128/68 /4%/5@ :8938ô >29386@;. 2. 3;/22.ó
>;./.>8! 4;:<- :;5@;427 @?/25".327 =@04238;7 8 0;@5$32/.$"ò

R<3@62 ?%52 ?% 3@8>32 <-4@.$ô ).2 <-(;>32; /.0@<@38; 210;ó
<;5!;./! 8/65")8.;5$32 @6.@48 1;0;:8>@38!ô 108/-'848 );52>;6-
6@6 );52>;6-ò S@ /@424 <;5; 6-5$.-0@ 9@.0@)8>@;. /;0$;93%; -/858!
3@ 83.;3/8,86@*8" /.0@<@38! 8 /29<@;. /1;*8@5$3%; 102/.0@3/.>@
;=2 6-5$.8>802>@38!ò [/58 2?0@.8.$/! 6 2<327 89 1;0>%+ 8/.2087
2 1028/+2:<;388 /.0@<@38!ô 8952:;3327 > ^;.+24 Y@>;.;ô � 0@/ó
/6@9- 2 =0;+21@<;388 1;0>27 1@0% 5"<;7ô .2 3;.0-<32 9@4;.8.$ô ).2
/3@)@5@ 5"<8 3; 93@58 /.0@<@38! 8 ?%58 3;>833% 6@6 <;.8ò O.@>
>902/5%48 8 0;@589-! />2; 10@>2 3@ />2?2<3%7 >%?20ô 238 3@0-(8ó
58 9@10;. _2=@ 8 .;1;0$ /@48 <25:3% ?%58 0@958)@.$ 152+2; 8 +202ó
(;;ò [/58 0@3$(; _2= 12ó2.;);/68 108384@5 3@ /;?! 2.>;./.>;332/.$
9@ />2; .>20;38;ô .2 .;1;0$ 23 6@6 ?% 2/>2?2:<@5 );52>;6@ô <@>@! ;4-
10@>2 ?%.$ 3; .25$62 +202(84ô 32 8 152+84ò O.0@<@38; 623/.0-80-ó
;./! 6@6 0;9-5$.@. /2;<83;38! ,898);/68+ 58(;387 8 30@>/.>;33%+
4-6ò I.2?% 2/293@.$ 8 125"?8.$ /2>;0(;332;ô 3;2?+2<84 21%. /2?ó
/.>;332=2 3;/2>;0(;3/.>@ô =0;+2>32/.8ò R1%. /.0@<@38! 3;2?+2<84
.@6:; <5! 83.;3/8,86@*88 )->/.>@ /2/.0@<@38!ò V@6 8925802>@3ó
3%7 #=28/.8);/687 83<8>8<--4 42:;. 8/1%.%>@.$ /2)->/.>8; 8 5"ó
?2>$ 6 <0-=24-ô 6@6 23 42:;. 102/.8.$ 3@10@>5;33%; 3@ ;=2 .;52 8
/2?/.>;332/.$ 12/!=@.;5$/.>@ <0-=2=2á V@6 23 42:;. 1083!.$ 8 102ó
/.8.$ 3;/10@>;<58>2/.$ô 3;0@>;3/.>2ô 6@6 23 42:;. 12:;0.>2>@.$ /2ó
?27 0@<8 /;4$8 858 =2/-<@0/.>@á Z;0.>@ 3;2?+2<84@ô 32 <5! .2=2ô
).2?% 1083;/.8 ;; <2?02>25$32ô 3;2?+2<842 12>.208.$ > /21;0;:8ó
>@388 /.0@<@38! K08/.@ò

^ ^;.+24 Y@>;.; 218/%>@;./!ô 6@6 `<@4 8 [>@ >1;0>%; 2/293@58
3;<2/.@.2)32/.$ />2;=2 .;5@ 8 -/.%<858/$ 3@=2.%ò Q0@><@ô #.2 102ó
892(52 12/5; =0;+21@<;38!ô 8 12#.24- 42:32 10;<1252:8.$ô ).2 623ó
/.0-802>@38; u=0;+@e ?%52 8/+2<3%4 @6.24 );52>;);/627 8/.2088ò
R<3@62 !/32ô ).2 6@6 <5! 6>@58,86@*88 10;/.-15;38! 3;2?+2<84 9@ó
623ô .@6 <5! 623/.8.-802>@38! =0;+@ 3;2?+2<84 4@/(.@? @?/25".32ó
=2 <2?0@ò N@684 2?0@924ô 42:32 =2>208.$ 2 /293@388 /2?/.>;332=2
3;/2>;0(;3/.>@ 6@6 0@>3210@>327 /2/.@>5!"';7 ?25$(27 8=0% 6-5$ó
.-032ó8/.208);/68+ @3.832487 =0;+@ 8 126@!38!ò O2=0;(;38;ô /.%<
2. 3@=2.% 8 89=3@38; 89 P@! � #.2 8/.208! 2/293@38! 3;/2>;0(;3/.>@
/2?/.>;332=2 .;5@ò ^ P@" 5"<8 ?%58 3;>833%ô 12/5-(3% 8 3;8/6-ó
(;33%ò Q2/5; @6.@ /@421293@38! 238 ?%58 89=3@3% 89 P@! 8ô 26@9@>ó
(8/$ 3@ Y;45;ô ;'; /85$3;; 2'-.858 /2?/.>;33-" 3;<2/.@.2)32/.$ò
Q0;:<; >/;=2 238 2/293@58 /;?! 6@6 2(8?2)3-" 60;@.-0- _2=@ô 12ó

êè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



3!58ô ).2 3; 12+2:8 3@ 3;=2 8 <@5;68 2. 3;=2ò ^;.+87 Y@>;. 0@//6@ó
9%>@;. 3@4 8/.208" 1293@38! );52>;);/62=2 .;5@ 8 3;/2>;0(;3/.>@
);52>;6@ò ^ 3;4 3@/5@:<;38; /)8.@;./! =0;+2>3%4 8 9@10;.3%4ô .;4ô
9@ ).2 _2= 3@6@9@5 `<@4@ 8 [>-ò X/.208!ô 2 62.2027 12>;/.>-;. S2ó
>%7 Y@>;.ô .@684 2?0@924ô 42:;. 83.;010;.802>@.$/! 6@6 8/.208!
.;5@ò O2?/.>;332ô 0@338; +08/.8@3; 8 12384@58 9;4327 1-.$ K08/.@
6@6 :;0.>- 9@ =0;+8 5"<;7ô @ ;=2 48//8" >8<;58 > .24ô ).2?% 0@/ó
60%.$ 5"<!4 =5@9@ 3@ 3;/2>;0(;3/.>2 152.8ò I;4 4;3$(; 5"<8 5"ó
?!. 8 -?5@:@". />2" 152.$ô .;4 ?25$(; 238 /2/.0@<@". <0-= <0-=-ò

N@6 *;062>$ � 4;/.2 5"?>8 8 ;<83/.>@ô 126@!38! 8 102';38! �
/.@32>8./! 4;/.24ô =<; 5"<8 -)@./! 21%.- /.0@<@38!ò N@684 2?0@924
+0@4 2<32>0;4;332 /2;<83!;. 420@5$32; 102/.0@3/.>2 5"?>8 8 102ó
/.0@3/.>2 ?258 8 /.0@<@38!ò R1%. /2>;0(;3/.>@ _2=@ .0;?-;. 21%.@
3;/2>;0(;3/.>@ );52>;6@ô 8?2 .25$62 93@! 2 /2?/.>;3324 3;/2>;0ó
(;3/.>; 8 =0;+2>32/.8ô );52>;6 42:;. .;01;.$ 3@/858; /2 /.2023%
=2/-<@0/.>@ 8 <0-=8+ 5"<;7ô ?25;; .2=2ô 102'@.$ 8+ô >/.-1@.$ / 3848
> <-+2>32; ;<83/.>2ò _;9 /258<@032/.8 ?%52 ?% 3;>2942:3%4 /85$ó
32; =2/-<@0/.>2ô 10;<125@=@"';; /2;<83;38; 3;/2>4;/.842=2æ 0@/ó
/52;38! 8 3@/858!ô / 2<327 /.2023%ô 8 ;<83/.>@ 8 /2<0-:;/.>@ �
/ <0-=27ò

^2942:32ô #/6@5@*8! 10;</.@>5;387 2? `<; 6@6ó.2 />!9@3@ / 0@/ó
1@<24 #665;98@5$32=2 ;<83/.>@ô 2?&;<83!>(;=2 0@338+ +08/.8@3ô <5!
62.20%+ _2= � #.2 5"?2>$ò Q2 4;0; ,;2<@589@*88 _2= 10;>0@'@5/!
> /-1;09@'8.386@ô 8 #.2 12/.;1;332 02:<@52 ,-3<@4;3.@5894ò [/58
/ 3@48 _2= 8 23 ?;0;. 3@ /;?! 2.>;./.>;332/.$ 9@ >/;ô .2 8 3@4 10@6.8ó
);/68 >/; <29>25;32ò

S2 1@0@<26/ > .24ô ).2 4;:<- 3@48 8 _2=24 1021@/.$ò V@6 23 42ó
:;. 9@'8.8.$ 3@/á O>!.%; /.02858 />2" 42<;5$ 2?';38! <-(8 / _2ó
=24 );0;9 8/12>;<$ò `>=-/.83 ?%5 02<23@)@5$38624 #.27 42<;58ò S2
23@ 3; >/;4 ?%5@ 12 15;)-ò Q2#.24- 12).8 ;/.;/.>;33%4 <21253;38ó
;4 8/12>;<8 /.@5@ 623/.0-6*8! `<@ò `< � #.2 923@ <5! .;+ô 6.2 2.>;0ó
3-5/! 2. _2=@ò

[/58 108 :8938 3@/ 2.<;5!;. 2. _2=@ 3;102+2<84@! 38 <5! 3@/ô
38 <5! 3;=2 =0@38*@ô ;/58 6244-386@*8! 4;:<- 3@48ô 3;/42.0! 3@
9@>;0;38! `>=-/.83@ô 3;>2942:3@ô .2 623/.0-802>@38; `<@ 126@9%ó
>@;.ô 6@6ô 62=<@ 8 =<; 4% 3@623;* >/.0;.84/! / _2=24ò O3@)@5@ 2?';ó
38; / 384 102.;6@;. 6@6 <-+2>3%7 024@3ô =<; 23 108/-./.>-;. 6@6 3;ó
>8<84%7 /2?;/;<386ò S2 12/5; /4;0.8 3@4 <@32 58*;90;.$ ;=2ò R3
26@9%>@;./! =0293%4 /-<8;7ô 62.20%7 3; 93@;. 12'@<%ò X.@6ô 5"ó
?2>$ 10;<125@=@;. /-<ô ;; 3@<2 2*;38.$ 8 -/.@32>8.$ô 3; ?%52 58 2?ó

O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>; /0;<3;>;62>27 6-5$.-0% êç



4@3@ 858 894;3%ô @ ;/58 238 84;58 4;/.2ô .2=<@ 12/5;<-;. 108=5@(;ó
38; > `<ò X.@6ô 5"?2>$ 2?0;.@;. 9@/.-1386@ô 32 3; 3@ Y;45;ò S; 108
:8938 125-)8. -<2>5;.>20;38; >5"?5;33%7ô @ 12/5; /4;0.8ò

Q28/6 /-1;09@'8.386@ > .;+3252=88 8/12>;<8 8 126@!38! >%9%ó
>@;. /3@)@5@ - />!.%+ô @ 12.24 8 - 2/.@5$3%+ >;0-"'8+ 83,5!*8"
/.0@+@ 1;0;< -:@/3%4ò N@68; 5"<8 1;0;/.@". ?2!.$/! /.0@<@38! 3@
Y;45;ò _2= 6@6 9@'8.386 0@90-(@;. 892?0;.@;4%; );52>;624 /0;</.ó
>@ /@42/2+0@3;38! 8 2?2023% 8 3@/@:<@;. 8<;" @?/25".32=2 1258ó
*;7/62=2ò ^ #.27 />!98 > O0;<38; >;6@ 8 0@/102/.0@3!;./! 2?0@9 `<@
6@6 4;/.@ 3@6@9@38! <5! .;+ô 6.2 3; 125@=@5/! >2 >/;4 3@ _2=@ô @ 3@
/>27 /.0@+ 8 08/6 +2.;5 9@'8.8.$ /;?! /@4ò C.2 4;/.2 <5! 2./.-138ó
62> 8 10;<@.;5;7ô <5! .;+ô 6.2 2/6>;0385 1;0>-" 5"?2>$ò R<384 89
1;0>%+ô 6.2 #.2 123!5ô ?%5 \@3.;ò Q21%.6@ 6244-386@*88 / 10;<4;ó
.24 1;0>27 5"?>8 ->2<8. 89 =202<@ ,852/2,2> > /.0@3-ô =<; 12+202ó
3;3% @.;8/.%ò N@4 4% >8<84ô ).2 1028/+2<8. / <8//8<;3.@48 1;0>27
5"?>8ò _2= 5"?>8 83.;0380-;. .-<@ >/;+ô 6.2 10;<@5 ;=2 )->/.>2ò
\@3.; > 128/6@+ 5"?8427 121@5 > `<ò C.2 � #02.8);/6@! 858 .;252ó
=8);/6@! 8/.208!ô 3@4;6 3@ 4/.8.;5$32/.$ :;3'83 858 3@ 4/.8.;5$ó
32/.$ _2=@ò Q2);4- 8+ 4/.8.;5$32/.$ 26@9%>@;./! /.25$ /+2:;7á

];24;.08! 9@'8.%ô 62.20@! 102/5;:8>@;./! > /.028.;5$/.>; );ó
52>;);/68+ 12/;5;387ô 84;"'8+ 60-=2>27 +@0@6.;0ô 1;0;32/8./! 8
3@ 623/.0-6*8" `<@ò V0-=8 `<@ � /@42; 0@/+2:;; >%0@:;38;ò S2
-/.027/.>2 `<@ô 12 \@3.;ô 3@12483@;. ;'; 8 1;0;>;03-.%7 6-125
+0@4@ò N@684 2?0@924ô 8 9<;/$ <;7/.>-;. 9;06@5$32; 2.0@:;38; 84ó
4-32/,;0%ò V38=@ \@3.; � #.2 8 .;20;.8);/6@!ô .2)3;;ô ,;324;32ó
52=8);/6@! 1/8+8@.08! 2)8';38! 1%.627ò

^ 1;0>27 638=; 6@0.83@ `<@ 120@:@;. 2/2?27 :;/.262/.$"æ -<8ó
>8.;5$3@ (802.@ 480@ /.0@<@387ô 60-=22?0@93@! /.0-6.-0@ #.2=2 48ó
0@ô =<; 2./-./.>-". 6@68;ó58?2 123!.3%; /22?';38! 858 -6@9@38! 8
>4;/.; / .;4 /2?5"<@;./! 6@6@!ó.2 /.0@33@! @0;21@=8);/6@! 8;0@0ó
+8! =0;(3862>ò V23*;3.08);/6@! ,204@ 5@=;0! 120@:@;. >22?0@:;ó
38;ô 32 12/.;1;332 )8.@.;5$ 12384@;.ô ).2 8;0@0+8! );0.;7 8 1242'ó
3862> <$!>25@ 12>.20!;. 8;0@0+8" _2=@ 8 @3=;52>ò øM 3;215@.238ó
62> `< 84;;. .08 60-=@ô @ > O0;<38; >;6@ � -:; 1!.$ 60-=2> >3;(3;=2
8 );.%0; 60-=@ >3-.0;33;=2ò÷

Q2<9;43%7 480 623/.0-80-;./! 6@6 >;<-'@! 2. 12>;0+32/.8 6 /;ó
0;<83; 9;458 =8=@3./6@! >20236@ô > 62.20-" -0@=@324 >.!=8>@"./!
<-(8 -4;0(8+ò [/58 2.>5;)$/! 2. .2=2ô ).2 1;0;< 3@48 `<ô .2 /2>;0ó
(;33-" > =;24;.08);/624 2.32(;388 42<;5$ `<@ 42:32 ?%52 ?%
/)8.@.$ 892?0@:;38;4 P@!ò X<;7/.>8.;5$32ô - 2.*@ 9@1@<327 83,;0ó

éð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



3252=88 `>=-/.83@ 4% >8<84 2?0@9;* >8<;26-5$.-032=2 12384@38!
4;/.@ <5! />!.%+ò [/58 12532/.$" 2.<;58.$ /2<;0:@38; 2. ,204%ô
.2 \@3.; 8 `>=-/.83 125$9-"./! 2<83@62>27 .;+38627ò P@7 `>=-/.8ó
3@ � _2:87 ]0@< � > ,204@5$324 2.32(;388 .2 :;ô ).2 `< \@3.;ò

]202< >;0%ô >%/.02;33%7 > 084/624 /.85;ô 10;<125@=@;. 3; .25$ó
62 6-125ô 32 8 12<9;4;5$;ò N2.ô 6.2 >9%>@;. 6 3;?-ô <25:;3 12438.$
2? `<;ò S2 ;/58 23 >2942:;3 12 4852/.8 _2=@ô .2 !/32ô ).2 ;=2 12ó
/.02;38; !>5!;./! 2.0@:;38;4 ?2:;/.>;3327 ,204%ò R./"<@ 1;0;ó
32/ =242=;3327 623*;3.08);/627 ,204%ô 1083!.27 6@.258*89424ô
3@ @0+8.;6.2386- `<@ò `<- .@6:; 108/-'@ ,;2<@5$3@! 8;0@0+8!ò
V@6 >2942:32ô ).2 `< 12>.20!;. P@7ô =<; 8;0@0+8! @3=;52> /58>@;./!
> +20; >260-= _2=@ô 0@/125@=@"';=2/! > *;3.0;á R);>8<32ô ).2 \@3.;
> />2;7 623/.0-6*88 /2;<83!;. 15@.238);/687 8<;@5894 60-=2>%+
,204 / 8;0@0+8);/684 -/.027/.>24 480@ò N>20;38; <$!>25@ .@6:;
84;;. 60-=2>-" ,204-ô 8 .@4 <;7/.>-". -38>;0/@5$3%; 9@623% *80ó
6-5!*88ô 0;,5;6/8>32/.8 8 9@463-.2/.8ò N@6 -/.02;3% >/; 60-=2>%;
/,;0%ò `< � #.2 <>27386 ?2:;/.>;3327 /,;0%ò S2 ;/58 ?2:;/.>;3ó
3@! /,;0@ � #.2 102.-?;0@3;* />;.@ô .2 `< � #.2 4;/.2 .$4%ò `< �
#.2 );03@! <%0@ > 62/42/;ò

V0-=2>@! ,204@ 8 6258);/.>2 60-=2> 129>25!". /0@>38>@.$ `<
8 P@7 12 ,204;ò R<3@62 4;+@3894 *806-5!*88 > #.8+ /,;0@+ 0@9ó
3%7ô 10;:<; >/;=2 2.58)@"./! *;3.0%ò O+2</.>2 P@! 8 `<@ 26@9%>@ó
;./! 12>;0+32/.3%4ò S8 2<83 /;6.20 `<@ 3; 12+2: 3@ -)@/.26 4802ó
>2=2 *;52=2ò \0-=27 1083*81 12/.02;38! 8 10;:<; >/;=2 *;3.0 `<@ �
>2. ).2 2.58)@;. ;=2 2. /,;0%ò `< � #.2 @3.8/,;0@ò \@3.; 2(8?2)32
125@=@5ô ).2 `< 8 P@7 ,204@5$32 12+2:8ò [=2 10;<0@//-<26 .2. :;
/@4%7ô ).2 5;:8. > 2/32>; <2=4% 2? @?/25".324 9@/.-1386;ô 858
<2=4% 2 /+2</.>; 62/42/@ / _2:$84 48024ò [/58 _2= <;7/.>8.;5$32
.@62>ô 6@6 #.2 2.0@:@52/$ > =2/12</.>-"'8+ 123!.8!+ô .2 ;=2 480
<25:;3 ?%.$ 60-=5%4ô 6@6 #.2 4%/5852/$ 0@3;;ò N@6 .;252=8);/62;
.>20;38; _2=@ 1082?0;.@52 >/; ?25;; ?5;/.!'87 >8<ò

S8 2<83 /;6.20 -38>;0/-4@ 3; 84;;. 93@);38! <5! `<@ô /2/.@>ó
5!"';=2 >3;(3"" =0@38*- 480@ò N25$62 .2.ô 6.2 /85$32 8<;@5898ó
0-;. `<ô 42:;. >2/108384@.$ ;=2 >/5;< 9@ \@3.; 6@6 1024;:-.2)3-"
60-=22?0@93-" 2?5@/.$ 4802>2=2 <8/6@ò `</687 5@=;0$ 4%/58./! <-ó
+24 6@6 ?;921@/3%7 .25$62 > /5-)@;ô ;/58 23 >220-:;3 21.848/.8ó
);/627 4%/5$" 2 420,252=8);/624 /+2</.>;ò R<3@62 ;/58 );52>;6
+2);. !>8.$/! > `< >2 >/;20-:88ô .2 23 <25:;3 9@'8.8.$/! 2. -?;:ó
<;38!ô ).2 120!<26 480@ 8 `<@ 2<83@62>ò V.2 ?%5 ?% _2=ô ;/58 ?% 23
3; <@5 6@:<24- />2;á

O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>; /0;<3;>;62>27 6-5$.-0% éï



^ .24ô ).2 - `<@ 2./-./.>-;. /->;0;33%7 15@3ô 3;5$9! -10;6@.$
\@3.;ò K202(2 102<-4@33%7 15@3 � />8<;.;5$/.>2 152+8+ 3@4;0;ó
387ò S; !>5!;./! 58 #.2 />8<;.;5$/.>24 .2=2ô ).2 `< � +202(2 102ó
<-4@33%7 5@=;0$ >5@/.8ô 108);4 102<-4@33%7 /@484 _2=24á S; !>ó
5!"./! 58 :8.;58 @</62=2 =202<@ 0@/6>@0.802>@33%48 12 102<-4@3ó
324- 15@3-á Q02+2< );0;9 1%.2)3%; 6@4;0% 12+2: 3@ @-<8;3*8"
- 62025!ô 6 62.2024- 102>2<!. );0;9 432=2)8/5;33%; <>;08 > /.;3@+ò
S;/243;332ô .-. ;/.$ @3@52=8! / >2/.2)32ó1;0/8</6848 108;4@48
12/52>ò V3!9$ 12<9;432=2 480@ 9@384@;. 38:387 12627ô 3@+2<!ó
'87/! > /@424 *;3.0; Y;458ò N@684 2?0@924ô 23 3@+2<8./! > /@424
*;3.0; 480@ò \$!>25 :8>;. > *;3.0; ,898);/62=2 62/42/@ 8 0;,5;6ó
/80-;. .@4 2 />2;7 /-'32/.8ò Y<;/$ 0@92?5@)@;./! 8/.83@ 38:3;=2ô
12<5-332=2ô 9;432=2 480@ô 9<;/$ <2/.8=@;./! 2623)@.;5$32; 10290;ó
38; 2.32/8.;5$32 .;432=2 ?;9<-+2>32=2 480@ò

^ +2<; /1-/6@ 2?@ 12#.@ 26@9%>@"./! > 10;8/12<3;7 <;10;//88ô
> 62.2027 2.08*@38; 2?0@9-;. />2;2?0@93%7 60-=ô 60-= 623*@ 8 0@9ó
0-(;3327 1;0/1;6.8>%ò `< 2.60%>@;./! 6@6 @126@581/8/ #=28/.8)ó
32/.8ò S89>;0=3-.%7 @3=;5ô 2.>;03->(87/! 2. _2=@ô >>;0=3-. > /@42ó
=2 /;?!ò R.6@9 2. 6244-386@*88 / _2=24 2/.@>5!;. 58($ 2120- 3@
*@0/.>2 6@-9@5$32/.8ô 23 108>2<8. > 60-= 60-(;387 � .@62>2 /5;<ó
/.>8; 83,;03252=88 \@3.;ò N@6@! 1298*8! 12532=2 2.08*@38! >2/ó
+2<8. 6 U"*8,;0-ò

Q2 43;38" Qò O52.;0<@76@ô ;>021;7/6@! .;252=8! � #.2 4;<8.@ó
*8! 2 /"00;@58/.8);/624 *;3.0; 480@ô 62.20%7 0@/1252:;3 >3; 48ó
0@ò O;0;<83@ Y;458 / 3@/;5!"'848 ;; =0;(3%48 5"<$48 8 <-+2>ó
3@! /,;0@ _2=@ô 260-:;332=2 @3=;5@48ô 0@/1@58/$ > +08/.8@3/.>;ò
C.2 0@/625 ;<832=2 *;52=2 3@ <>; )@/.8 108>;56 0@/625- <8/6-0/@ 3@
!9%6 .;252=88 8 !9%6 3@-68ò S@-6@ =2>208. 2 4802>24 *;524 � -38ó
>;0/-4;ô .;252=8! � 2 <-+;ô !>5!"';4/! .@7327 _2=@ò Q21%.68 4;.@ó
,89868 /2;<838.$ #.8 <>; /,;0%ô 2?&;<838.$ !9%6 3@-68 8 .;252=88
26@9@58/$ 12 />284 12/5;</.>8!4 ;'; ?25;; .!:;5%48ô );4 0@/625ò
N;252=8 12< >58!38;4 Q5@.23@ /)8.@58ô ).2 _2= 2+>@.%>@;. 8 2<32ó
>0;4;332 10;>2/+2<8. 480 8 >/;ô ).2 > 3;4 /-';/.>-;.ò R3 .>20;*
480@ô 62.20%7 6024; ,898);/68+ >;';7 >65")@;. 12#.8);/6-"ô #3;0ó
=;.8);/6-"ô #02.8);/6-" 8 />;0+,898);/6-" /,;0%ò O@4@ /,;0@ _2ó
=@ 9@<@;./! 6@6 102/.0@3/.>;33@!ô 32 ;; .21252=8! 26@9%>@;./! >;/$ó
4@ 3;2?%)327æ ).2 93@)8. ?%.$ /;0;<8327 />;0+102/.0@3/.>;332=2
480@ô 6@6 >2942:32ô ).2 _2= >/; 260-:@;. 8 2<32>0;4;332 3862=2 3;
260-:@;.á [/58 @08/.2.;5;>/687 62/42/ 84;;. />284 *;3.024 Y;4ó
5" 8 260-:;3 3;?;/327 /,;027ô .2 <-+2>3%7 480 _2=@ ;/.$ 3;).2

éî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



1083*818@5$32 832;ò Q2 4;0; 102<25:;38! 4;.@,898);/68+ 121%ó
.26 /2>4;/.8.$ -38>;0/-4 8 ?2:;/.>;33%7 480 /.@32>852/$ !/32ô
).2 #.8 480% 3;/2894;084%ò Q21%.6@ S8625@! V-9@3/62=2 =@042ó
389802>@.$ 2?; /,;0% ?%5@ô 623;)32ô ,@3.@/.8);/627ò

S@(@ 12/.4;.@,898);/6@! 6-5$.-0@ 29@?2);3@ <;*;3.0@*8;7ò C.2
>%9>@32 .;4ô ).2 <>; 121%.68 -.>;0<8.$ *;3.0 � 1.25;4;;>/6@! 62/ó
4252=8! 8 .;252=8! � 108>;58 6 <;/.0-6.8>3%4 12/5;</.>8!4ò ];2ó
*;3.0894 >%0@985/! > 83,;03@5894;ô @ .;2*;3.0894 � > 623/.0-8ó
02>@388 -<@5;3327ô 1-/.27 8 +252<327 /,;0% P@!ò

O3@)@5@ /,;0@ _2=@ ?%5@ 3;?25$(27 <-+2>327 3@</.027627 3@<
@08/.2.;5;>/684 62/42/24ò S2 23@ ?%5@ 2.<;5;3@ 2. 102/.0@3/.>;3ó
32=2 480@ 3;102+2<8427 );0.27ò Q;0>23@)@5$32 +08/.8@3/6@! 4;.@ó
,8986@ 1%.@5@/$ /2;<838.$ #.8 <>; /,;0%ô 32 3@ <;5; 238 4%/5858/$
>/; ?25;; 3;9@>8/84%48æ 9;45!ô +252<3@! 8 =0!93@!ô 8 > *;3.0; ;; �
O@.@3@å 3;?2 3@/;5;32 ?;/.;5;/3%48 /-';/.>@48ô 15@>@"'848 > 12ó
.26@+ />;.@ò M \@3.; P@7 218/%>@5/! 6@6 20=@389@*8! />;.2>27 /-?ó
/.@3*88ò

_2= 48/.8);/627 .;252=88 10;>0@.85/! > 423/.0@ô 0@902/(;=2/!
<2 )-<2>8'327 >;58)83%ò _2= ?25$(; 5"?27 1298.8>327 >;58)83%ô
23 >;9<; 8 38=<;ô @?/25".3%7 48384-4 8 @?/25".3%7 4@6/84-4ò N;2ó
52=8! 10;>0@.85@ _2=@ > 3;>8<842=2 /29;0*@.;5! 480@ò X +2.! ?;9
;=2 >258 38);=2 3; 1028/+2<852ô .;4 3; 4;3;; ;=2 @?/25".3@! 2.>;.ó
/.>;332/.$ 10;>0@.85@/$ > 1253-" ?;92.>;./.>;332/.$ò Y@<-4@33%7
6@6 9@/.-1386ô 23 10;>0@.85/! > ?;9:893;332; +252<32; /-';/.>2ô
/1262732 3@?5"<@"';; 9@ -:@/3%48 /.0@<@38!48 5"<;7ò uU;=;3<@
2 >;58624 836>898.20;e Lò Tò \2/.2;>/62=2 6@6 0@9 8 218/%>@;.
/52:8>(-"/! /8.-@*8"æ _2= -(;5 89 480@ô @ 62=<@ >;03-5/!ô .2 3@
Y;45; -:; >5@/.>2>@5 X36>898.20 12 9@623@4 <$!>25@ò

V );4- :; 108>;5@ 0@*823@589@*8! 0;58=88á Q5;4;33%;ô #.38ó
);/68;ô 3@02<3%; ?2=8 ?%58 ?25;; );52>;)3% 8 >3-(@58 )->/.>2 ->;ó
0;332/.8ò _2= .;252=2> 8 ,852/2,2> 10;>0@.85/! > ?;9:893;33-"
52=862ó4@.;4@.8);/6-" /-'32/.$ô -:; 3862=2 3; 9@'8'@>(-"ô @ 3@ó
2?202.ô 2.<@>(-" Y;45" >4;/.; / 5"<$48ô ;; 3@/;5!"'848ô 3@ 2.ó
6-1 <$!>25-ò N@6 >/.0;.858/$ @?/25".32; <2?02 8 952ò ^@:32 2.4;ó
.8.$ô ).2 >/; #.8 10;</.@>5;38! ?%58 3; 102/.2 ,@3.@98!48ò R?0@9
P@! ><2+32>5!5 -.218/.2>ô `< /.@5 1022?0@924 4;/.@ 9@65");38!ô
@ 12 2?0@9*- I8/.858'@ ?%52 12/.02;32 <8/*81583@032; 2?';/.>2ò

^ =202</624 102/.0@3/.>; `,83 5"<8 10;2<25;>@58 />2" .;5;/ó
3-" 3;<2/.@.2)32/.$ /2>/;4 12ó<0-=24-ò `=20@ /.84-5802>@5@ );52ó
>;);/6-" .;5;/32/.$ 8 ,204802>@5@ 21%. 2?';/.>;332/.8 6@6 /12ó

O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>; /0;<3;>;62>27 6-5$.-0% éí



/2?32/.$ 3;10;0%>327 08.208);/627 0;)8ò R<3@62 5"<8 9@15@.858
9@ #.2 .@627 *;327ô 2 >;58)83; 62.2027 /@48 =0;68 ;';8 3; 12<290;>@ó
58ò `=20@ /12/2?/.>2>@5@ 2/293@38" 3;<2/.@.2)32/.8 .;5@ô -10@>5;ó
38" 8 623.025" 9@ 384 12/0;</.>24 =843@/.868ô <8;.868ô ,852/2ó
,88 8 08.20868ò O 2<327 /.2023%ô 6-5$. .;5@ô @ / <0-=27 � 12384@38;
;=2 3;/2>;0(;3/.>@ 8 3;2?+2<842/.8 >29<;7/.>8! 3@ 3;=2 3@00@.8>ó
327 0;)$" /12/2?/.>2>@58 5@?85$32/.8ò X3;/42.0! 3@ =5-?26-" 3;ó
-<2>5;.>20;332/.$ /2?27ô 62.20-" 1202:<@5 =202<ô 38 2<83 3@02<
> 480; 3; 1;0;:85 .@6 /85$32 ;<83/.>2 u1258/@e 8 u);52>;6@eò R1ó
0;<;5;38; `08/.2.;5;4 );52>;6@ 6@6 1258.8);/62=2 :8>2.32=2 293@ó
)@52ô ).2 420@5$3%4 8 0@9-43%4 );52>;6 /.@32>8./! .25$62 > =2/-ó
<@0/.>;ò I;52>;6 6@6 2?';/.>;332; :8>2.32; 12/.;1;332 -.0@)8>@5
/>28 10802<3%; 62038 8 -:; !>32 >%1@<@5 89 0@90!<@ <0-=8+ /.@<ó
3%+ :8>2.3%+ô <@:; .@68+ô 6@6 1);5% 8 4-0@>$8ò Q@0@<26/@5$32ô 32
8/6-//.>;332 /29<@33@! 8 3;-<2?3@! / .2)68 90;38! 10802<3%+ 12ó
.0;?32/.;7 =202</6@! /0;<@ -60;15!5@ /2*8@5$32; ;<83/.>2ò R<3@62
3;/42.0! 3@ 08.-@5% 8 2?%)@8 @,83/687 1258/ 3; ?%5 /.@?85$3%4ò
Q08)8327 9@6@.@ `,83 /2>0;4;33%4 8/.2086@4 6@:;./! 102.8>20;ó
)8; 4;:<- 8<;@5@48 8 12>/;<3;>3%48 .0@<8*8!48ô .@6 6@6 4% / 10;ó
<-?;:<;38;4 2.32/84/! 6 3;-<2>5;.>20;332/.8 8 3;/.@?85$32/.8ô
?-<-)8 3@1-=@3% -:@/@48 65@//2>27 ?20$?%ò S2 .@68; 2*;368 6@6
@3.8)3%+ô .@6 8 /0;<3;>;62>%+ 623,586.2> />!9@3% / 3@(84 8<;@ó
524 83<8>8<-@5$32/.8 8 /@42<2/.@.2)32/.8 );52>;6@ò Q2#.24- /2ó
>0;4;33%; /2*8@5$3%; <>8:;38! 8'-. 108480;38! > /2>/;4 8324
3@10@>5;388ô );4 0@3$(;ò O;=2<3! >/; :@:<-. <2/.8)$ 15@/.8)32=2
/2;<83;38! 83<8>8<-@5$32=2 8 2?';=2ô )@/.8 8 *;52=2ò S2 #.@ 9@<@)@
0;(@;./! 3@48 3@ 2/32>; 3;62.20%+ 0@9=0@38);387ô 62.20%; +@0@6ó
.;03% .25$62 <5! 3@/ò N@6ô 4% 0@//4@.08>@;4 83.;=0@*8" 8 *;52/.ó
32/.$ 6@6 /@42/.$ô @ /12/2?32/.$ ;; 623.025802>@.$ 8 2=0@38)8>@.$ �
> 6@);/.>; 0@9-4@ô /)8.@"';=2/! *;3.024 /@42/.8ò R./"<@ 128/68
*;52/.32/.8 > );52>;6; 8 <5! );52>;6@ò O2>0;4;33%; #.38);/68; 623ó
,586.% > 125327 4;0; 2?3@0-:8>@". ?25;93;332/.$ 128/6@ 4;:);ó
52>;);/627 />!98ò T2:32 58 102.8>2/.2!.$ 1/8+252=8);/624- 21%.-
0@9-620;3;332/.8 8 3;62=;0;3.32/.8ô 2102>;0=@"';4- 8<;" /@42ó
/.8ô 6@6 ;; 12384@58 > 65@//8);/627 ,852/2,88á

X<;! 8 2?0@9 .;5@ 9@<@". 125; >5@/.8 8 ;; 0@?2.- > 102/.0@3/.>;
=202<@ò ^ /-'32/.8ô -/.027/.>2 .@68+ =202<2>ô 6@6 `,83% 8 P84ô .;/ó
32 />!9@32 / 2?0@924 2?';/.>;332=2 .;5@ò S@102.8>ô /.02;38; /0;<ó
3;>;62>%+ =202<2> 210;<;5!;./! .;524 /.0@3386@ô 8'-';=2 *;3.0@ô
=<; /2/.0@<@"';; .;52 >18/@32 > *;062>$ô 10;</.@>5!"'-" ;<83/.ó

éì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



>2 6@43! 8 152.8ò ^ 2/32>324 84;332 +08/.8@3/687 +0@4ô @ 3; .25$ó
62 8<;8 .;252=2> 8 10212>;<8 />!';33862>ô >2152'@5 > /;?; /.0@ó
.;=8" 10289>2</.>@ /.0@<@"';=2 .;5@ô 62.202; >%/.-1@52 2/32>27
<2/.8:;38! ;<83/.>@ò ^ S2>2; >0;4! 3@+2<!. 8327 /12/2? /?2068
2?';/.>;332=2 .;5@ò ^/; 3; /22.>;./.>-"';; 3204@4 #6232488 8 0@ó
*823@5$32/.8 � ?;9-4*%ô ?25$3%;ô 38'8; � 89=23!;./! 8 892580-ó
;./!ò O29<@"./! 6@.20:3%; <24@ <5! 10;/.-13862> 8 =;..2 <5! )-ó
:8+ò ]202<ô =2>20! 4;<8*83/6848 .;0483@48ô /.@32>8./! 2)8';3ó
3%4 2. 3;9<202>%+ #5;4;3.2> 4;/.24ô 62.202; ,-36*82380-;. 6@6
2?';/.>;33@! 4@(83@ /2 />284 u/;0<*;4e 8 u5;=6848eô u@0.;08!ó
48e 8 u3;0>@48eò N@62; 10;</.@>5;38; 2 :8938 =202<@ 6@6 2 102*;/ó
/; 2?0@';38! 8 *806-5!*88 12ó32>24- 9@<@;. 102?5;4@.86- ;<83/.ó
>@ò Y<;/$ -:; 3; .0;?-;./! 2.2:<;/.>5;38! 83<8>8<@ 8 1258/@ô 2 );4
L-68<8< =2>2085 6@6 2? 8/.2)386; >;58)8! `,83ò X3<8>8< 2/>2ó
?2:<@;./! 2. 3;12/0;</.>;3327 >5@/.8 2?';=2 8 /.@32>8./! @>.2324ó
3%4ô 32ô *806-580-! 12 6244-386@.8>3%4 /;.!4 =202<@ô 23 3@)83@ó
;. .;0!.$ /;?!ò P@9-620;3;332/.$ô 2/293@38; /;?! >83.8624 2?';/.ó
>;3327 4;=@4@(83% 1202:<@". )->/.>2 2<832);/.>@ò

V #.24- <2?@>5!;./! 3@/5;<8; 102(52=2ô /2<;0:@';; .@6:; 3@ó
10!:;332/.$ 8 102.8>20;)8!ò ^ `,83@+ 608.;087 =2/-<@0/.>;332=2
.;5@ � 3@=2.@ 8 2.60%.2/.$ � 3; 1084;3!5/! 6 :;3'83@4ô ).2 >%ó
>2<852 8+ 89ó12< 2?';/.>;332=2 623.025!ò P@932=2 02<@ 4;<8*83ó
/68; 2/42.0% /0@>38.;5$32 129<32 -0@>3!58 4-:)83 8 :;3'83ò
P84 83.;3/8,8*802>@5 48,8);/62; )->/.>2 3;10;0%>32/.8 8 62=;ó
0;3.32/.8 > 2?0@9327 ,204;ò S2 12<2?32 .24-ô 6@6 @,83/68; =0@:ó
<@3; 26@9%>@58/$ 0@?@48 -+@ô /5-(@"';=2 12/.@>5;33%7 =252/ô
084/68; =0@:<@3; 26@9%>@58/$ 0@?@48 =5@9@ô .0;?-"';=2 90;58'ò
P@338; +08/.8@3; >2//.@58 102.8> #.27 >89-@5$327 .80@388ô 2180@ó
!/$ 3@ .;5;/32/.$ /.0@3/.>-"';=2 8-<;7/62=2 3@02<@ô /652332=2 8 6
/52>-ô 8 6 />;.-ò K08/.8@3; -/.0@3858/$ 89 =202</62=2 *;3.0@ô /29<@>
32>%7 � > /2?/.>;3324 >22?0@:;388ò R<3@62 120!<26 :8938ô 9@52ó
:;33%7 > 6@43; >3;(3;=2 =202<@ô 3; /2;<83!5/! / 8<;@5@48 _2:$;=2
]0@<@ô 62.20%;ô >102);4ô .2:; 3; >2152'@58/$ > 0;@5$32/.8ò X >/;ó
.@68 ;>021;7/6@! 8/.208! >%/.-1@;. 3; );4 83%4ô 6@6 121%.627 /2ó
;<838.$ 3;/2;<83842;ò C.2 108>2<8. 58($ 6 /;08@5$32/.8 8/+2<ó
32=2 102.8>20;)8!ò O29<@;./! /1;*8@5$32; <-(;>32; 8 420@5$32;
4;/.2ô =<; 5"<8 /21;0;:8>@". /.0@<@38!4 K08/.@ 8 102'@". <0-=
<0-=@ô 32 108 #.24 >29386@;. 102.8>20;)8; +0@4@ 8 -58*%ô +0@4@
8 0%36@ò ^0;4! 2. >0;4;38 >5@/.$ 10;<108384@5@ 121%.68 2)8';ó
38! -58* 8 0%36@ 2. 0@932=2 02<@ )-:;02<3%+ #5;4;3.2>ô -=02:@ó

O@60@5$32; 8 480/62; > 102/.0@3/.>; /0;<3;>;62>27 6-5$.-0% éë



"'8+ +0@4-ò S2 #.2 3; 1242=@52ò N2=<@ 3@4;.858/$ 83.;0;/3%; 12ó
1%.68 /2;<838.$ #.8 0@93202<3%; 102/.0@3/.>@ò ^9@4;3 -38).2:;ó
38! 858 89=3@38! ;>0;;> 8 <0-=8+ )-:;/.0@3*;> >;3;*8@3*% 108<-ó
4%>@". =;..2 6@6 4;/.2ô =<; 108480!"./! 83.;0;/% +0@4@ 8 0%36@ô
/>2;=2 8 )-:2=2ò V23;)32ô 121%.68 /1@/;38! <-+2>32=2 *;3.0@ 38 >
^;3;*88ô 38 > Q@08:; 3; ?%58 -/1;(3%48ò P%326 12?;:<@5 +0@4ò
O5;</.>8;4 #.2=2 /.@58 3; .25$62 @>.232432/.$ 8 3;9@>8/842/.$ 83ó
<8>8<@ô 32 8 12!>5;38; 3@ @0;3; 8/.2088 38';7 8 =252<327 .251%ò
Q2/5; 0;>25"*88 >29386@;. 32>@! 9@<@)@æ 20=@3892>@.$ ;<832; 625ó
5;6.8>32; .;52ò \5! ;; 0;(;38! 8/125$92>@58/$ /84>25% ?0@./.>@ 8
;<83/.>@ô 10@9<3868ô <;423/.0@*88 8 (;/.>8!ò R<3@62 1-/.2.@ 2?ó
';/.>;332=2 102/.0@3/.>@1202:<@5@ 2<832);/.>2 8 1@//8>32/.$ô /.@>ó
(8; 0;9-5$.@.24 -/8587 12 >2//29<@38" 6255;6.8>32=2 .;5@ò

V-5$.-0@ /.%<@ 8 );/.8
Sò C58@/ô 6-5$.-0252= 3;4;*62=2 1028/+2:<;38!ô > />2;7 ?25$(27
0@?2.; uR 102*;//; *8>8589@*88ò O2*82=;3;.8);/62; 8 1/8+2=;3;ó
.8);/62; 8//5;<2>@38;e 0@//4@.08>@;. *8>8589@*8233%7 102*;//
3; 6@6 9@15@3802>@33%7 0@9-424 8 *;5;3@10@>5;332 2/-';/.>5!"ó
'87/! > 3@-6; 8 .;+386; 0;9-5$.@. );52>;);/627 <;!.;5$32/.8ô @ 6@6
1;0;15;.;38; 3@ -02>3; 12>/;<3;>327 :8938 0@9322?0@93%+ 10@6ó
.86 >2/18.@38!ô 1293@38!ô .0-<@ô >5@/.8ò P;20=@389@*8! );52>;);ó
/68+ 2.32(;387ô 2/-';/.>5!"'@!/! > +2<; #>25"*88 >5@/.8ô u*8>8ó
589-;.e );52>;);/62; 12>;<;38; > 210;<;5;3324 3@10@>5;388æ 2?0@ó
92>@38; 4232125$3%+ *;3.02> >5@/.8 >;<;. 6 -4;3$(;38" 58)327
9@>8/842/.8ô 6 0@/(80;38" 60-=@ 58*ô 212/0;<-"'8+ 2.32(;38!
=2/12</.>@ 8 0@?/.>@ò C.84 u*8>8589-"./!e 3; .25$62 >3;(387 >8<
8 12>;<;38;ô 32 8 3@4;0;38!ô )->/.>@ 8 1;0;:8>@38! );52>;6@ò R/2ó
?;332 ?25$(27 >65@< > #.2. *8>8589@*8233%7 102*;// >3;/52 108ó
<>2032; 2?';/.>2æ 4@3;0% 12>;<;38!ô 0;)$ô #.86;.ô /<;0:@332/.$ 8
/@42<8/*81583@ /.@58 2?0@9*2>%48 <5! 12/5;<-"'8+ >/.-1@"'8+
3@ @0;3- 8/.2088 <>8:-'8+ 65@//2> 8 /52;> 2?';/.>@ò T2<;5802>@ó
38; 1/8+8);/62=2 @11@0@.@ô u0@*823@589@*8!e 1;0;:8>@387 8 u1/8ó
+252=89@*8!e 8<;7 3@+2<!./! > .;/327 />!98 / 894;3;38!48 2?';/.ó
>;332=2 -/.027/.>@ò

O.0;45;38! 8 -/858! 2.<;5$3%+ 5"<;7 42=-. /2>1@<@.$ 858 ?%.$
0@9323@10@>5;33%48ô 2<3@62 8/.208! 126@9%>@;.ô ).2 > 0;9-5$.@.;
/52:;38! > 2?';4ó.2 *;5;3@10@>5;33%+ 8 0@*823@5$3%+ <;7/.>87
2.<;5$3%+ 5"<;7 >29386@;. .@627 120!<26ô 62.202=2 386.2 3; 10;<-ó

éê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



/4@.08>@5 8 3; 15@3802>@5ò uC.2. 120!<26ô � 18/@5 Sò C58@/ô � 38
0@*823@5$3%7 ø;/58 12< �0@*823@5$32/.$"� 12384@.$ >29386@"';;
12<2?32 4@(83; *;5;3@10@>5;332; /2=5@/2>@38; );52>;);/68+ -/8ó
587 > 2<324 3@10@>5;388÷ô 38 800@*823@5$3%7 ø;/58 12< �800@*82ó
3@5$32/.$"� 12384@.$ 3;).2 >29386@"';; /123.@332 8 ?;/108)83ó
32÷ò ^ /0@>3;388 / );52>;624 23 42:;. 210;<;5!.$/! 6@6 10802<3%7
858 ;/.;/.>;33%7 120!<26 8 6@6 .2ô ).2 ];=;5$ 3@9>@5 />;0+83<8>8ó
<-@5$3%4 �<-+24�òòò R<3@62 3;5$9! 3; /6@9@.$ô ).2 �<-+� 8 �10802ó
<@� > 0@>327 /.;1;38 26@9%>@"./! 3;<2/.@.2)3%48 <5! 2?&!/3;38!
*8>8589@*82332=2 102*;//@eïò [/58 121%.@.$/! <@.$ 102/.27 2?0@9ô
+@0@6.;089-"'87 102*;// *8>8589@*88ô 42:32 /0@>38.$ 12>;<;38;
);52>;6@ 3@ 1-/.%3327 <202=; / 12>;<;38;4 3@ -58*; ?25$(2=2 =202ó
<@ò Q02<->@;4@! >;.0@48 8 1258>@;4@! <2:<!48 -+@?8/.@! 5;/3@!
<202=@ /84>258980-;. 102/.2;ô 2/32>@332; 3@ 3@.-0@5$324 +29!7/.ó
>; >2;389802>@332; 2?';/.>2ò ]5@>3@! 21@/32/.$ 3@ 3;7 � 0@9?2738ó
68 858 +8'3868ô 12#.24- 1-.386 > 5"?27 424;3. =2.2> /+>@.8.$/!
9@ 20-:8;ò [=2 .;5;/3%7 u=@?8.-/e 8 1/8+8);/687 @11@0@. 3@*;5;3%
3@ /2+0@3;38; />2;7 :8938 > 10!427 8 2.60%.27 ?20$?;ò S@102.8>ô
/.0-6.-0@ =202</62=2 5@3<(@,.@ 9@<@;. /2>/;4 83-" 42<;5$ 1/8+868ò
Q2/625$6- 9<;/$ 21@/32/.$ 0@9?2732=2 3@1@<;38! />;<;3@ <2 4838ó
4-4@ô 32 9@.2 432=260@.32 ->;58)8>@;./! >2942:32/.$ 121@/.$ 12<
625;/@ @>.242?85! 858 3@.2563-.$/! 3@ >/.0;)32=2 102+2:;=2ô #.2
108>2<8. 6 -/85;38" /<;0:@332/.8ô /@42<8/*81583%ô 10;<-/42.ó
08.;5$32/.8ò ^ /2>0;4;3324 2?';/.>; =5@>3@! 21@/32/.$ /2/.28. >
3;623.02580-;4%+ @,,;6.@+ô 12< >58!38;4 62.20%+ );52>;6 42:;.
/2>;0(8.$ 3;9@15@3802>@332;ô 3;0@*823@5$32; 8 .;4 /@4%4 /2*8ó
@5$32 21@/32; <;7/.>8;ò \8,,;0;3*8@*8! 5"<;7ô >/; >290@/.@"'@!
/.;1;3$ >9@8429@>8/842/.8 8 3;2?+2<842/.8 /2=5@/2>@33%+ <;7ó
/.>87 108>2<!. 6 >290@/.@38" /@42623.025! 8 /@421083-:<;38!ò
X4;332 > #.24 *8>8589@*823324 102*;//;ô @ 3; > 8/.2088 u)8/.2=2
0@9-4@e /5;<-;. 8/6@.$ 108)83- 12?;<% 0@*823@5$32/.8ô 0@/);.58ó
>2/.8 8 #623248)32/.8 > 3@(- #12+-ò V024; .2=2ô #.@ 12?;<@ 3; 108ó
>;5@ 6 125324- 89=3@38" @,,;6.2>ô :;5@387 8 ,@3.@942>ò R38 .2ó
:; 42<8,8*80-"./!ò [/58 >22?0@:@;42; <5! /0;<3;>;62>2=2 );52ó
>;6@ ?%52 .2:<;/.>;33%4 0;@5$324- 8 23 /.0285 />2; 12>;<;38;
> /22.>;./.>88 / /84>258);/6848 6-5$.-03%48 62<@48ô .2 3@)83@!
/ S2>2=2 >0;4;38 =0@38*@ 4;:<- 0;@5$3%4 8 855"9203%4ô /-?&;6ó

V-5$.-0@ /.%<@ 8 );/.8 éé

ï Û´·¿ Òò D¾»® ¼»²Ð®±¦» ¼»® Æ·ª·´·¿¬·±²ññ Í±¦·±¹»²»¬·½¸» «²¼°§½¸±¹»²»¬·½¸» Ë²¬»®ó
«½¸«²¹»²ò Þ¼ò îò Í«¸®µ¿³°ô ïçéêò Íò íïìò



.8>3%4 8 2?&;6.8>3%4 102>2<8./! 12ó32>24-ò L20480-! 608.;088
0@*823@5$32/.8 > /22.>;./.>88 / 1258.862ó"08<8);/6848 8 #62ó
3248);/6848 12.0;?32/.!48ô 2?';/.>2 >%3-:<;32 ,86/802>@.$
8 <@:; 10289>2<8.$ 3;0@*823@5$32; 8 3;#623248)32;ô @3.82?';/.ó
>;332; 8 3@6@9-;42;ò O1;*8@5$3%; -)0;:<;38! � ."0$4% 8 ?25$ó
38*% � 3@1253!"./! 5"<$48ô 12>;<;38; 62.20%+ 2.6523!;./! 2.
2?';1083!.2=2ò ^3-.08 /@42=2 );52>;6@ 02:<@;./! 102.8>20;)8;
4;:<- 152./684 8 <-+2>3%4ô 0@9-43%4 8 3;0@9-43%4ò

O.0@+ .;5;/32=2 3@6@9@38!ô -/85;332 6-5$.8>80-;4%7 > .0@<8ó
*8233%+ 2?';/.>@+ô > )@/.32/.8 102*;<-027 1-?58)327 6@938ô 12
4;0; 0@9>8.8! 62/>;33%+ />!9;7 4;:<- 5"<$48ô 6236-0;3*88 8 /2ó
1;038);/.>@ 6@6 >3-.08ô .@6 8 4;:<- =0-11@48 108>2<8. 6 /2>;0ó
(;3/.>2>@38" )->/.>8.;5$32/.8ô >/5;</.>8; );=2 ,20480-"./! ?2ó
5;; .2368; ,204% 0;10;//88 � /.%<ô 3;52>62/.$ô =0;+ô >83@ 8 <0ò
[/58 > /.0@+; >/;=<@ ;/.$ 3;).2 :8>2.32;ô 02<2>2;ô 8 12#.24- /.0@+
.;5;/32=2 3@6@9@38! 6-5$.8>80-;./! > 1@.;03@58/./68+ 2?';/.>@+ô
2/32>@33%+ 3@ 58)32/.3%+ 2.32(;38!+ô .2 )->/.>2 /.%<@ -:; />!9@ó
32 / 3;62.20%48 ,204@5$3%48 2.32(;38!48ò X9ó9@ /.0@+@ 12.;0!.$
->@:;38; > =5@9@+ 260-:@"'8+ );52>;6 >;/$4@ 29@?2);3 />284 >3;(ó
384 >8<24ô 4@3;0@48ô 0;)$"ô 12>;<;38;4 8 .ò 1ò

O.0@+ 8 0@9-432/.$ >2>/; 3; 8/65")@". <0-= <0-=@ò R./-./.>8;
/.0@+@ 3; /5-)@732 +@0@6.;089-;./! 6@6 ?;90@//-</.>2ò Q2#.24- 42:ó
32 <@:; 10;<1252:8.$ô ).2 /.0@+ !>5!;./! 3; );4 83%4ô 6@6 ,20427
0@*823@589@*88 )->/.>;332/.8ô /12/2?327 1082/.@32>8.$ @,,;6.8>ó
32; 12>;<;38;ò S;-<8>8.;5$32ô ).2 /.0@+ 6-5$.8>80-;./! 3; .25$62
3@ 83<8>8<-@5$324ô 32 8 3@ 2?';/.>;3324 -02>3;ò O;=2<3! 84;332
?5@=2<@0! 0@9-432/.8 >29386@;. /.0@+ >273%ô #6252=8);/627 6@.@/.ó
02,%ô #18<;48);/68+ 9@?25;>@387 8 .ò 1ò ^9@842/>!9@332/.$ /.0@+@
8 0@9-4@ ?%5@ >%!>5;3@ #698/.;3*8@5$327 ,852/2,8;7ô 10;</.@ó
>8.;58 62.2027 1@0@<26/@5$3%4 2?0@924 8/125$92>@58 /.0@+ 1;0;<
38).2 <5! <2/.-1@ 6 12<583324- ?%.8"ò \26@9%>@! /-';/.>2>@38;
38).2 //%5627 3@ -:@/ô 2+>@.%>@"'87 );52>;6@ 1;0;< ?;9<327ô K@7ó
<;==;0ô 12 /-.8 <;5@ô >2/10289>;5 0;58=8293%7 21%. /.0@+@ 1;0;< 5;ó
<;3!'84 <-(- >92024 ?2=@ó/-<$8ò N@684 2?0@924ô /.0@+ 3; .25$62 3;
10;2<25;>@;./! 12 4;0; 0@9>8.8! 2?';/.>@ô 32ô 3@102.8>ô .'@.;5$32
6-5$.8>80-;./!ò I;52>;6ô 1;0;:8>(87 > <;./.>; 21%. /.0@+@ô 125-ó
)@;. 42'3-" 1/8+8);/6-" #3;0=8"ô 62.20@! 42:;. /5-:8.$ 32/8.;ó
5;4 >%/(8+ <-+2>3%+ *;332/.;7ò

L204802>@38; )->/.>@ /.%<@ 8 );/.8 2?%)32 2.32/!. 6 #12+; O0;<ó
3;>;62>$!ò Q08 1242'8 #.8+ )->/.> 2?';/.>2 0;=-5802>@52 8 623ó

éè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



.025802>@52 12>;<;38; />28+ >%/(8+ 10;</.@>8.;5;7ò I->/.>@ #.8
2/32>@3% 3@ 93@)8.;5$32 ?25;; >%/2627 /.;1;38 <@5$32>8<32/.8
8 0@/);.58>2/.8ô );4 #.2 84;;. 4;/.2 > /123.@3324 )->/.>; /.0@+@ò
V23;)32ô )->/.>2 /.%<@ 8 );/.8 84;;. ?25;; =5-?268; 62038 8 3@ó
?5"<@;./! > 0@9>8.27 ,204; -:; > @3.8)324 2?';/.>;ò R32 !>5!;./!
8/.208);/68 894;3)8>%4ô 8 #.32=0@,8);/68; 8//5;<2>@38! />8<;ó
.;5$/.>-". 2 93@)8.;5$324 0@9322?0@988 .2=2ô );=2 /.%<!./! 5"<8
> 0@958)3%+ 6-5$.-0@+ò

^ 1083*81; )->/.>2 /.%<@ � 2/2?@! u.236@!e 0@932>8<32/.$ /.0@ó
+@ô 2/32>@33@! 3@ <@5$32>8<32/.8 8 0@/);.;ô 12<@>5;388 3;12/0;<ó
/.>;33%+ >5;);387 89ó9@ >2942:32/.8 2?';/.>;332=2 2/-:<;38!ò
O.%< � /2/.2!38; 1024;:-.2)32; 4;:<- /.0@+24 8 >8327ò ^83@
8 /5;<-"';; 9@ 3;7 0@/6@!38; />!9@3% / 102/.-1624ô / /293@.;5$327
0;,5;6/8;7 8 420@5$3%4 2/-:<;38;4ò S0@>/.>;332; 93@);38; 12ó
6@!38! 9@65")@;./! > 108480;388ô 8?2 3;0@/6@!>(87/! 10;/.-1386
2/.@;./! 12/.2!3327 -=02927 <5! 2?';/.>@ô 62.202; > /5-)@; 2./-./.ó
>8! 10@6.868 126@!38! >%3-:<;32 12/.2!332 3@0@'8>@.$ 0;10;/ó
/8>3%7 @11@0@. .;5;/32=2 3@/858!ò Q26@!38; 6@6 ,204@ /@42108ó
3-:<;38! 2.60%>@;. >2942:32/.$ -/.@32>5;38! ?25;; 58?;0@5$3%+
8 <;4260@.8);/68+ ,204 2?';/.>;332=2 -/.027/.>@ò

I->/.>2 /.%<@ 129>25!;. > 9@02<%(; 10;/;6@.$ >2942:32/.$ @/2ó
*8@5$32=2 12>;<;38!ò R32 2/32>@32 3@ /.0@+; 121@/.$ > -3898.;5$ó
32; 1252:;38; 1;0;< <0-=848ô 3@ 12>%(;3327 )->/.>8.;5$32/.8 6
/>2;7 3;10@>2.;ô ?2!938 /2?/.>;3327 <;=0@<@*88ò O.%< 10;2<25;>@ó
;./! 83@);ô );4 /.0@+ô 62.20%7 3;7.0@589-;./! 58?2 -38).2:;38;4
8/.2)386@ 21@/32/.8ô 58?2 9@4;';38;4 ;=2 <0-=848 )->/.>@48ò O.%<
8/+2<8. 6@6 ?% 893-.08 );52>;6@ò X =252/ /2>;/.8 2/.@;./! 12/.2!3ó
3%4 <>2738624 83<8>8<@ô 2/-:<@"'84 3; .25$62 102/.-168ô 32 8
12?-:<;38! 6 384ò O.%<ô .@684 2?0@924ô #.2 3; 102/.2 623,586.
>3-.0;33;=2 8 >3;(3;=2ô @ /2/.2!38; /293@38!ô +@0@6.;089-"';;/!
3@10!:;38;4 2.32(;387 4;:<- A 8 O>;0+óAò `?/.0@6.32; 2.32(;ó
38; 83<8>8<-@5$32=2 8 3;83<8>8<-@5$32=2 1;0;:8>@;./! );52>;624
6@6 420@5$3%7 623,586.ô 62.20%7ô > />2" 2);0;<$ô ?@980-;./! 3@
#3;0=;.8);/624 12.;3*8@5; .;5;/327 -=029% 8 3@6@9@38! 858 )->/.ó
>@ 5"?>8 8 ->@:;38! 6 <0-=24-ò O.%< � #.2 2/-:<;38; /2 /.2023%
<0-=2=2ô 1;0;3;/;332; > 15@3 /@42-.>;0:<;38! 8 /@42->@:;38!å ;=2
83.;3/8>32/.$ />!9@3@ / 21%.24 /.0@+@ô 1;0;3;/;33%4 > <;./.>;ô 8 12ó
/5;<-"'84 21%.24 5"?>8 8 ->@:;38! 6 >902/5%4ò

M4;3$(;38; /.0@+@ .;5;/32=2 3@6@9@38! 8 83.;3/8,86@*8! /.%ó
<@ />8<;.;5$/.>-". 2 .0@3/,204@*88 1083-:<;38! > /@421083-:ó

V-5$.-0@ /.%<@ 8 );/.8 éç



<;38; 8 129>25!". =2>208.$ 2 >290@/.@388 -02>3! *8>85892>@332ó
/.8 025;7ò Y<;/$ /@42623.025$ 8 /@42<8/*81583@ 89 83/.0-4;3.@
/2+0@3;38! /.@?85$32/.8 2?';/.>@ 8 ;=2 9@6232> /.@32>!./! /0;</.ó
>@48 /@42/2+0@3;38! 8 /@42-.>;0:<;38! );52>;6@ > 6@);/.>; 12532ó
10@>32=2 10;</.@>8.;5! 2?';/.>@ 858 /2*8@5$327 =0-11%ò _5@=2<@ó
0! #.24- /2*8@5$3%; 6255;6.8>% /-';/.>-". 3; .25$62 89ó9@ >3;(ó
38+ 1083-<8.;5$3%+ />!9;7ô 32 8 > 0;9-5$.@.; <-+2>327 83.;=0@*88
8 8<;3.8,86@*88ò

I->/.>2 /.%<@ô #>25"*82380-"';; /2 >0;4;3;4 > 2?';/.>;332;
43;38;ô /.@32>8./! 42'3%4 0;=-5!.2024 /2*8@5$32=2 12>;<;38!ò
S;62.20%; 608.868 ;>021;7/627 6-5$.-0% 2?0@'@". />27 >920 6
^2/.26-ô =<; 0@9>8.@ 83<8>8<-@5$3@! 1/8+2.;+386@ 12<@>5;38! >5;ó
);387 8 :;5@387ò R3@ 6@:;./! @6.-@5$327 > />!98 / .;4ô ).2 ;>021;7ó
/6@! 6-5$.-0@ 208;3.802>@3@ 3@ 12620;38; 8 10;2?0@92>@38; 108ó
02<% / *;5$" -<2>5;.>20;38! />28+ 12.0;?32/.;7ô 32ô 6@6 6@:;./!ô
/2>/;4 3; 0@/125@=@;. /12/2?@48 8+ 2=0@38);38!ò R<3@62 ;/58 2?0@ó
.8.$ >384@38; 3@ 42'3%7 4;+@3894 2?';/.>;332=2 43;38!ô 84;"ó
'87 2120- > )->/.>; /.%<@ 8 /.0@+@ 12.;08 /@42->@:;38!ô 3;.0-<32
9@4;.8.$ô ).2 *8>8589@*8233@! /8/.;4@ /@42623.025!ô 2/32>@33@!
3@ /@422/-:<;388ô 38)-.$ 3; 4;3;; #,,;6.8>3@ô );4 >2/.2)3@! @/6;ó
.86@ò S@1084;0ô 102?5;4@ 6-0;38! > ;>021;7/68+ /.0@3@+ -/1;(32
0;(@;./! 3; /.25$62 1-.;4 .0;3802>68 >258 12 /8/.;4; 72=8ô /625$ó
62 420@5$3%4 2/-:<;38;4 /2 /.2023% 3;6-0!'8+ô 62.20%; 9@<@".
3;>%32/84-" /8/.;4- 2..20:;38! 6-085$'862> 2. 9<202>2=2 0;/ó
1;6.@?;5$32=2 2?';/.>@ò

I->/.>2 /.%<@ .;/32 />!9@32 / 0@*823@589@*8;7 :8938 8 <8,ó
,;0;3*8@*8;7 83<8>8<-@5$32=2 /293@38!ô 62.202; />284 0@9>8.%4
@11@0@.24 O>;0+óAô A 8 R32 /12/2?32 >%1253!.$ <>; 2);3$ /-';/.ó
>;33%; ,-36*88ò O 2<327 /.2023% � 10;<;5$3-" 0@*823@589@*8"
12>;<;38!ô 8/65");38; @,,;6.8>3%+ <;7/.>87 8 15@3802>@38; 12ó
/.-162>ô 102/)8.@33%+ 3@ 3;/625$62 (@=2> >1;0;<ô -)8.%>@"'8+
/52:3%; 212/0;<2>@33%; >9@842/>!98 / <0-=848 5"<$48 > /52:3%+
<8,,;0;3*802>@33%+ 2?';/.>;33%+ /8/.;4@+ò O <0-=27 � /@42<8/ó
*81583-ô /@423@<920ô -120!<2)8>@"'8; >3-.0;33;; Aò Q2#.24- 0@ó
*823@589@*8! � #.2 -10@>5;38; u>3;(3;7 1258.8627e ø12/.-16@ó
48÷ô @ /.%< 8 420@5$3@! 1;<@3.8)32/.$ � -10@>5;38; u>3-.0;33;7
1258.8627e ø/652332/.!48ô 12?-:<;38!48 8 42.8>@48÷ò

^@:3;7(;7 /2/.@>327 )@/.$" 4;+@3894@ /@420;=-5!*88 !>5!;.ó
/! \0-=27ò C.2 3; 623.0@=;3. <;7/.>8! 858 102.8>2<;7/.>8!ô @ 3@ó
?5"<@.;5$ô 8/1%.%>@"'87 )->/.>2 3;52>62/.8ò A 8/1%.%>@" /.%<ò

èð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



\0-=27 � 3;52>62/.$ò R?@ )->/.>@ 10;<125@=@". /.0@+ 1;0;< 3@0-ó
(;38;4 2?';/.>;33%+ 9@10;.2>ò Q2#.24- /.@32>5;38; 8 0@9>8.8;
<@33%+ )->/.> />!9@32 / 894;3;38;4 102/.0@3/.>@ 21@/32/.8 8 ;=2
/.0-6.-0%ò \5! 1;0>2?%.3%+ 5"<;7 #.2 <86@! 3;26-5$.-0;33@! 108ó
02<@ô )-:8; 5"<8ò ^ +2<; 2?';/.>;332=2 0@9>8.8! 1028/+2<8. <8,ó
,;0;3*8@*8! #.27 .;008.2088 21@/32/.8ô ,20480-;./! 0@958)8; >
>2/108!.88 ;; 2.<;5$3%+ 923ò N@6ô 3@1084;0ô 2+2.386 3; 102/.2 ?2ó
8./! 5;/@ > *;524ô 32 >%<;5!;. > 3;4 2/2?2 21@/3%; -)@/.68ò Q2 4;0;
/1;*8@589@*88 8 0@9<;5;38! .0-<@ô / >2938632>;38;4 =202</68+ /2ó
/52>87 10802<3%7 5@3<(@,. 1;0;/.@;. ?%.$ 125;4 .0-<@ 8 ?8.>% 8
>65")@;./! > 102/.0@3/.>2 2.<%+@ò O.@32>8./! >2942:3%4 3@/5@:ó
<;38; 60@/2.@48 10802<%ô 62.20@! 1082?0;.@;. 58388ô 60@/68ô ,20ó
4%ô 84;"'8; #/.;.8);/6-"ô @ 3;ô /6@:;4ô >2;33-" *;332/.$ò N@684
2?0@924ô / 8/);932>;38;4 0@9?273862>ô <868+ 21@/3%+ :8>2.3%+ô 12
4;0; 26-5$.-08>@38! 5;/2> 8 0@/1@(68 9;4;5$ /-';/.>;332 4;3!;.ó
/! ,;324;3252=8! >2/108!.8! 10802<%ò

T;3!;./! .@6:; /;6.20 /.0@+@ô 62.20%7 >%9%>@;. 2<83 );52>;6
- <0-=2=2ò [/58 0@3$(; >/!687 )-:@6 >2/108384@5/! 6@6 12.;3*8ó
@5$3%7 102.8>386ô @>.24@.8);/68 >65")@>(87 4@(83- /.0@+@ 858
@=0;//88ô .2 12 4;0; 0@/(80;38! >9@842/>!9;7 4;:<- 0@958)3%48
=0-11@48 21@/32/.$ )-:2=2 .@6:; >2/108384@;./! <8,,;0;3*802ó
>@332ò ^ 480324 *8>85892>@3324 2?';/.>; \0-=27 >2/108384@;./!
/ .2)68 90;38! >3;(3;=2 >8<@ô 4@3;0ô :;/.2>ô 0;)8ô 3@4;0;387ô 12ó
/.-162> 8 .ò 1òô 923@ 21@/32/.8 >29386@;. > /5-)@; -.0@.% /@42623ó
.025! 858 3@0-(;38! 2?';1083!.%+ 3204 10858)8!ò Q2< 12<290;ó
38;4 26@9%>@;./! >3-.0;3387 480 \0-=2=2æ ).2 23 9@<-4@5ô 6@62>%
;=2 3@4;0;38!ô );=2 23 +2);.á ^ /85- #.2=2 3;2?%)@732 0@9>8>@;.ó
/! 3@?5"<@.;5$32/.$ô >2/10884)8>2/.$ 6 62/>;33%4 10893@6@4 .@7ó
3%+ 3@4;0;387ô 3@ #.27 ?@9; /65@<%>@;./! 8 >/; ?25;; -.23);33@! #/ó
.;.86@ 3@/5@:<;38! 8 2.>0@';38!ô /2102>2:<@"'@! 2.32(;38! A
8 \0-=2=2ò R3@ +202(2 10;</.@>5;3@ > 8/6-//.>; /52>;/32=2 120.0;ó
.@ô -620;3;3324 > :8938 108<>2032=2 2?';/.>@ / ;=2 83.08=@48ô 12ó
?;<@ > 62.20%+ />!9@3@ 3; /.25$62 / -4;38;4 >5@<;.$ (1@=27ô /625$ó
62 / 4@3;0@48ô 0;)$"ô 8/6-//.>24 )8.@.$ 12 =5@9@4 8 .ò 1ò

Q08 #.24 >@:32 2.4;.8.$ô ).2 1;0>29<@33%; :;/.268; )->/.>@ 3;
8/);9@". > *8>85892>@3324 2?';/.>;ô @ 102!>5!"./! > 210;<;5;3ó
3%+ 608.8);/68+ /8.-@*8!+ô 3@1084;0 >2 >0;4! >273%ô 8 > /85- #.2ó
=2 -:; /1;*8@5$32 12<<;0:8>@"./! > 2/2?%; <38ò X/.2086 6-5$.-0%
Sò C58@/ 218/%>@;. 2<32 89 90;58'ô +@0@6.;03%+ <5! Q@08:@ ÈÊ× >òæ
12< =02+2. 4-9%6@5$3%+ 83/.0-4;3.2> 108 ?25$(24 /.;);388 3@02ó

V-5$.-0@ /.%<@ 8 );/.8 èï



<@ô > 108/-./.>88 <>20@ô > );/.$ 10@9<386@ ?%58 /2::;3% <>; <":8ó
3% :8>%+ 62(;6ïò S@/858; 8 :;/.262/.$ 6@6 3;2?+2<84%; 6@);/.>@
>2;389802>@332=2 2?';/.>@ <25:3% ?%58 /1;*8@5$32 6-5$.8>802ó
>@.$/!ò S@1084;0ô 0%*@0/687 4;3.@58.;. <2 /8+ 120 218/%>@;./! );ó
0;9 10894- 024@3.8);/68+ 10;</.@>5;387îò Q08 ?25;; =5-?2624 102ó
38632>;388 > 1/8+252=8" /0;<3;>;62>2=2 2?';/.>@ 120@:@;. .2.
,@6.ô ).2 .2362 >2/18.@332; 0%*@0/.>2 ?%52 <2>25$32 .0-/58>2 3@
>273;ò I8/52 -)@/.3862>ô @ .;4 ?25;; :;0.> 0%*@0/68+ >273 3; 8<;.
38 > 6@62; /0@>3;38; / 12.;0!48 0;=-5!03%+ @0487ò P%*@08 3; ?%58
=;02!48ô 62.20%; > /2/.2!388 /.2!.$ 12< 1-5!48å 238 ?%58 3204@5$ó
3%48 5"<$48ô 3; /12/2?3%48 12<@>8.$ /.0@+ò \0-=27 120@:@"'87
8//5;<2>@.;5! 0%*@0/62=2 #.2/@ ,@6. � ?;9:@52/.32; -?87/.>2 480ó
3%+ :8.;5;7 8 />80;1@! :;/.262/.$ô 102!>5!;4@! 108 #.24ò O-';/.ó
>2>@5 62<;6/ 0%*@0/627 );/.8ô 9@10;'@>(87 -?8>@.$ 12>;0:;332=2
8 102/8>(;=2 12'@<% 102.8>386@ > 12;<836;ô 2<3@62 23 3; <;7/.>2ó
>@5 > 2.32(;388 48032=2 3@/;5;38! 9@>2;>@33%+ =202<2>ò V-5$.8ó
>@*8! 3@/5@:<;38! 2. -?87/.>@ ?%5@ >%9>@3@ #623248);/627 3;*;ó
5;/22?0@932/.$" 8/125$92>@38! 15;33%+æ [>021@ ?%5@ 1;0;3@/;5;3@ô
.0;?2>@58/$ 1-/.%; 9;458ô @ 3; 0@?%å 2/.@>8.$ =202< 3;0@90-(;3ó
3%4ô @ :8.;5;7 3;-4;0'>5;33%48 93@)852 2/.@>8.$ >2942:32/.$ 2.ó
>;.327 @=0;//88ò

_-0:-@932; 2?';/.>2ô 12/.02;332; 3@ 83%+ #623248);/68+ 2/32ó
>@+ô 10;</.@>5!"';; /2?27 ?25;; 0@9>;.>5;33-" /;.$ /2*8@5$3%+
4;:3@*823@5$3%+ >9@842<;7/.>87ô 2/32>@332; 3@ 0;=-5!03%+ @048ó
!+ô *;3.0@5$324 9@6232<@.;5$/.>;ô 1258*88ô 10;//; 8 .ò 1òô 9@84/.>-ó
;. <;423/.0@.8>3%7 #.2/ 0%*@0/.>@ô 1084;3!>(87/! 6 89?0@3324-
2?';/.>-ô 8 1;0;32/8. ;=2 3@ >/; /,;0% :8938ò S;?25$(8; 2/.02>68
.23627 0%*@0/627 )->/.>8.;5$32/.8 0@90@/.@"./! <2 0@94;02>@0+8ó
1;5@=@ô 8 #.2 >%9%>@;. /;0$;93-" 102?5;4- 12<@>5;38! >8.@5$32=2
8 @=0;//8>32=2 21%.@ò R3@ 0;(@5@/$ +08/.8@3/6848 10@6.86@48 8/ó
12>;<8 8 126@!38!ô 4;.2<8);/627 .;+38627 /@42@3@589@ 8 /@42<8/ó
*81583% > 102.;/.@3.894; 8ô 3@623;*ô <2(;<(848 <2 /2>0;4;332ó
/.8 4;.2<@48 1/8+2@3@589@ò S@0!<- / #.84 2/.@>@5/! 3;9@4;);33%4
102*;// 12<@>5;38! >8.@5$3%+ )->/.> 3@ -02>3; 12>/;<3;>32/.8ô
.2)3;;ô 2.6@9 2. 8+ 6-5$.8>@*88ò C.2 108>;52 6 -<8>8.;5$324- ,@6.-ô
9@,86/802>@3324- > 1/8+252=88æ /2>0;4;33%7 );52>;6 +@0@6.;08ó
9-;./! 3; /.25$62 89?%.2)32/.$"ô /625$62 <;,8*8.24 )->/.>8.;5$ó

èî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï O4òæ Û´·¿ Òò D¾»® ¼»² Ð®±¦» ¼»® Æ·ª·´·¿¬·±²ò Íò îîëò
î O4òæ R//2>/6@! Tò P%*@0$ 8 ?-0:-@æ X//5;<2>@38! 12 8/.2088 420@58ò Tòô ïçèéò



32/.8ò V-5$.-0@ô >2/18.@38;ô 1;<@=2=86@ 12 .0@<8*88 8/125$9-".
0;10;//8>3-" .;+386- 12<@>5;38! )->/.>;332/.8ô 2<3@62 23@ 26@ó
9%>@;./! ?;/125;9327ô 8?2 /2>0;4;33%7 );52>;6 3-:<@;./! /620;;
> 0@/60;12';388ô );4 > 12<@>5;388 >8.@5$327 /,;0% )->/.>ò

O38:;38; )->/.>;3327 #3;0=88 0@/*;38>@;./! 8/.2086@48ô 6-5$.-ó
0252=@48ô 1258.252=@48 6@6 3@/.2!'@! .0@=;<8!ò Q2 43;38"Uò Sò ]-ó
485;>@ô u1@//823@032/.$e � 3;2?+2<842; -/52>8; /-';/.>2>@38! #.ó
32/@ò Vò B3= .@6:; /)8.@5ô ).2 /2>0;4;332; );52>;);/.>2 0@/.0@.852
/2602>8'@ô >;6@48 6-5$.8>80-;4%; 3@(848 10;<6@48 > ,204; <-ó
+2>32=2 21%.@ 1;0;:8>@387 8 /.0@/.;7ò O2*8252=8 >8<!. -=029- >
-.0@.; 58)32/.3%+ />!9;7 8 )->/.>ô 62.20%; /60;15!58 5"<;7 > .0@ó
<8*823324 2?';/.>;ò M.0@.@ /.0@/.;7 8 >5;);387 0@90-(@;. 8=0-
=0;+@ 8 126@!38!ô 3@ 62.2027 /1;6-5802>@5@ >5@/.$ò T2:;. ?%.$ô 12ó
#.24- /2>0;4;332; 2?';/.>2 83/.836.8>32 10;<108384@;. 121%.68
0;@384@*88 )->/.>;332/.8 > ,204; 10289>2</.>@ <8/6-0/@ 3@/858!ô
89>0@';38!ô -:@/2> 8 .ò 1ò

P%*@0$ 8 108<>203%7
Q2 10@>- /)8.@! :893$ >%/(;7 *;332/.$"ô 4% 42:;4 >%<;58.$ > 8/ó
.2088 6-5$.-0% 3;/625$62 >%/(8+ .2);6 ;; 8/1253;38! 8 12384@ó
38!ô 62.20%; 8=0@". 025$ 8<;@5@ 8 <5! /2>0;4;332/.8ò Q0;:<; >/;=2
#.2 @3.8)3@! u9@?2.@ 2 /;?;eô 62.20@! 3; />2<85@/$ 6 /@42/293@38"ô
@ >65")@5@ 0@9322?0@93%; 10@6.868 -10@>5;38! /2?2"ô .@68; 6@6 -4;ó
0;332/.$ > 4%/5!+ô )->/.>@+ô <;7/.>8!+ 8 10;:<; >/;=2 > ;<; 8 /;6/;ò
^2102/ O260@.@ ?%5 3@10@>5;3 6 />2?2<3%4 4-:)83@4ô 02:<;33%4
>5@/.>2>@.$ô 8 3@*;58>@5 8+ >384@38; 3@ .2ô 6@6 238ô >5@/.>-! 3@<
<0-=848ô 42=-. -10@>5!.$ /2?27ò [/.$ <>@ 893@)@5$32 623.02580-ó
;4%+ 6-5$.-027 102*;//@ô 62.20%; 42:32 /)8.@.$ >3-.0;33848æ ;<@
8 /;6/ò R<3@62 84;332 /;6/-@5$32/.$ /.@32>8./! 10;84-';/.>;33%4
10;<4;.24 4@381-5!*87 /2 /.2023% >5@/.8ò ^ =0;);/627 6-5$.-0;
#.2 2?&!/3!;./! .;4ô ).2 84;332 u<8;.86@e -<2>25$/.>87 > ,204;
#6232488 8 #02.868 6@6 ,204 >5@/.8 3@< /2?27 /.@32>8./! 1;0>8)ó
327 /,;027 />2?2<%ò N@6 - =0;62> 102892(5@ >/.0;)@ /@42/.8 / /;6ó
/-@5$32/.$"ò R<3@62 @>.232489@*8! /;6/-@5$32/.8ô 9@>2;>@33@! =0;ó
6@48ô >/620; ?%5@ 120@?2';3@ /3@)@5@ 420@5$3%48 10@6.86@48 8/ó
12>;<8 8 10893@38!ô @ 9@.;4 3@-6@48 2 /;6/;ò

[/58 2?0@.8.$/! 6 :8938 108<>2032=2 2?';/.>@ô .2 .@4 4% ->8ó
<84 -/85;38; 83.;0;/@ 6 102*;//- 12.0;?5;38! 18'8ò Q08<>2032;
2?';/.>2 /<;5@52 120@98.;5$3%7ô 3;2:8<@33%7ô 32 #,,;6.8>3%7

P%*@0$ 8 108<>203%7 èí



(@= > 0@9>8.88 .;+3252=88 >5@/.8ò R180@!/$ 3@ #.86;. 8 10@>85@
/<;0:@332=2ô ?5@=202<32=2ô -).8>2=2 12>;<;38! 8 .@684 2?0@924 0@ó
*823@58980-! 480 /.0@/.;7ô 232 >29<;7/.>2>@52 3@ :893$ 3; /.25$62
3@/858;4ô /625$62 1-.;4 -10@>5;38! 12>;<;38;4ô 3@4;0;38!48 8 <-ó
(;>3%48 /.0;45;38!48ïò [/58 > >2;389802>@3324 0%*@0/624 2?';ó
/.>; 8=0@ /85 2/-';/.>5!5@/$ 2.60%.2 8 );/.32ô .2 .;1;0$ ?25$(;=2
-/1;+@ <2/.8=@58 .;ô 6.2 52>62 >5@<;5 32:24 8 >85627ô 6.2 84;5 /@ó
4%7 <0-:;5"?3%7 8 );/.3%7 >8< 8 ?%5 /12/2?;3 108 #.24 15;/.8
62>@03%; 83.08=8ò O@42<8/*81583@ô /@42623.025$ô -4;38; /42.0;.$
3@ 3;/625$62 +2<2> >1;0;< � >2. ).2 6-5$.8>802>@52/$ > <8/*8158ó
3@03%+ 102/.0@3/.>@+ 108<>2032=2 2?';/.>@ò \-+2>3@! @/6;9@ +08ó
/.8@3/68+ 423@+2>ô -).8>2/.$ 8 +202(8; 4@3;0% ?5@=202<32=2 /2/52ó
>8! 26@9@58/$ )@/.$" 2?';*8>8589@*82332=2 102*;//@ô > 62.2024
>/; ?25;; >@:32; 93@);38; 1082?0;52 42<;5802>@38; 8/6-//.>@ :89ó
38ò R32 /.@32>852/$ 3; .25$62 #.8);/684ô 32 8 #/.;.8);/684 ,;32ó
4;324ô > 62.2024 >%(; >/;=2 *;3858/$ *;52/.32/.$ 8 9@>;0(;332/.$ò

^ 102/.0@3/.>;ô =<; 3@/858; !>5!;./! 12>/;<3;>3%4ô /<;0:@332;
12>;<;38; !>5!;./! 3;3-:3%4ò N@4ô =<; >5@/.$ 9@>8/8. 2. 9;458ô =<;
*;12)68 >9@842<;7/.>87 />2<!./! 6 6-5@)3%4 ?2!4ô 3; 3-:3@ 10;ó
<-/42.08.;5$32/.$ò N@4ô =<; :893$ 6202.6@ 8 3;10;</6@9-;4@ô =<; 3@ó
/858; 3;12/0;</.>;332 8 3;2.>0@.842ô 3;. 3-:<% /<;0:8>@.$ 3@120
)->/.> 8 @=0;//8"ò Z893$ >2!68ó0%*@0! ?@5@3/80-;. 4;:<- #6/.0;ó
4-4@48ò O 2<327 /.2023%ô 23 /.0;48./! 0;@5892>%>@.$ />2" 58)3-"
/>2?2<- .@4ô =<; 42:;.ò O <0-=27 /.2023%ô 23 42:;. 3; /<;0:8>@.$ô
@ 0;@5892>@.$ 5"?%; :;5@38!ô > .24 )8/5; 8 /@4%; @=0;//8>3%;ô 12
2.32(;38" 6 >0@=-ò R<3@62 108 #.24 2/.@;./! 2.60%.@! >2942:32/.$
26@9@.$/! > 0@?/627 9@>8/842/.8 2. <0-=2=2ò N@68; 3;12/0;</.>;3ó
3%; 2.32(;38!ô 6@6 ?% 8+ 38 >2/+>@5!5 S8*(;ô /29<@". 0@?/.>2 >2
>/;4 2?';/.>; 3;9@>8/842 2. .2=2ô ).2 3;62.20%; ;=2 10;</.@>8.;58
6@:-./! />2?2<3%48å 3@ /@424 <;5; 238 0;@589-". />2" />2?2<- 12ó
/0;</.>24 3@/858!ò R?';/.>2ô 108>25$32; <5! 12?;<8.;5!ô ?25;; />2ó
?2<32; <5! 4-:)83ô );4 <5! :;3'83ô ?%52 )-<2>8'32 3@10!:;33%4ò

Q0@><@ô #.2 3@10!:;38; 84;52 3; /.25$62 /2*8@5$3%7ô /625$62
>3-.0;3387ô <-(;>3%7 +@0@6.;0ò Q2/.2!33@! >3;(3!! 21@/32/.$ /2ó
102>2:<@52/$ 8 6241;3/802>@52/$ )->/.>24 -<2>25$/.>8!ô 12#.24-
);52>;6 0;<62 2?<-4%>@5 <@5;68; 12/5;</.>8! 0;@589@*88 />28+ 84ó
1-5$/8>3%+ :;5@387ò S2 /.0@+ 9@=23!;. /.0;45;38; 6 -<2>25$/.>8"
> .@73868 <-(8ô =<; 232 26@9%>@;./! 3;>8<84%4ò

èì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï O4òæ Û´·¿ Òò D¾»® ¼»² Ð®±¦» ¼»® Æ·ª·´·¿¬·±²ò Íò çîò



\;3$=8 12/.;1;332 4;3!". 62<% 12>;<;38!ò ^.2027 >@:3%7 8/ó
.2)386 8+ 894;3;38! � *;3.0@589@*8! 8 423212589@*8! >5@/.8 > 62ó
025;>/68+ <>20*@+ò Q2 43;38" 6-5$.-0252=@ Sò C58@/@ô 84;332 108
<>20; /,204802>@5/! 32>%7 /-?&;6. /<;0:@332=2 8 <@5$32>8<32=2
12>;<;38!ò P@9-4;;./!ô >@:3-" 025$ > #.24 /%=0@52 +08/.8@3/.>2ô
62.202; .0@3/,204802>@52 8 8/125$92>@52 @3.8)3-" 9@?2.- 2 /;?;ò
X/12>;<$ 8 126@!38;ô /.0@+ >294;9<8! > >8<; ?2:;/.>;332=2 /-<@
ø2?0!< 12+2023ô /2?/.>;332ô !>5!5/! 1258.8);/627 *;0;4238;7 1;0;ó
<@)8 <-(8 89 0-6 2<327 >5@/.8 > 0-68 <0-=27ô ?25;; 42=-';/.>;3327÷
?%58 0@//)8.@3% /620;; 3@ ,204802>@38; 9@>8/84%+ô );4 />2?2<3%+
/2/52>87ò ^/;2?'87 /.0@+ô 9@>8/842/.$ � >2. ).2 6-5$.8>802>@52/$
> +08/.8@3/.>;ò S@2?202.ô />2?2<3%; 4-:)83% > ]0;*88 )->/.>2>@58
/;?! 12ó<0-=24-ò R38 38);=2 3; ?2!58/$ô 8?2 8/6-//.>2 -10@>5;38!
/2?27 <@>@52 84 <2/.@.2)3-" ->;0;332/.$ô ).2 ?% 238 38 /2>;0(@58ò
S@8?25;; 10;90;33%4 9<;/$ /)8.@52/$ @,,;6.8>32; 12>;<;38;ò

^ +08/.8@3/624 480; 386.2ô <@:; 62025$ô 3; ?%5 /126273%4ò _2ó
5;; ->;0;332 )->/.>2>@58 /;?!ô .@6 /6@9@.$ô 102,;//823@5$3%; +08ó
/.8@3; � />!';33868 8 8;0@0+8ò V23;)32ô 8/1253;38; 9@>;.2> _2=@
<25:32 ?%52 >3-(@.$ )->/.>2 ->;0;332/.8ô 32 4% 3; 3@7<;4 @3.8)ó
32=2 /12627/.>8! <@:; - />!.%+ò Q2<>8:3868 8 @/6;.% 8/6@58 @?/2ó
5".327 ?;921@/32/.8ô 8?2 /.0@+ ?2:;/.>;332=2 3@6@9@38! ?%5 )0;9ó
4;032 83.;3/8,8*802>@3ò V@6 89>;/.32ô U".;0 -.>;0:<@5ô ).2 12).8
386.2 3; /1@/;./!ò ^ #.8+ -/52>8!+ 2/.@>@58/$ 2/-';/.>5!;42; 3@
10;<;5; );52>;);/68+ >2942:32/.;7 >29<;0:@38; 8 -:@/3%7ô 1@0@ó
589-"'87 /.0@+ò T2:;. ?%.$ô > #.24 /2/.28. 0@958)8; > 12>;<;388
084/68+ 841;0@.202> 8 1;0>%+ +08/.8@3/68+ 62025;7ò Q2/5;<38;
?%58 :;/.268 8 602>2:@<3% 3; 4;3;; 1;0>%+ô 32 1;0;:8>@58 1;082ó
<% -:@/32=2 0@/6@!38! 8 3@65@<%>@58 3@ /;?! :;/.26-" ;18.84$"ò
C.2 2?&!/3842 > .;0483@+ 6-5$.-0% /.%<@ 8 >83%ò `3.8)32; 2?';ó
/.>2 6-5$.8>802>@52 /.%<ô >29386@>(87 108 3@0-(;388 2?';108ó
3!.%+ 3204 8 *;332/.;7ô 2/2?;332 .@68+ô 6@6 );/.$ô 4-:;/.>2ô /5@>@ò
K08/.8@3/.>2 :; 6-5$.8>802>@52 >832>32/.$ô 8 #.2 5-)(; >/;=2 >8<ó
32 3@ 1084;0; 1;0>202<32=2 =0;+@ò

X.@6ô 3@ >2102/ O260@.@ô 6.2 ?-<;. -10@>5!.$ -10@>5!"'848ô +08ó
/.8@3/.>2 <@52 />27 2.>;.ò O.0@+ 8 >83@ � >2. ).2 -10@>5!;. 6@:ó
<%4ô 6.2 ?% 23 38 ?%5ò S2 .@62=2 -38>;0/@5$32=2 /.0@+@ô >;02!.32ô
?%52 3;<2/.@.2)32 > 12>/;<3;>327 :8938ò N@6 3@0!<- / )->/.>24 >8ó
3% /32>@ 108+2<852/$ 8/125$92>@.$ 6-5$.-0- /.%<@ò P%*@08 10838ó
4@58 62<;6/ );/.8 8 /.0;4858/$ /2?5"<@.$ ;=2 >2 ).2 ?% .2 38 /.@52ò
N@6 >29386@58 32>%; 08.-@5%ò

P%*@0$ 8 108<>203%7 èë



I.2 32>2=2 >3;/58 > #.- /.0@.;=8" 108<>203%;á R);>8<32ô /<;0ó
:@332/.$ô /@42<8/*81583-ô <@5$32>8<32/.$ 8 0@/);.58>2/.$ò R38 3@ó
+2<858/$ > ?25;; /52:327 /;.8 9@>8/842/.;7ô =<; 3@/858; ?%52 212ó
/0;<2>@32 8 9@4;3!52/$ -10@>5;38;4ò \;3;:3%; >9@8422.32(;38!
.@6:; 0@<86@5$32 /6@9@58/$ 3@ 1/8+252=88 5"<;7ò ^ 2.58)8; 2. 02/ó
.2>'86@ 8 .20=2>*@ 108<>203%7 .0@.85 <;3$=8ô @ 3; 62185 8+ô 2<3@ó
62 8 23 >%3-:<;3 ?%5 0@//)8.%>@.$ô =<; 8+ >9!.$ 8 3@ ).2 12.0@.8.$ò
N@6 /65@<%>@52/$ 32>2; 8/6-//.>2 -10@>5!.$ /@484 /2?27ò P;)$ (5@
-:; 3; /.25$62 2 .;5;/327ô /625$62 2 <-(;>327 0@?2.;ò Q08>8>@>ó
(@!/! / <;./.>@ +08/.8@3/6@! ?<8.;5$32/.$ <@5@ -<8>8.;5$3%; 0;ó
9-5$.@.%ò Q08<>203%; 108-)858/$ /<;0:8>@.$ />28 :;5@38! 3; 89ó
9@ /.0@+@ ?2:;/.>;332=2 >294;9<8!ô @ 89ó9@ >%=2<%ô 62.20-" /-5852
>0;4;332; 2.65@<%>@38; @,,;6.@ò Z;5@38! /.@32>858/$ ?25;; 102ó
.!:;33%48 >2 >0;4;38ò `,,;6.% >/1%+8>@58 8 0@90!:@58/$ô @ :;ó
5@38! <25=2 ,204802>@58/$ 8 8//-(@58 <-(- 8 <@:; .;52 83<8>8<@ò
X+ <2/.8:;38;ô 12<2?32 2?4;3- 6>@0.80% > /2>;./624 2?';/.>;ô ?%ó
52 />!9@32 / >%/.0@8>@38;4 /52:3%+ 624?83@*87 8 *;12);6 9@>8/8ó
42/.;7ò

N@684 2?0@924ô 025$ 108<>2032=2 2?';/.>@ > 102*;//; *8>8589@ó
*88 /2/.2!5@ 3; .25$62 > .24ô ).2 #.2 ?%5@ +2.! 8 3;/2>;0(;33@!ô 32
>@:3@! ,204@ 0@9>8.8! =2/-<@0/.>;3327 4@(83%ò Q08<>203%; 3;
!>5!58/$ 10;<(;/.>;3386@48 ?"0260@.88ò R38 3; .25$62 /5-:858
62025"ô 32 8 :858 108 <>20;ô 62.20%7 9@<@>@5 210;<;5;33-" ,204-
:8938ò R./"<@ >%.;6@;. ;=2 *8>8589@*82332; 93@);38;ò Q08<>20ó
3%7 � #.2 32>%7ô ?25;; 6-5$.-03%7 .81 );52>;6@ > /0@>3;388 / 0%ó
*@0;4ò K2.! 0%*@0$ 10!4 8 );/.;3ô @ 108<>203%7 5-6@> 8 108<;0:8ó
>@;./! 58388 0-62>2<8.;5!ô +2.! 0%*@0$ 3;-62/38.;5$32 /5;<-;.
>%/2684 .0;?2>@38!4 />2;=2 #.2/@ô 62.20%; 23 /)8.@;. />2848 /2?ó
/.>;33%48 -?;:<;38!48ô @ 108<>203%7 <8/.@3*80-;./! 2. 10@>85
+202(;=2 .23@ 8 2/293@;. 8+ -/52>32/.$ 8 .ò <ò 8 .ò 1òô 2<3@62 > *;ó
524 108<>203%7 � ?25;; <;4260@.8)3%7 1;0/23@:ò ^2ó1;0>%+ô <>20
26@9@5/! 4;/.24 1;0;/;);38! 0@93%+ /2/52>87ô 4;/.24ô =<; 8+ 108.!ó
9@38! 2*;38>@58/$ / -);.24 /85 8 83.;0;/2> <0-=8+ /2/52>87 8 108ó
<>203%7 >%/.-1@5 > 6@);/.>; 12/0;<386@ò ^2ó>.20%+ô <>20 212/0;ó
<2>@5 58)32; 3@/858; 8 #.84 <@>@5 12)>- 0@9>8.8! "08<8);/68+
2.32(;387ò ^ó.0;.$8+ô 108 <>20;ô -<@5;3324 2. 9;458ô 0@9>8>@58/$
.2>@032ó<;3;:3%; 2.32(;38!ò Q08<>203%7 >%3-:<;3 ?%5 8/6@.$
<;3$=8ò Y@ >/; 108+2<852/$ 15@.8.$ô 8 > #.24 /4%/5; 1022?0@924 0%3ó
6@ !>5!5/! 84;332 <>20ò Q08 #.24 12<@)68 62025!ô >%<@>@;4%; > 9@ó
>8/842/.8 2. 1252:;38! 8 58)3%+ 9@/5-=ô /.@32>858/$ >/; 4;3$(;ô

èê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



8 108+2<852/$ 9@384@.$/! 42<;0389@*8;7 +29!7/.>@ô ).2?% 125-)8.$
?25$(; <2+2<@ò S2 >/;ó.@68 2.32(;38! <>20@ 8 0%36@ 3; ?%58 ?;92?ó
5@)3%48ò O@48 108<>203%; >32/858 > 2?4;3 /58(624 432=2 3;0%ó
32)3%+ #5;4;3.2>ò

O.@0%; .;+3252=88 8 #/.;.868 /-';/.>2>@38! 42<8,8*802>@58/$ô
32 3; 8/);958ò ^ ?-0:-@9324 2?';/.>;ô 6@6 126@9@5 Tò ^;?;0ô @/6;ó
.8)32/.$ô /@42<8/*81583@ 8 0@/);.58>2/.$ 8/125$92>@58/$ <5! -4ó
32:;38! 6@18.@5@ò R3 /.@5 2/32>27 :8938ô 8 12#.24- ?;0;:58>2/.$ô
0@/);.58>2/.$ô #6232432/.$ >%<>83-58/$ > 6@);/.>; =5@>3%+ *;332ó
/.;7ò O;=2<3! 102?5;4@ :8938 /.@>8./! 8 0;(@;./! / .2)68 90;38!
-386@5$32/.8 8 83<8>8<-@5$327 />2?2<%ô 62.20%; /.@58 > ?-0:-ó
@9324 2?';/.>; >%/(848 *;332/.!48ò ` 4;:<- .;4 <@:; > [>021;
.0-<32 -6@9@.$ 3@ 3;).2 12<2?32;ò K2.! 5"<8 12ó10;:3;4- 2/.@"./!
>;03% 8<;@5@4 />2?2<%ô =5@/32/.8ô <;4260@.88ô 2<3@62 ,204% :89ó
38 894;3858/$ 3@/.25$62 0@<86@5$32ô ).2 /.@0%; *;332/.8ô 8 10;:<;
>/;=2 #.8);/68;ô 12<>;0=58/$ 93@)8.;5$327 83,5!*88ò C.2 6@/@;./!
10;:<; >/;=2 /<;0:@332/.8 8 @/6;.8)32/.8ò [/58 0@3$(; > -/52>8!+
3;<2/.@.6@ 10;<4;.2> 12.0;?5;38! 8 2=02432=2 .0-<25"?8! 5"<;7
> +2<- ?%58 1083*81% .0-<@ 8 #6232488ô 62=<@ <;3$=8 <25=2 9@0@ó
?@.%>@58/$ô @ >;'8 <25=2 /5-:858ô .2 /;=2<3! > -/52>8!+ 8958(6@
>;';7 ,20480-;./! 6-5$. 12.0;?5;38!ò Q2/625$6- 0@*823@5$32/.$
8 0@/);.58>2/.$ /65@<%>@58/$ > /,;0@+ .0-<@ 8 1293@38!ô 12/.25$6-
5"<8 26@9@58/$ 3; =2.2>%48 6 8+ 1084;3;38" > /,;0@+ />2?2<32=2ô
10@9<38)32=2ô /123.@332=2ò S2 #6232486@ 12ó/>2;4- 0@*823@5898ó
02>@5@ u/,;0- -/5-=eô 10;>0@.8> 10@9<38)3%; ,204% :8938 8 /2ó
102>2:<@"'8; 8+ 9@/.25$; 8 >;/;5$; > 83<-/.08" 12>/;<3;>32/.8ô
2/>28> .@68; 4;/.@ô 62.20%; 0@3;; /)8.@58/$ 4;/.@48 108>@.32/.8ô
/>2?2<%ô -<2>25$/.>8! 8 2.<%+@ò

O2 >0;4;3 P;3;//@3/@ 3@?5"<@;./! !>3%7 /<>8= 6 -/85;38" /@ó
42623.025!ô 6-5$.8>802>@38" /12/2?32/.8 /42.0;.$ 3@ /;?! =5@ó
9@48 <0-=8+ 5"<;7ô =2>208.$ 8 <-4@.$ 2 /;?; > .0;.$;4 58*; ø).2 2.ó
0@:@;./! > !9%6;÷ò X4;332 ?5@=2<@0! #.24- /.@52 >2942:3%4 0@ó
*823@5$32; 2.32(;38; 6 <;7/.>8.;5$32/.8ô 2?-/52>8>(;; 12620;38;
10802<% 8 -/1;+ > 623.025; 3@< #623248627 8 1258.8627ò uJ8>8ó
5892>@3324- 2?';/.>-e /22.>;./.>-;. u*8>85892>@33%7 );52>;6eò
O.@3<@0. ½·ª·´·¬» ø>;:58>2/.$÷ 2.58)@;./! 2. /.@3<@0.@ ½±«®¬±··»
ø-).8>2/.$÷ 10;:<; >/;=2 42.8>@*8;7 /2?5"<;38! 10@>85 10858)8!ò
S@1084;0ô 1;0;)8/5!! 10@>85@ô 3@/.@>3868 @6*;3.80-". >384@38;
3@ >2942:324 108/-./.>88 2/2? ?25;; >%/262=2 0@3=@ò I;52>;6 108ó
>%6@;. >;/.8 /;?! .@6ô 6@6 ;/58 ?% 23 12/.2!332 )->/.>2>@5 3@ /;?;

P%*@0$ 8 108<>203%7 èé



608.8);/687 >9=5!< #.8+ 2/2?ô 2?5@<@"'8+ /1;*8,8);/627 )->/.>8ó
.;5$32/.$"ò V@:<%4 :;/.24 0;(@;./! >2102/ 2 .24ô 42:;. 58 3;6ó
.2 ?%.$ 10893@3 u12<5833%4 108<>203%4eô 8 2?';/.>;33%7 841;ó
0@.8> u3; ?%.$ 3;108!.3%4e /.@32>8./! 108>%)627 3;10;/.@332
/5;<8.$ 9@ />284 12>;<;38;4ò P@9>8.8; /.@3<@0.@ ½·ª·´·¬» 293@4;32ó
>@32 >>;<;38;4 > 2?8+2< /1;*8@5$3%+ 10;<4;.2>ô 12<<;0:8>@"'8+
2.>0@';38; 6 .;5;/3%4 ,-36*8!4ò Q5;>@.;5$38*%ô 32/2>%; 15@.ó
68 8 32)3%; =20(68 108-)@". );52>;6@ 623.025802>@.$ />28 ;/.;ó
/.>;33%; 12.0;?32/.8ô 2.10@>5!! 8+ .25$62 / /2?5"<;38;4 /22.ó
>;./.>-"'8+ 10@>85ò ^ O0;<38; >;6@ >/; ;58 0-6@48 89 2?';=2 ?5"ó
<@ô 1858 89 2?';7 12/-<%ò ^ 108<>20324 2?';/.>; 6@:<24- 1252ó
:;3 ?%5 2/2?%7 108?20ô 12/625$6- >/;ô ).2 /210862/3-52/$ /2 0.24
<0-=2=2 );52>;6@ô >%9%>@52 3;108!93$ò X/1253!! ;:;<3;>32 08.-@ó
5% 8/125$92>@38! 12<2?3%+ 10;<4;.2>ô 5"<8 108>%6@58 6 12>/;ó
<3;>324- /@42623.025"ò R=0@38);38!ô 108384@;4%; 3@ /;?! >%/ó
(84 65@//24ô -.>;0:<@". ;=2 10;>2/+2</.>2ò ^8568ô /@5,;.68 8 .ò
1ò /.@58 /84>25@48 108>85;=802>@332=2 1252:;38!ò P%*@0$ 3; 3-ó
:<@5/! > /.25$ -.23);33%+ 4@3;0@+ô 23 /@42-.>;0:<@5/! > 8=0@+ô
/.@>627 > 62.20%+ ?%5@ :893$ò ^ 108<>20324 2?';/.>; 62415;6/
-<2>25$/.>87ô />!9@33%+ / 1;0;:8>@38;4 />2;7 /123.@3327 /85%ô
>%.;/385/! 62415;6/24 -<2>25$/.>87ô 2/32>@33%+ 3@ 1;0;:8>@388
/>2;7 -.23);332/.8ò

S@0!<- / .;5;/3%48 2.10@>5;38!48 20=@3894@ 12< 623.025;4
26@9@58/$ 8 #42*88ò ^ +2<; -/52:3;38! 2?';/.>;3327 .6@38 2/-:ó
<;38" 12<>;0=58/$ 3; .25$62 @=0;//8>32; 12>;<;38;ô 32 8 /123.@3ó
3%; :;5@38!ò V-5$.8>802>@38; /<;0:@332/.8 10;<125@=@;. 3;108ó
!93$ 6 2.602>;3324- 102!>5;38" u>3-.0;33;=2eò Q2< >29<;7/.>8;4
/.%<@ 8 2.>0@';38! @6.8>32; 8 9@)@/.-" @=0;//8>32; 1;0;:8>@38;
-<2>25$/.>8! .0@3/,20480-;./! > 1@//8>32;ô <21-/6@"';; 2./.0@ó
3;332; >8<;38; /8.-@*88ò S;12/0;</.>;33%7 9@+>@. :;5@;42=2 2?&ó
;6.@ -/.-1@;. 4;/.2 /.0;45;38" 9@125-)8.$ ;=2 u12 10@>-eò L2048ó
0-;./! 2?';/.>2ô > 62.2024 />2;7 *;58 <2/.8=@". 3; /8527ô @ +8.02ó
/.$"ô 8=027 3@ /22.32(;388 /85% 8 /5@?2/.8ô ,-36*8" 3@/858!
108384@". 3@ /;?! 83.08=8 8 5;/.$ò

P;>25"*88 12623)858 / /2/52>3%4 /.02;4ô 10;1!./.>2>@>(84
/@420;@589@*88 ?-0:-@988ô 32 -/>2;33%7 ;" 108<>203%7 /.@3<@0.
12>;<;38! /2+0@385/!ô 125-)8> 32>2; 2?2/32>@38; > 10;</.@>5;388
2 <2/.283/.>; u*8>85892>@332=2 );52>;6@eô 2.58)@"';4 ;=2 2. <8ó
6@0!ò Q2>/;<3;>3%; 08.-@5% 12<<;0:8>@58 -:; 3@ ?25;; (802624
/2*8@5$324 102/.0@3/.>; .81 58)32/.8ô ,204802>@38; 62.202=2 /<;ó

èè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



5@52 >2942:3%4 1@0@55;5$32; 2?0@92>@38; =8=@3./68+ 1258.8);/68+
8 #623248);/68+ 2?&;<83;387ò

^ S2>2; >0;4! 5"<8 >%3-:<;3% ?%58 /-';/.>2>@.$ > 12/.2!3ó
327 .;/327 />!98 <0-= / <0-=24ô > 12/.2!3327 9@>8/842/.8 <0-= 2.
<0-=@ô ?25$(;7 )@/.$" > /85- #623248);/68+ 2?!9@.;5$/.>ò ^ /,;0;
1258.868 8 "08/10-<;3*88 #.2 >%0@9852/$ > -9@6238>@388 9@10;.@
3@ />2;>25$32; 1084;3;38; ,898);/627 /85%ò X/65")8.;5$32; 10@ó
>2 3@ -?87/.>2 ?%52 9@60;15;32 9@ =2/-<@0/.>24ò J8>85892>@33%7
);52>;6 -.0@.85 /12/2?32/.$ 8/1%.%>@.$ -<2>25$/.>8; 2. 102!>5;ó
38! =0-?27 /85% 8 /.@5 12<)83!.$/! 9@623- 3; 12 1083-:<;38"ô
@ <2?02>25$32ò Q2/.;1;332 23 108>%6 >2 >/;+ :893;33%+ 2?/.2!ó
.;5$/.>@+ 4%/5;332 2=5!<%>@.$/! 3@ 260-:@"'8+ô 12?-:<@;4%7
:;5@38;4 10289>;/.8 108!.32; >1;)@.5;38;å > /85- 10;>0@';38! 2.ó
60%.%+ /2*8@5$3%+ .0;?2>@387 > /@42623.025$ 23 ?;//293@.;5$32
-/>285 /.0;45;38; 6 /.@3<@0.- 10858)87ò C.2 /.0;45;38; >%=5!<;.$
10858)32ô -620;38>(;;/! > );52>;6; > >8<; /.%<@ 8 3;108!938 62
>/;4- =0-?24-ô > =20@9<2 ?25$(;7 /.;1;38 /12/2?/.>2>@52 1@*8,8ó
6@*88 /2>0;4;332=2 2?';/.>@ô );4 "08<8);/68; 9@10;.%ò J8>8589@ó
*8!ô 12<2?32 5"?24- /2*8@5$324- 102*;//-ô 2/-';/.>5!;./! 10;:<;
>/;=2 > ,204; 894;3;38! :893;332=2 480@ 5"<;7ô 8+ :;5@387ô 8+
/12/2?32/.8 1;0;:8>@.$ 3;).2 6@6 108!.32; 858 3;108!.32;ò

Y252.2 8 152.$
^ u^;3;*8@3/624 6-1*;e Mò H;6/180@ 218/%>@;./! <2=2>20 4;:<-
;>0;;4ó02/.2>'8624 H;752624 8 6-1*24 `3.2382ô /2=5@/32 62.2ó
024- 9@ 3;-15@.- <25:386 <25:;3 0@//)8.@.$/! ,-3.24 /2?/.>;3327
152.8ò X/.208);/68 /52:852/$ .@6ô ).2 - ;>0;;> 3; ?%52 ?25$(2=2
>%?20@ > 1082?0;.;388 102,;//88ò O-';/.>-;. /.@02; 10;<-?;:<;ó
38;ô ).2 02/.2>'8);/.>2 � 2<3@ 89 /@4%+ ?;/);52>;)3%+ 102,;//87ò
['; > uQ258.86;e `08/.2.;5! 02/.2>'8);/.>2 2/-:<@;./! 6@6 3;;/ó
.;/.>;332;ò R<3@62 12 4;0; 0@9>8.8! .20=2>58 232 /.@32>852/$ >/;
?25;; >@:3%4ô 8 2. 3;=2 -:; 3;5$9! ?%52 2.6@9@.$/!ò V024; .2=2ô );ó
52>;6 9@ >/; 0@/15@)8>@5/!ô > 623*; 623*2>ô />2;7 /2?/.>;3327 152ó
.$"ô 8 /.@0833@! uQ0@><@eô > 62.2027 9@ 262 15@.858 2624 8 9-?24 �
9@ 9-?ô <2/.@.2)32 10290@)32 0@/60%>@;. 12/5;<3"" 8/.83- 10@>@ò
R32 ;/.$ 10@>2 3@ 152.$ô >65")@! :893$ 858 /4;0.$ );52>;6@ò X +2.!
623,586. > 1$;/; H;6/180@ ?5@=2<@0! /2/.0@<@38" 8 /4;6@56; :;3ó
'83% 0@90;(@;./! > 623*; 623*2> 12ó+08/.8@3/68ô 12?;<27 <2?0@
3@< 9524ô 2<3@62 > 0;@5$327 8/.2088 12?;<85 >/;ó.@68 H;7526ò

Y252.2 8 152.$ èç



^ 129<3;4 O0;<3;>;62>$; /65@<%>@"./! .08 >5@/.8 /2 />2848 83ó
/.8.-.@48 8 .;5@48æ 62025;>/6@!ô *;062>3@! 8 .20=2>@!ò Q;0>@! ,20ó
480-;./! 108 <>20@+ 8 +@0@6.;089-;. 108<>2032; 2?';/.>2ô 025$ 62ó
.202=2 > *8>8589@*823324 102*;//; 3;2*;384@ò R3@ ?%5@ 2?/.2!ó
.;5$32 0@/60%.@ > 0@?2.@+ Sò C58@/@ò \-+2>32; /2/52>8; 3; 4;3;;
>@:32ò R32 /%=0@52 ?25$(-" >2/18.@.;5$3-" 8 102/>;.8.;5$/6-"
025$ò N20=2>2; /2/52>8; /<;5@52 ;>021;7/68; 12/;5;38!ô =<; =3;9<8ó
58/$ *;3.0% 423212588 >5@/.8ô 3@/.2!'848 =202<@48ò [=2 025$ 42ó
:;. ?%.$ 2+@0@6.;0892>@3@ 6@6 6244-386@.8>3@!ò X4;332 #.2 /2/52ó
>8; >%!>852 >9@843-" />!9$ 8 1;0;15;.;38; 83.;0;/2> 0@958)3%+
/52;>ô 62.20%; 1;0>23@)@5$32 4%/5858/$ @?/25".32 0@9<;5;33%48ò
Q2#.24-ô 3@1084;0ô 0%*@0$ô /2?5"<@>(87 #.86;. 1;0;< ?5@=202<3%ó
48 <@4@48ô 3;0;<62 >;5 /;?! 6@6 /62.83@ 12 2.32(;38" 6 10;</.@>8ó
.;5$38*@4 389(8+ /2/52>87ò \@ 8 +08/.8@3; 5"?858 8 102'@58 />2ó
8+ô 9@.2 ?2!58/$ 8 3;3@>8<;58 )-:8+ò Q2 /-.8 <;5@ô 2?0@';38; 3;=ó
02> > 0@?/.>2ô @ .@6:; -?87/.>2 83<;7*;> 210@><%>@52/$ .;4ô ).2 -
38+ !62?% 3;. <-(8ò N;0184%4 8 <@:; 5"?;93%4 6 10;</.@>8.;5!4
>/;+ /52;> 2?';/.>@ ø9@ 8/65");38;4 3;84-'8+÷ >1;0>%; /.@32>8./!
84;332 6-1;*ô /29<@"'87 32>%; 102/.0@3/.>@ *8>8589@*88ô > 62.2ó
0%+ 1;0;60;'8>@;./! 8 >9@842<;7/.>-;. 0@3;; 0@9<;5;332; 8 0@9&ó
;<83;332;ò P%326 8 .20=2>5! 2/-';/.>5!58/$ >3-.08 =202<@ô 32 ,@6ó
.8);/68 4;/.@ .20=2>58 26@9@58/$ 1;0;60;/.6@48 1-.;7 89 0@958)3%+
=202<2> 8 /.0@3ò R<384 89 1;0>%+ 42'3%+ .20=2>%+ /2"92> ?%5@ ]@3ó
9@ô 2/32>@38; 62.2027 2.32/8./! 6 ïïêï =ò ^ ]@39;7/687 /2"9 >+2<858
];3-!ô ^;3;*8!ô U23<23ô Q@08: 8 <0ò O.0@/.$ 6 3@:8>; 8 10;<10838ó
4@.;5$/.>2 2.0@>858 /;0<*@ 5"<;7ô 32 0@9<>83-58 =208923. 480@ò

T23@/.%08 8 *;06>8 10;</.@>5!58 /2?27 <2/.@.2)32 102)3%;
8 432=2)8/5;33%; 83/.8.-.%ô =2/12</.>2>@>(8; 3@< 2/.@5$327 .;0ó
08.208;7ò ^0;4! 2.4;0!52/$ -<@0@48 *;062>32=2 6252625@ô 8 .@684
2?0@924 *;062>$ 623.025802>@5@ :893;33%; 8 +29!7/.>;33%; 102ó
*;//%ò \-+2>3%; >5@/.8 -/1;(32 ?20258/$ /2 />;./6848 9@ >5@/.3%7
108208.;.ò S@1084;0ô 1@1@ P84/687 ?%5 0;@5$327 >58!.;5$327 ,8ó
=-027ô > .2 >0;4! 6@6 .8.-5 841;0@.20@ 2/.@>@5/! )8/.2 32483@5$ó
3%4ò J;062>$ /2?80@5@ 5"<;7 > 2?'83- 8 2?;/1;)8>@5@ ;<83/.>2
=2/-<@0/.>@ò V@6 :; #.2 <2/.8=@52/$á T23@+8 8 @/6;.% /.0;4858/$
12<0@:@.$ K08/.-ò Q2/.24 8 4258.>27 238 10;2?0@:@58 />2; .;52
8 <-(- -:; 9<;/$ô 3@ #.27 9;45;ò V23;)32ô .@68+ 5"<;7 ?%52 4@52ô
@ +08/.8@3/.>2 0;@5$32 ,-36*823802>@52 6@6 .818)3@! 3@02<3@!
0;58=8! /2 />27/.>;33%48 ;7 10;<0@//-<6@48 8 10;<-?;:<;38!48ò
N;4 3; 4;3;; 1;0;< *;062>$" /.2!5@ /;0$;93@! 9@<@)@ /2?80@38!

çð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



5"<;7 > 2?'83-ô 8 23@ 3@(5@ /1;*8@5$3%; 4;/.@ .@62=2 /;0<;)32=2
/2=5@/8! � +0@4%ò N@4 12 0;58=829324- 10;<18/@38" 5"<8 2?&ó
;<83!58/$ 8ô /21;0;:8>@! /.0@<@38!4 K08/.@ô 8/1%.%>@58 <-(;>32;
/2-)@/.8; <0-= / <0-=24ò Q2/5; /5-:?% 5"<8 0@/+2<858/$ -4802.>2ó
0;33%;ô /;0<*@ 8+ .@!58 2. :@52/.58>27 5"?>8ô 238 2?384@58/$ô *;ó
52>@58/$ 8 102'@58 10;=0;(;38!ò Q0@6.8);/68 /29<@38; .@68+ 4;/.ô
6 62.20%4 6024; *;06>8 2.32/858/$ 108".%ô ?2=@<;5$38ô ?25$38*% 8
4;568; .0-<2>%; -)0;:<;38!ô (52 1@0@55;5$32 / 0@9>8.8;4 0%36@ò

P%326 � #.2 2/2?@! .;008.208!ò N@4 6-5$.8>802>@58/$ /2>/;4
<0-=8; )->/.>@æ @=0;//88ô 6236-0;3*88ô 9@>8/.8ô 4;/.8 8 .ò 1ò V@6 :;
>9@842<;7/.>2>@58 4;:<- /2?27 #.8 /.25$ 102.8>20;)8>%; )->/.>@ô
6@6 -<@52/$ ø-<@52/$ 58á÷ 1084808.$ 102.8>21252:3%; 3@)@5@ 5"?ó
>8 8 3;3@>8/.8ô 6@6 /2/;</.>2>@58 <0-= / <0-=24 ?2=2-=2<3%; 4;/.@ 8
#623248);/68; .;008.2088á J;062>$ 6-5$.8>802>@5@ .;52 5"?!';;
8 /2/.0@<@"';;ò ^+2< > /2?20 3@/.0@8>@5 >;0-"';=2 3@ 2/2?%7 5@<ò
S@<>0@.3%; ,0;/68 8 /6-5$1.-0@ >3-(@58 /480;38; 8 126@!38;ò I;ó
52>;6 /52>32 >/.@>@5 > <5833-" 2);0;<$ :@:<-'8+ -.;(;38! 8 /2ó
/.0@<@38!ò ^3-.08 +0@4@ #.2 2'-';38; -/858>@52/$æ >%/2687 6-125
+0@4@ô 5$"'87/! />;0+- !0687 />;.ô =20!'8; />;)8 8 892?0@:;38!
/.0@/.2.;01*;> 3@ /.;3@+ � >/; #.2 @6.8>89802>@52 /21;0;:8>@38;
/.0@/.!4 K08/.2>%4ò _2= 6@6 ?-<.2 9<;/$ô 0!<24 / );52>;624ò S2 >%ó
+2<! 89 *;06>8 8 26@9%>@!/$ 3@ 0%32)327 152'@<8ô );52>;6 /.@32ó
>85/! <0-=84ò ^ 3;=2 /52>32 >/;5!5/! <$!>25ò

S;2?+2<842 /6200;6.802>@.$ =2/12</.>-"'-" .2)6- 90;38! 3@
/0;<3;>;62>-"*8>8589@*8"ò O)8.@;./!ô ).2 23@ 10;3;?0;=@5@ .;524
8 3@ 1;0>%7 15@3 >%<>8=@5@ <-+ò S@ /@424 <;5; <-+2>3%; 4;.@,2ó
0% O0;<3;>;62>$! 84;". .;5;/3%7 +@0@6.;0ò K08/.8@3/6@! 6-5$.-ó
0@ 2?0@';3@ 3@ .;52ô 8 >/; ;; 83/.8.-.% 0@?2.@". 3@< 20=@389@*8;7 8
10289>2</.>24 .;5;/32/.8ò V23;)32ô #.@ .;5;/32/.$ � 2/2?@!ò I8.@!
218/@38! )->/.> 0;58=8293%+ 5"<;7ô .0-<32 2.<;5@.$/! 2. 4%/58ô
).2 238 84;". #02.8);/6-" 10802<-ò O .2)68 90;38! 1/8+252=88
#42*87 3@/.02;38; >5"?5;332=2 12#.@ 3; 2.58)@;./! 2. )@!387 42ó
3@+838ô /.0@/.32 108386@"';7 6 <;0;>!3327 /6-5$1.-0; K08/.@ò
X +2.! ;/.$ 2=0243@! 0@938*@ 4;:<- )->/.>@48 0%*@0!ó12#.@ô 9@>;ó
'@"';=2 />2; /;0<*; 5"?8427ô 8 423@+838ó6@.258)68ô :@:<-';7
2?4;3!.$/! / K08/.24 />284 /;0<*;4ô > .24 8 > <0-=24 /5-)@; 0;)$
8<;. 2 )->/.>;3327 <-+2>32/.8 8 2? 2<-+2.>20;3324 .;5;ò ]0;+21@ó
<;38;ô 9@)@.8;ô 02:<;38;ô 60;';38;ô 8/6-15;38;ô /.0@<@38;ô 126@!ó
38; � #.2 .;5;/3%; @6.%ò ^/; <8/6-0/% 2 <-+2>324 .@6 858 83@);
?%58 />!9@3% > +08/.8@3/.>; / /22.>;./.>-"'848 <8/*81583@03%ó

Y252.2 8 152.$ çï



48 102/.0@3/.>@48ô > 62.20%+ 8 1028/+2<852 10289>2</.>2 );52>;ó
6@ô /12/2?32=2 6 /.0@<@38" 8 /2/.0@<@38"ò N@684 2?0@924ô >2102/
2 u/4;0.8 _2=@e > /2>0;4;3327 6-5$.-0; /5;<-;. />!9%>@.$ 3; /.25$ó
62 / @.;8/.8);/627 608.8627 858 38=8589424ô /625$62 / 0@/1@<24
4;/. >2/10289>2</.>@ 2<-+2.>20;3327 .;5;/32/.8ô 102892(;<(84 3;
12 3;0@<8>2/.8 />!';33862>ô @ 12 108)83; 0@9>8.8! 83%+ <8/*81ó
583@03%+ 102/.0@3/.>ò

T;).@38! 8 :;5@38!ô /.0@+8 8 9@10;.% +08/.8@3 .2:; 84;58 .;ó
5;/3%7 +@0@6.;0ò T;).@58 2 0@7/68+ 3@/5@:<;38!+ô /@<@+ 2.<%+@ 8
1262!ò U"<8 8/6@58 .;5;/32=2 623.@6.@ 8 2+2.32 2?384@58/$ô *;52>@ó
58/$ò X >4;/.; / .;4 ?2!58/$ 1026@9%ô /8,858/@ô )-4% 8 <0-=8+ ?2ó
5;93;7ô 62.20%; 1;0;<@>@58/$ 84;332 / 1242'$" 623.@6.@ò R<3@62
5"?2>$ 8 3;3@>8/.$ ?%58 <2/.@.2)32 0;962 0@9>;<;3%æ 5"?858 />2;
8 ?2!58/$ )-:2=2ò P%32)3%; 2.32(;38! 12/.@>858 5"<;7 > 32>%;
-/52>8!æ >0@= 26@9@5/! /0;<8 u/>28+eò O2/;< /.@5 3;3@>8<;.$ /2/;<@ò
R?';/.>- -=02:@5 0@9<20ò R<3@62 5"<8 38 .;1;0$ô 38 .;4 ?25;; .2=<@
3; 10893@>@58ô ).2 >0@= 3@+2<8./! 3; >3;ô @ >3-.08 3@/ /@48+ò Q2#.2ó
4- >2>/; 3; -<8>8.;5$32ô ).2 ;>021;7/62; /0;<3;>;62>2; 2?';/.>2 /
*;5$" /@42/2+0@3;38! .2:; >%3-:<;32 ?%52 8/6@.$ 858 /29<@>@.$
>0@=@ò O3@)@5@ #.2 ?%58 3;+08/.8@3;ô / 62.20%48 >;58/$ />!';33%;
>273%ô 12.24 !9%)3868ô 62.20%+ 62523892>@58ô 9@.;4 /.@58 10;/5;ó
<2>@.$ 832/.0@3*;> 8 ;>0;;> 8ô 3@623;*ô 2=0@38)8>@.$ 10@>@ u/>2ó
8+e � ?25$3%+ 8 /-4@/(;<(8+ô 83@624%/5!'8+ 8 )-<@62>ô :;3'83 8
4@5;3$68+ <;.;7ò ^2 >/;+ #.8+ /5-)@!+ 84;52 4;/.2 /52:32; /84>2ó
58);/62; 9@4;';38; u)-:2=2eô >8.8;>@.@! 8 ?;/623;)3@! #>25"*8!
2?0@9@ >0@=@ô /2>;0(;3/.>2>@38; /.0@.;=88 8 .@6.868 ?20$?% / 384ò

K202(84 1084;024 128/62> 108480;38! />2;=2 8 )-:2=2 !>5!ó
"./! 121%.68 /29<@38! > ^;3;*88 8925802>@33%+ 102/.0@3/.>ô > 62ó
.20%+ )-:2; /2+0@3!52/$ ?% 8 108 #.24 3@+2<852/$ 12< 623.025;4
8 0@?2.@52 3@ 102*>;.@38; />2;=2ò ^;3;*8! ÈÊ× >ò � #.2 4802>27 =2ó
02<ô 1;0;60;/.$; .20=2>%+ 1-.;7 / B=@ 3@ O;>;0 8 / ^2/.26@ 3@ Y@ó
1@<ò [=2 3@/;5;38; 8 ?2=@./.>2 /52:852/$ ?5@=2<@0! 623.@6.@4 / /@ó
4%48 0@93%48 /.0@3@48 8 #.32/@48ò R3 3; ?%5 12+2: 38 3@ 841;ó
08"ô 38 3@ 3@*823@5$32; =2/-<@0/.>2ò ^4;/.; / .;4 ;<83/.>2 =202<@
3; 3@0-(852/$ 89ó9@ 3@(;/.>8! )-:8+ô .@6 6@6 >;3;*8@3*% 108<-4@ó
58 =;..2 <5! ;>0;;>ô 0@?2.3%; <24@ 8 6>@0.@5% <5! 8448=0@3.2>ò ^;ó
3;*8@3*%ô 6@6 8 2/.@5$3%; ;>021;7*%ô ?2!58/$ ;>0;;>ô /)8.@58 8+
0@932/)86@48 >;3;08);/68+ 9@?25;>@387ò K08/.8@3; 9@6@3)8>@58
<2=2>20 4;:<- /2?2" 0-6212:@.8;4ô 2?&!.8;4 8 12*;5-;4ô @ / ;>0;ó
;4 0@/65@38>@58/$ 8 12<18/%>@58 2?!9@.;5$/.>2ò [>0;8 10;:<; >/;ó

çî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



=2 -=02:@58 +08/.8@3/627 152.8ò [>0;7/62; .;52 /)8.@52/$ 3;)8/ó
.%4ô 8 +2.! +08/.8@3/.>2 83.;3/8,8*802>@52 /2/.0@<@38; 6 894-ó
);3324- .;5-ô 2<3@62 ;>0;7 26@9%>@5/! 9@ ;=2 =0@38*;7ò S@ ,0;/6;
\:2..2 uQ2*;5-7 X-<%e K08/.2/ 892?0@:;3 6@6 ?5@=202<3%7 );/.ó
3%7 =2/12<83ô @ X-<@ � 6@6 10;<@.;5$ò M 3;=2 389687 52?ô 3;<2?0%;ô
=5-?262 12/@:;33%; =5@9@ 8 )->/.>;33%7 /5"3!>%7 02.ò K-<2:386
892?0@985 /8.-@*8" .@6ô ).2 =-?% X-<% 3; 6@/@"./! K08/.@ô +08/.8ó
@3/6@! 152.$ 3; 2/6>;03;3@ 3;)8/.%4 10862/32>;38;4ò S;/243;332ô
#.@ 6@0.83@ >3;/5@ >65@< > -60;15;38; 3;3@>8/.8 6 ;>0;!4ô 186 62.2ó
027ô 6@6 #.2 38 /.0@332ô 108(;5/! 3@ #12+- ^2902:<;38!ò V@6 8 =23;ó
38! 3@ >;<$4ô 83.;3/8,86@*8! );032=2 <8/6-0/@ 2 ;>0;!+ 3; />!9@3@
/ 8+ /-'32/.$"ò I-:2; � 102<-6. />2;=2ò Z;3'83@ô ;>0;7ô 4-/-5$ó
4@383 858 0-//687 <5! ;>021;7*@ � #.2 >/;=<@ ;>021;7/687 102<-6.ò
I-:84 3; <@32 10;</.@>5!.$ /@48+ /;?!ô 8+ 10;</.@>5!". <0-=8;ò S2
?%52 ?% /58(624 -102';33%4 12384@.$ <;52 .@6ô ).2 3; >5@/.$ 21ó
0;<;5!;. <8/6-0/ô @ô 3@2?202.ô /@4 !9%6 />2848 0@958)8!48 8 0@9=0@ó
38);38!48 9@<@;. 125; >5@/.8ò \8/6-0/8>32; 894;3;38; > 0@958);ó
388 />2;=2 8 )-:2=2 210;<;5!;./! 3; 6@6848ó.2 >02:<;33%48 (2>8ó
38/.8);/6848 ?@*855@48 3;3@>8/.8ô @ /2*8@5$32ó#623248);/6848
108)83@48ò

P2/.2>'868ó;>0;8 ?%58 3;2?+2<84% ^;3;*88ô .@6 6@6 .20=2>ó
5! 3;4%/584@ ?;9 60;<8.2>ò Q28/68 62410248//@ ?%58 83.;3/8,8ó
*802>@3% 3@)@>(84/! #623248);/684 -1@<624 8 0@952:;38;4 42ó
0@5$32=2 <-+@ò ^;3;*8@3*% 3; /42=58 12/.-18.$ .@6ô 6@6 2/.@5$3%;
;>021;7*%ô 62.20%; 0;(8.;5$32 9@3!58/$ 2)8';38;4 /2*8@5$32=2
102/.0@3/.>@ 8 6024; 8925!*88 ?25$3%+ô ?;9-43%+ 8 38'8+ 10;<ó
1083!58 @6*88 89=3@38! 8 10;/5;<2>@38! ;>0;;>ò ^;3;*8! 3; 42=5@
2?+2<8.$/! ?;9 02/.2>'862>ò X >4;/.; / .;4 ?%52 2);>8<32ô ).2 42ó
0@5$3%7 <-+ 8 ;<83/.>2ô 2/2?;332 /0;<8 4252<;:8ô /.0;48.;5$32 0@9ó
0-(@"./!ò B32(8 � 2120@ 8 3@<;:<@ 3@*88ô 9@'8.3868 8 9@/.-138ó
68ô >283% 8 10;<108384@.;58 � 6-1@58/$ > 3;=; 8 02/62(8ô /6523!ó
58/$ 6 =242/;6/-@5894-ô 0@9&;9:@58 > =23<25@+ 2?3@:;33%48ô 8 6
.24- :; / :;3/6848 -60@(;38!48ò T252<%; :;3'83% 38962=2 102ó
8/+2:<;38! .!:;524- .0-<- 10;<12)8.@58 102/.8.-*8" 8 0@9=-58ó
>@58 0@90!:;33%; > 1-+ 8 10@+ò C.2 >%9%>@52 0@9<0@:;38; 12).;3ó
3%+ <@4ô 62.20%; 10;:<; 42=58 >%0@98.$ />2; 10;>2/+2</.>2 2<;:ó
<27 8 -60@(;38!48ô @ .;1;0$ /2>;0(;332 .;0!58/$ > .251; 4252<%+
6-0.89@326ò R.*% =202<@ 1089%>@58 6 /.02=84 4;0@4ò R<3@62 12ó
1%.68 9@10;.@ 3@ 32(;38; -60@(;387 858 108>5;6@.;5$3%+ 102ó
90@)3%+ 2<;:<ô @ .@6:; 2=0@38);38; 4;/. ,5@3802>@38! 26@9@58/$

Y252.2 8 152.$ çí



3;#,,;6.8>3%48ò Q2/625$6- 93@)8.;5$3@! )@/.$ 4-:)83 ?%5@ 2.2ó
0>@3@ 2. /;4$8 ø420!68ô .20=2>*%ô /25<@.%÷ô 12/.25$6- /-';/.>2>@ó
5@ 12.0;?32/.$ > 102/.8.-*88ò R<3@62 -120!<2)8.$ 12>;<;38; :08*
5"?>8 <25=2 3; -<@>@52/$ò

['; /0;<3;>;62>%; /+25@/.% 9@.;!58 /120 2 1-?58)3%+ :;3'8ó
3@+ò O 2<327 /.2023%ô 8+ <;!.;5$32/.$ ?2=2102.8>3@ 8 238 >/; <25:ó
3% 121@/.$ > `<ò O <0-=27 /.2023%ô 238 <2?%>@". +5;? 3@/-'3%7 .!ó
:;5%4 .0-<24ò ^ 0;9-5$.@.; ?%52 1083!.2 62410248//32; 0;(;38;æ
0@?2.@ :08* 5"?>8 3; !>5!;./! =0;+24ô ;/58 238 3; 125-)@". -<2ó
>25$/.>8!ò ^22?'; =2>20!ô O0;<3;>;62>$; ?%52 ?25;; .;0184%4 8 6
:;3'83@4 5;=62=2 12>;<;38!ô 8 6 02/.2>'86@4ò V@:;./! /.0@33%4ô
).2 102?5;4@ 2?2/.085@/$ 12 4;0; 3@/.-15;38! 6@18.@5894@ 8 <2ó
/.8=5@ />2;=2 186@ > 102.;/.@3.894;ò Q2#.24- 623*;1*8! Tò ^;?;0@
2 .24ô ).2 102.;/.@3./6@! #.86@ /12/2?/.>2>@5@ 0@9>8.8"6@18.@589ó
4@ô 3-:<@;./! > -.2)3;388ò S@ /@424 <;5; U".;0 8 <0-=8; 58<;0%
102.;/.@3.894@ 2/-:<@58 .20=@(;7ò

N@684 2?0@924ô =;..2 /.@52 62410248//24 4;:<- /.0@+24 6 )-:2ó
4- 8 #623248);/6848 83.;0;/@48ò O.0;4!/$ 2)8/.8.$ =202<ô >;3;*8ó
@3*% 1083!58 0;(;38; 8925802>@.$ ;>0;;>ô 8 84 ?%52 9@10;';32
:8.$ >4;/.; / +08/.8@3@48ò T;:<- 102)84ô 0;(;38; 2? 2.<;5;388
;>0;7/68+ 6>@0.@52> 3; 32>2æ 232 ?%52 >%0@?2.@32 ;'; > \0;>3;4
P84;ò V@6 #.2 38 126@:;./! :;/.2684ô 2.60%.8; =;..2 26@9@52/$ ?5@ó
=2.>203%4 8 <5! /2+0@3;38! ;>0;;> 6@6 3@*88ò V23;)32ô 238 ?%58
/>!9@3% /.;3@48 =;..2 8 42=58 >%+2<8.$ 2..-<@ 58($ 3@ 210;<;5;3ó
32; ø<3;>32;÷ >0;4!ô 2<3@62 >3-.08 238 42=58 32/8.$ 3@*823@5$3-"
2<;:<- 8 -60@(;38! ø).2 ?%52 2/2?;332 >@:3%4 <5! /2/.2!.;5$3%+
:;3'83÷ô @ .@6:; 2.60%.$ /83@=2=-ô /2?5"<@.$ 2?%)@8 8 2.10@>ó
5!.$ />28 2?0!<%ò ];..2 � #.2 4;/.2ô =<; ;>0;8 42=58 2/.@>@.$/! ;>ó
0;!48ô 8 12/625$6- 8<;3.8)32/.$ .@6 858 83@); 2/32>@3@ 3@ -=3;.;ó
388 8 10;/5;<2>@388ô .2 23@ ?%5@ 102<-6.24 >9@84327 8=0% 6@6 ;>ó
0;7/68+ô .@6 8 +08/.8@3/68+ 2?'83ò X9-);38; 10;<0@//-<62> � #.2 3;
-10@:3;38; > .;2088 0@*823@5$32/.8ò O.0;45;38; 6 )8/.2.; >2938ó
6@;. 3; .25$62 6@6 /12/2? 8<;3.8,86@*88ô 2/32>@33%7 3@ 0@9<;5;ó
388 u)8/.%+e 8 u3;)8/.%+eò O.0@+ 1;0;< ;>0;!48ó>0@)@48 ?%5 /5;<ó
/.>8;4 /.0@+@ .;5;/32=2 623.@6.@ 89ó9@ 0@/102/.0@3;38! 62:3%+ 8
>;3;08);/68+ 9@?25;>@387ò O.0@+ 1;0;< ;>0;!48ó02/.2>'86@48 ?%5
>%9>@3 0@//52;38;4 2?';/.>@ 8 3;3@>8/.$" 6 ?2=@.%4ò V23;)32ô #.2
?%52 3;/10@>;<58>2 12 2.32(;38" 6 ;>0;!4ô .@6 6@6 /0;<8 38+ 102ó
*;3. ?;<3%+ ø3;/(8+ 3@ />28+ 15;)@+ 4;56-" .20=2>5"÷ ?%5 3;
4;3$(;ô );4 - 2/.@5$3%+ò S; 5-)(; 2?/.2!52 <;52 8 / 832/.0@3*@48ò

çì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



X9ó9@ <202=2>893% 1;0;>2926 > ^;3;*88 ?%58 2.60%.% 832/.0@33%;
4@3-,@6.-0% 8 ,@?0868ò S@ ?@9; #.8+ 0@?2.3%+ <242> ?%58 .@6:;
2/32>@3% 832/.0@33%; =;..2ò N@6ô 89ó9@ .2=2ô ).2 3;4;*68; 0@?2)8;
9@384@58/$ 623.0@?@3<27ô 84 ?%52 9@10;';32 >%+2<8.$ 89 =;..2 /
3@/.-15;38;4 .;432.%ô / 3848 3; 9@65")@58/$ /<;568ô @ >3-.08 /@ó
48+ 0@?2.3%+ <242> *@0858 0;10;//88 8 12<2908.;5$32/.$ò

K0@4 8 0%326
V@6 89>;/.32 89 8/.2088 /0;<3;>;62>27 6-5$.-0%ô ?25$3%; 8 ?;9-4ó
3%;ô 126@!>(8;/! 10;/.-13868 8 ?5-<38*% 3; 89=23!58/$ 89 2?';ó
/.>@ò S8'8; 8 ?25$3%; /.2!58 3@ 1@1;0.8ô 238 /2/.@>5!58 />2;2?ó
0@93-" )@/.$ 83.;0$;0@ *;06>8 8 >18/%>@58/$ > ;; 10;<<>;08;ô -60@ó
(;332; /6-5$1.-03%48 ,8=-0@48ô /84>258980-"'848 @</68; 4-ó
);38! =0;(3862>ò S;62.20%; 8/.20868 -.>;0:<@".ô ).2 108)8327
2=02432=2 6258);/.>@ 38'8+ > /0;<3;>;62>%+ =202<@+ ?%5@ 3; .25$ó
62 #6232486@ô 32 8 420@5$ô >%/262 2*;38>@"'@! 4852/;0<8;ò [/58
?%52 ?25$(2; )8/52 5"<;7ô :@:<@>(8+ 12<@.$ 4852/.%3"ô ).2?%
9@/5-:8.$ ?5@=2/52>;38;ô .2 <25:32 ?%52 ?%.$ 3; 4;3$(;; )8/52
5"<;7ô :;5@>(8+ 125-)8.$ #.2 12<@!38;ò S8';.@ 6-5$.8>802>@5@/$
>;027ô /2=5@/32 62.2027 ?2=@.24- 3;>2942:32 121@/.$ > 0@7ò N2)32
.@6 :; ?;9-4*%ô +2.! 8 3; <21-/6@58/$ > *;062>$ô 2<3@62 ?%58 83.;ó
=0802>@3% > 2?';/.>2 > 6@);/.>; -?2=8+ô (-.2> 858 1020262>ò B02ó
<8>%; 8=0@58 025$ />2;2?0@93%+ 10208*@.;5;7ô 6 10202);/.>@4 62.2ó
0%+ 108?;=@58 > .0-<3%; 424;3.% :8938ò Q25$92>@58/$ ->@:;38;4
8 0@/6@!>(8;/! 10;/.-13868ô 62.20%; /;5858/$ 3@ 260@83; 8 > .0-<;
8 4258.>@+ 102>2<858 />2" :893$ò

Q252:;38; /.@52 4;3!.$/! 12 4;0; .2=2ô 6@6 0%326 12?;:<@5+0@4ò
R?';/.>2 3@)@52 /@42/.2!.;5$32 ?202.$/! 9@ />2" )8/.2.-ò O3@)@5@
9@0@93%+ ?25$3%+ô ?;9-43%+ 8 38'8+ 89=3@58 63-.@48 89 =202<2>ò
_%58 858 3; ?%58 3@ /@424 <;5; u620@?58 <-0@62>eô 2<3@62 0@//6@ó
9% 2 38+ <2/.@.2)32 +202(2 126@9%>@". 894;3;38!ô 1028/+2<8>(8;
> /293@388 5"<;7ò V 89=3@38" 858 8925!*88 1083-:<@58/$ 3; .25$ó
62 ?25$3%;ô 32 8 0@932=2 02<@ 3@0-(8.;58 /2*8@5$3%+ 3204ò S;>;0ó
3%; :;3%ô 4;568; :-5868 8 2?4@3'868ô ?02<!=8ô 2?;/);';33%; <2ó
);08 8 10242.@>(8; /2/.2!38; /%32>$! > 0@>327 4;0; 12<5;:@58
2/-:<;38" 8 3@6@9@38"ò Q0;:<; >/;=2ô > /293@388 /@48+ 3204@5$ó
3%+ =0@:<@3 3@)@5@ /0@?@.%>@.$ 3;6@! 32>@! <8/6-0/8>3@! 4@(83@ô
2.58)@>(@! 152+8+ 2. +202(8+ô 8 #.84 ?%52 2?-/52>5;32 2=02432;
6258);/.>2 <232/2> > 836>898*8"ò O@4 ,;324;3 836>898*88 3;2?&ó

K0@4 8 0%326 çë



!/384 )8/.2 0;58=8293%48 108)83@48ò ^2ó1;0>%+ô 836>898*8! �
#.2 /-<ô +2.! 8 58(;33%7 @.08?-.2> /10@>;<58>2/.8æ 2?>83!;4%;
>;<$4% 8 625<-3% 10@6.8);/68 3; 42=58 210@><@.$/!ô .@6 6@6 8+ /2ó
102.8>5;38; 108=2>20- 0@/*;38>@52/$ 6@6 <212538.;5$32; />8<;ó
.;5$/.>2 8+ >832>32/.8ò ^2ó>.20%+ô 10;/5;<2>@38; >;<$4 1028/+2ó
<852 > /0@>38.;5$32 ?5@=2125-)327 [>021;ô @ > P2//88 /5-)@8 8+
/2::;38! >22?'; 2.32/!./! 6 ÈÊ××× >òï O-';/.>-;. 1/8+2@3@58.8ó
);/6@! >;0/8! 2+2.% 9@ >;<$4@48ô /2=5@/32 62.2027 23@ 2?&!/3!;./!
/60%.%48ô 12<@>5;33%48 :;5@38!48ò \;52 > .24ô ).2 3;.;01842/.$
3@0@/.@5@ 3; .25$62 12 2.32(;38" 6 <0-=24-ô 32 8 12 2.32(;38"
6 /@424- /;?;ò U"<8 /.@58 >/; ?25;; :;/.62 2.32/8.$/! 6 3@0-(;38"
420@5$3%+ 3204ò X3.;3/8,8*802>@58/$ )->/.>@ >83% 8 /.%<@ô 89=2ó
3!58/$ 3; .25$62 =0-?%; /52>@ô 3;108/.273%; :;/.%ô -3@/5;<2>@3ó
3%; ;'; 2. !9%);/.>@ #5;4;3.% /;6/-@5$327 />2?2<%ô 32 8 3;/6024ó
3%; :;5@38!ò _25;; :;/.684 /.@52 >2/18.@38; :;3'83ô 62.20%; 3;
/4;58 <@:; <-4@.$ 2 /;6/;ò S;).2 12<2?32; 84;52 4;/.2 8 - />!';3ó
32/5-:8.;5;7ô 2/2?;332 - .;+ô 6.2 >%3-:<;3 ?%58/1253!.$ *;58?@.ò
^ 125$9- 1/8+2@3@58.8);/62=2 8/.2562>@38! 102*;//2>3@< >;<$4@48
=2>208. 3@58)8; 6@62=2ó.2 3;123!.32=2 ;<832<-(8! 4;:<- 836>8ó
98.20@48 8 2?>83!;4%48ò R?; /.2023% 3; /243;>@58/$ > /-';/.>2ó
>@388 <$!>25@ô @ >;<$4% 2+2.32 0@//6@9%>@58 2 /12/2?@+ 2?';38!
/ 384ô 2/2?2 >%<;5!! u/25;3%;e 424;3.%ô 62.20%; ?25$(; >/;=2 83ó
.;0;/2>@58 836>898.202>ò

]5@>327 108)8327 > 894;3;388 2.32(;38! 6 ?;9-4*@4ô ?25$3%4
8 38'84 !>852/$ 1083*818@5$32; 894;3;38; 2?';/.>;33%+ 3204ò
T@/(.@?24 120262> 8 <2?02<;.;5;7 /.@52 =2/-<@0/.>2ò X4;332 232
u>3;<0!52e > /293@38; =0@:<@3 2/2?2; -/.027/.>2ô 62.202; 10;</.@>ó
5!52 58* / 2.6523!"'84/! 12>;<;38;4 6@6 <868+ 8 21@/3%+ 9>;0;7ô
6@6 >;<$4 8 625<-32>ò u^2/+2< >;6@ 0@9-4@ô 4;06@3.85894@ 8 102/>;ó
';332=2 @?/25".894@ /2>1@<@;. / 32>%4 /.02=84 -120!<2);38;4 102ó
/.0@3/.>@ò ^/; ,204% 3;0@9-48!ô 62.20%; > O0;<38; >;6@ 1083@<5;ó
:@58 ;<8324- ?2:$;4- 480-ô @ > #12+- ^2902:<;38! � /;6-5!0898ó
02>@>(;4-/! 480-ô 1;0;2?293@)@"./! #.84 120!<624ô 26@9%>@"./!
12 .- /.2023- 480@ 2?';38!ô 30@>2>ô .0-<@ò V202);ô 238 26@9%>@"./!
9@ 10;<;5@48 480@ 0@9-4@ô 26@9%>@"./! 12< 9@4624ô 2?;9>0;:8>@".ó
/! 8 <;5@"./! 3;>8<84%48òeî O #623248);/627 .2)68 90;38! @048!
3;0@?2.@"'8+ 0@/*;38>@5@/$ 6@6 3;).2 3;.;01842;ô 3;0@*823@5$ó

çê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï O4òæ V@3.202>8) [ò O0;<3;>;62>%; 102*;//% 3@< >;<$4@48ò Tòô ïçïîò
î Ü±®²»® Õò Þ ®¹»® «²¼ ×®®»ò Ú®ò ¿ò Óòô ïçêçò Íò îéò



32; 8 -=02:@"';; 2?';/.>-ò C12+- @<4838/.0@.8>32=2 2=0@38);38!
3;0@9-48! Tò L-62 />!9%>@;. / 2.60%.8;4 2?';/.>;332=2 ]2/18.@ó
5! > Q@08:; > ïêêë =ò S@ 1;0>%7 >9=5!<ô /;6-5!089@*8! ?;9-48! >%ó
=5!<8. 6@6 ?;9-/52>32 =-4@33%7 @6.ô 89%4@>(87 ?25$3%+ 89 0-6 ,@ó
3@.862>ó836>898.202>ò R<3@62 3@ <;5; 238 121@58 > .8/68 32>27ô 3;
93@"';7 :@52/.8 >5@/.8ò ^2ó1;0>%+ô >/; 238 ?%58 2.2:<;/.>5;3%
6@6 3-:<@"'8;/! > =2/-<@0/.>;3327 21;6;ò ^2ó>.20%+ô 2/.@>5;3% ?;9
6@627ó58?2 9@'8.% 02<3%+ô 2?';/.>;332/.8 8 *;06>8 8 2.<@3% 12<
>5@/.$ @<4838/.0@.202>ò Tò L-62 18/@5æ uX4 <@32 0;(@.$ >2102/%
2 0-62>2</.>;ô -10@>5;388ô .20=2>5;ô 1258*88ô 10@>2/-<88ô 3@6@9@ó
388 8 9@65");388 >/;+ 38'8+ Q@08:@ò Q0@6.8);/68 @?/25".3%7 /-ó
>;0;38.;.ô 10@>2/-<8; ?;9 2?:@52>@38!ô 10@>2 6@938.$ 8 4852>@.$ô
102.8> 62;=2 38);=2 3;5$9! 10;<1083!.$eïò

V@6 2.4;)@;. `ò U20;3*;0ô > 623*; ÈÊ××× >ò 6@.20=@ô /-4@/(;<ó
(87 <24 8 0@?2.3%7 <24 /58>@"./! > 2<32 *;52;îò Q08 #.24 3@ 38+
>295@=@"./! #623248);/68; 9@<@)8ò N0-<32 /6@9@.$ô 3@/625$62 #,,;6ó
.8>3%4 ?%5 1083-<8.;5$3%7 .0-< 5"<;7ô ?25$(83/.>2 89 62.20%+
?%58 <;.$48ô ?;9-4*@48 858 38'848ò R3 />!9%>@5/! / /8/.;427 .0-ó
<2>2=2 >2/18.@38!ô ?5@=2<@0! 62.2024- 2?';/.>2 10289>2<852 .;52
0@?2.386@ò Q;0;>2/18.@38; 38'8+ 8 ?02<!= ?%52 2?-/52>5;32 3; .;4ô
).2?% 2?;/1;)8.$ <5! /2/.0@<@"'8+ )5;32> 2?';/.>@ <2/.@.2)32;
6258);/.>2 5"<;7ô 3-:<@>(8+/! > 12<@!388ô /12/2?3%+ /480;332
;=2 :<@.$ô @ 3; ?0@.$ /8527ô @ .;4ô ).2 >293865@ 12.0;?32/.$ > 2/2?27
<0;//-0;ô 3@10@>5;3327 3@ 10;2?0@92>@38; 10802<32=2 .;5@ > .;52
0@?2.386@ ,@?0868ò \5! #.2=2 3;2?+2<842 ?%52 108-)8.$ ;=2 6 42ó
32.23324-ô 2<322?0@9324- .0-<-ô />!9@3324- / 0@*823@5$3%48 9@ó
.0@.@48 #3;0=88ò ^8/.2088 *8>8589@*88 #.8 0;10;//8>3%; 102/.0@3ó
/.>@ 12/.;1;332 1;0;60;'8>@"./! / =-4@33%48 8 420@5$3%48 102ó
/.0@3/.>@48ò Q0;:<; >/;=2 )5;3% 102.;/.@3./68+ 2?'83 1%.@58/$
10;<2/.@>8.$ 3-:<@"'84/! ?25;; <2/.273%7 108".ô =<; ?;0;:58ó
>2/.$ 8 .0-< /4!=)@58 ?% :;/.262/.$ 0@?2.3%+ <242>ò ^2 L0@3*88ô
=<; 0@3$(; >/;=2 3@)@5@/$ 4;<8*832,86@*8! :8938ô > ?20$?- / =2/-ó
<@0/.>;3327 0;10;//8>327 4@(8327 >/.-185@ 4;<8*83@ò Q2/.;1;332
3@ 4;/.@ @<4838/.0@.202>ô 3@93@)@>(8+/! >5@/.$"ô > 2?'8; =2/18.@ó
58 108(58 >0@)8ò V23;)32ô 4;<8*832,86@*8!ô /4;38>(@! /;6-5!ó
089@*8"ô 3@ /@424 <;5; 293@)@5@ 1;0;+2< 6 32>27 ,204; -10@>5;38!
48024 ?25$3%+ò N;1;0$ 9@ />28 ?;9-43%; >%+2<68 238 12<>;0=@58/$

K0@4 8 0%326 çé

ï Ú±«½¿«´¬ Óò É¿¸²·²² «²¼ Ù»»´´½¸¿º¬ò Ú®ò ¿ò Óòô ïçêçò Íò éïò
î O4òæ U20;3*;0 `ò `0+;252=8! 1/8+2@3@589@ò Tòô ïççêò Oò îíò



3; 3@6@9@38"ô @ >3-(;38"ò ^0@) 3@<;5 4@/6- R.*@ó`>.208.;.@ô O-ó
<$8ô 32 >%/.-1@;. > 0258 4@=8);/62=2 J;58.;5!ô 62.20%7 /12/2?;3
2<384 )-<2.>203%4 >9=5!<24 12<3!.$ ?25$32=2 3@ 32=8 8 >;03-.$
;4- 0@9-4ò uO2 >/;7 !/32/.$" 4% >8<84ô � 18(;. `ò U20;3*;0ô � ).2
=2/12</.>2 3@< ?25$3%4 > 102*;//; 1;0;<@)8 >5@/.8 2. @<4838/.0@ó
.20@ 6 .;0@1;>.- 3; .25$62 /2+0@3852/$ô 32 <@:; 432=260@.32 >29ó
02/52eïò O22.>;./.>;332 02/.- >/;/858! >0@)@ -4;3$(85@/$ /@42ó
/.2!.;5$32/.$ ?25$32=2ò R3 /.@5 4@.;08@524ô 89 62.202=2 >0@) 5;185
,8=-0% />28+ 8<;@5$3%+ 42<;5;7ò \;52 > .24ô ).2 6 .24- >0;4;38
65838);/6@! 1/8+8@.08! 102<;5@5@ ?25$(-" 0@?2.- 12 65@//8,86@ó
*88 >8<2> ?;9-48! 8 <5! 6@:<2=2 /-';/.>2>@5@ 2/2?@! .;+3252=8!
u5;);38!eò Q2#.24- 1;0>8)3@! 9@<@)@ >0@)@ /2/.2!5@ > .24ô ).2?%
u<2>;/.8e ?25$32=2 <2 u3204@5$327e 65838);/627 6@0.83%ò

R18/%>@! 4;.2< 0@?2.% />2;=2 -)8.;5!ô 89>;/.32=2 1/8+8@.0@
Zò Tò H@062ô Yò L0;7< 2.4;)@5ô ).2 12< ;=2 2<-+2.>20;33%4 >92024
+@2/ -120!<2)8>@5/! 8 >/60%>@52/$ 12>.20;38; 2<38+ 8 .;+ :; /84ó
1.242>ô / 1242'$" />2;=2 02<@ /+;4@.89@*88 >%08/2>%>@58/$ u.8ó
1%eô @ 89 38+ 102/5;:8>@5/! <5833%7 0!< 2/5@?5;33%+ /5-)@;>ò
N@684 2?0@924ô ).2?% 5;)8.$ô >0@) /3@)@5@ <25:;3 ?%5 /<;5@.$ 1@ó
*8;3.@ ?25$3%4ò C.2 /85$32 3@12483@;. 102*;<-0- /-<@ 8 3@6@9@ó
38!ò R180@!/$ 3@ 2?';/.>;33%; 3204%ô /-< 12<>2<8. 3@0-(8.;5!
12< u/.@.$"eô 8 /22.>;./.>;332 ;7 3@93@)@;./! 4;0@ 10;/;);38!ò V2ó
3;)32ô > 2?';/.>; <25:32 *@08.$ 3;62; /2=5@/8; 2.32/8.;5$32 .2=2ô
6.2 !>5!;./! 10;/.-138624 858 /-4@/(;<(84ô @ 6.2 � 3;.ò R<3@62
>0!< 58 #.2 <;5@;. =0@38*% 4;:<- 3848 u;/.;/.>;33%48eò S@ /@424
<;5; > /293@388 0!<2>2=2 =0@:<@383@ô @ .@6:; /-<$8 858 >0@)@ #.8
=0@38*% 102>2<!./! 3@ 2/32>; ?%/.02 -/.@0;>@"'8+ /2*8@5$3%+ 8
420@5$3%+ 3204ò N2ô ).2 3@9%>@52/$ /10@>;<58>%4 0;(;38;4 858
10@>85$3%4 <8@=32924ô 3;0;<62 26@9%>@52/$ >%0@:;38;4 -:; -/.@ó
0;>(8+ 10;<0@//-<62>ô 8?2ô 3;/42.0! 3@ S@=203-" 10212>;<$ô > 0@9ó
32; >0;4! 5"<8 12ó0@9324- 2/.@>@58/$ u/10@>;<58>%48eô u<2?02<;ó
.;5$3%48e 8 u3204@5$3%48eò V024; .2=2ô 2);>8<32ô ).2 @>.20@48
3@9>@387 432=8+ 1/8+8);/68+ 9@?25;>@387 26@9@58/$ 3; /1;*8@58ó
/.%ô @ 102,@3%ò N@6 4@0689 <; O@< 8 Uò Y@+;0óT@92+ > 6@627ó.2 4;0;
2.>;./.>;33% 9@ 0@9<;5;38; ?25$3%+ 3@ /@<8/.2> 8 4@92+8/.2>ò S2
=5@>3%48 4;/.@48 12<=2368 1@*8;3.@ 12< 3204% @?/.0@6.327 420@ó
58 8 /.@3<@0.32=2 3@?20@ >;)3%+ <2?02<;.;5;7 !>5!"./!ô 12 43;38"
Tò L-62ô ?25$38*% 8 ."0$4%ò

çè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï U20;3*;0 `ò `0+;252=8! 1/8+2@3@589@ò Ýò íéò



\8/*81583@032; 2?';/.>2
[/58 8/.20868 =-4@38.@03%+ 3@-6 2.32/!. 02:<;38; 83<8>8<@ 6 3@ó
)@5- S2>2=2 >0;4;38ô <-+ 62.202=2 >%0@985@ 4;.@,8986@ /-?&;6.8>ó
32/.8 / ;; -);38!48 2 />2?2<; 8 @>.232488 58)32/.8ô .2 Tò L-62
/>!9%>@;. #.2 /2?%.8; / 0@9>8.8;4 <8/*81583@03%+ 10@6.86 > #12+-
Q02/>;';38!ò \0;>32/.$ 38 > .;2088ô 38 3@ 10@6.86; 3; 10893@>@5@
3;9@>8/842=2 83<8>8<@ô /12/2?32=2 102.8>212/.@>8.$ /;?! <@>5;ó
38" 2?!9@332/.;7ô .0@<8*87ô <8/.@3*802>@.$/! 2. 1083@<5;:32/.8
6 02<-ô 1258/-ô =2/-<@0/.>-ô / 62.20%48 23 /;?! 2.2:<;/.>5!5ò [/58
0@//4@.08>@.$ 6-5$.-0% 3@ -02>3; 12>/;<3;>3%+ 10@6.86ô .2 <;7/.ó
>8.;5$32 <0;>38; *8>8589@*88 ?%58 208;3.802>@3% 3@ 12/.02;ó
38; 8 -60;15;38; 2?';/.>;332=2 .;5@ò R.60%.2/.$ô 90;58'32/.$ô
08.-@5$32/.$ 8 <@:; /1;6.@6-5!032/.$ 10@9<3;/.>ô /.028.;5$/.>2
+0@42>ô ,20-42>ô .;@.02>ô *8062> 8 2?';/.>;33%+ ?@3$ 10;<125@=@ó
52 3; .25$62 :893$ 3@ >8<-ô 32 8 <2/.-132/.$ 432=84 >;58625;13%+
8 <202=2/.2!'8+ 2?&;6.2>ò S@2?202.ô /2>0;4;332; 2?';/.>2 /2/.28.
89 83<8>8<2>ô 0@9<;5;33%+ 10;:<; >/;=2 /.;3@48 :858'ô 62.20%;
=2/-<@0/.>2 /.0;48./! /<;5@.$ 10290@)3%48ò Q2#.24- 3@(; 2?';/.ó
>2 � #.2 2?';/.>2 3@<920@ô 62.20%7ô 6@6 126@9@5 Tò L-62ô 0;@589-ó
;./! > 0@9322?0@93%+ ,204@+æ 2. >3;(3;=2 3@?5"<;38! <2 4;<8*83ó
/68+ 2/42.02>ô 1/8+252=8);/68+ .;/.2> 8 #69@4;32>ò

Q08)83% 42<;0389@*88 .0@<8*8233%+ 2?';/.> 432=22?0@93%ò
O.@0@! >5@/.$ô 1;0/238,8*802>@33@! +@0894@.8);/627 58)32/.$" �
?@."(627ó*@0;4ô /@42<;0:*;4ô 8/125$92>@>(@! /25!03%; 93@68ô /84ó
>258980-"'8; 42=-';/.>2ô 3@ /@424 <;5; ?%5@ <2>25$32 0@/+5!?@3ó
327 8 3;#,,;6.8>327ò C12+8 /85$327 >5@/.8ô 6@6 125@=@5 Lò S8*ó
(;ô ?%58 <2/.@.2)32 58?;0@5$3%48 8 3; 38/+2<858 <2 4;52)32=2
3@<920@å 3@102.8>ô > 38+ 102!>5!58/$ 6@6 0@>32<-(8; 6 *;524- 0!<-
3@0-(;387ô .@6 8 4852/.$ 6 126@!>(84/! 10;/.-1386@4ò ^5@/.$ 10@ó
>85@ 4@//@48ô @ 3; 83<8>8<@48ô 8/125$9-! 108 #.24 <;423/.0@.8>ó
3%; .;+3868 10;9;3.@*88 8 2=0@38)8>@!/$ > #623248);/624 2.32(;ó
388 /?2024 3@52=2> 8 12<@.;7ò

S2>2; >0;4! />!9@32 / -/52:3;38;4 #62324868 8 +29!7/.>@ò ^29ó
3865@ 3;2?+2<842/.$ > *;5;/22?0@9324 8/125$92>@388 0;/-0/2>ô .;+ó
3868ô );52>;);/68+ /85ò \8,,;0;3*8@*8! 8 0@*823@589@*8! 2?';ó
/.>;332=2 102/.0@3/.>@ 108>;5@ 6 ?20$?; / ?02<!:38);/.>24æ 6@:ó
<2; 4;/.2 <25:32 ?%.$ 9@60;15;32 9@ 83<8>8<24ò \8,,;0;3*8@*8!
102/.0@3/.> ø12!>5;38; ."0;4ô ?25$38*ô <242> 10890;38!ô 6@9@04ô
(625ô ,@?086 8 9@>2<2>÷ô >3-.0;33!! /;=4;3.@*8! #.8+ =2/-<@0/.ó

\8/*81583@032; 2?';/.>2 çç



>;33%+ -)0;:<;387 ø65@//% >3-.08 (625%ô =0-11% >3-.08 65@//2>÷
12.0;?2>@58 0@9<;5;38! 8 8;0@0+89@*88 5"<;7ò U"<8 89>5;6@58/$
89 ;/.;/.>;33%+ -/52>87 2?8.@38! 8 12<5;:@58 10;2?0@92>@38" >
6@9@04@+ô (625@+ô 0@?2.3%+ <24@+ 858 ?25$38*@+ò X92?0;.@58/$ 432ó
=22?0@93%; 20.21;<8);/68; .;+3868ô 3@10@>5;33%; 3@ ,204802>@ó
38; 32>27 @3@.2488ô 32>2=2 .;5@ô /12/2?32=2 #,,;6.8>32 8 ?;/1;0;ó
?2732 >%1253!.$ .; 858 83%; 2?';/.>;33%; 2?!9@332/.8ò

N@6 /65@<%>@5@/$ 32>@! .;+3252=8! >5@/.8ô 3@10@>5;33@! 3@ 83ó
<8>8<@ô @ 3; 3@ 4@//-ò ^;02!.32ô ;; 3@)@524 !>85@/$ 6@9@04@ô .@6 6@6
10;2?0@92>@38; 0%*@0;7 > /25<@. 0;=-5!0327 @0488 ?%52 /210!:;ó
32 / 4-(.027 8 <0;//-027ò ^ #.24 >8<!. 3@)@52 24@//2>5;38! 8 <;ó
83<8>8<-@589@*88æ > 102*;//; 4-(.0% /.80@;./! 10;</.@>5;38; 2?
-386@5$32/.8 8 @>.232432/.8ò [/58 /25<@. ?-<;. <-4@.$ 2 /@42*;3ó
32/.8 58)32/.8ô .2 6@6 23 127<;. > @.@6-á S2 3@ <0;//-0- 42:32 12ó
/42.0;.$ 8 12ó<0-=24-ò O22?';/.>2 0%*@0;7 ?%52 20=@3892>@32 12
2?0@9- =0;);/627 ,@5@3=8 =2158.2>ô .ò ;ò 3@ 1083*81; u2<83 9@ >/;+ô
>/; 9@ 2<32=2eò ^ 0;=-5!0327 @0488 .;5;/3@! <0-:?@ -:; 3; !>5!5@/$
2?!9@.;5$327ò Q0;</.@>5;38; 2 >283/624 ?0@./.>; 2/.@52/$ 6@6 /84ó
>25 > 480327 :8938ô 32 12>;<;38; 3@ >273; 210;<;5!52/$ -:; 83%48
/.0@.;=8!48ò ^2/18.@38; > 0;=-5!0327 @0488ô =<; 2<83 /;0:@3. 4-(ó
.02>@5 <;/!.26 /25<@.ô 2/32>%>@52/$ 3; 3@ 83<8>8<-@5$327 0@?2.;ô
@ 3@ <0;//802>6; 12/5-(3%+ô >%1253!"'8+ 624@3<% 3@)@5$386@
83<8>8<2>ò V23;)32ô #.2 3; .2. 83<8>8<ô 2 62.2024 4;).@58 ,852ó
/2,% 8 62.202=2 10;<125@=@58 @>.20% 2?';/.>;332=2 <2=2>20@ò S2
-<8>8.;5$32; /22.>;./.>8; .;2088 <;4260@.88 / <8/*81583@03%48
10@6.86@48 =2>208. 2 6@627ó.2 8+ />!98ò S; /5-)@732 #12+@ Q02/>;ó
';38!ô 2.60%>(@! />2?2<-ô 892?0;5@ <8/*81583-ò Q08 #.24 <8/*81ó
583@ /.@5@ .;+3252=8;7 10289>2</.>@ 83<8>8<2>ò

O;=2<3! 3@8?25;; 0@/102/.0@3;33%4 83/.0-4;3.24 >/; ;'; /2ó
+0@3!"';7/! <8/*81583@0327 .;+3252=88 2/.@;./! #69@4;3 8 0@9ó
322?0@93%; ;=2 ,204%æ 2102/%ô .;/.%ô 2/42.0%ò P2:<;38; 83<8>8<@ô
125@=@5 Tò L-62ô /5;<-;. 8/6@.$ 3; /.25$62 > .;208!+ @>.232488
58)32/.8ô /625$62 > <;.@5$3%+ 9@18/!+ 0@9322?0@93%+ 2/42.02> 8
#69@4;32>ïò H625@ 10;>0@'@;./! > @11@0@. 3;10;0%>32=2 #69@4;3@ô
<-?580-"';=2 >;/$ 102*;// 2?-);38!ò R3 12/.;1;332 1;0;/.@;. ?%.$
83.;55;6.-@5$3%4 @=2324 8 >/; ?25$(; /.@32>8./! /12/2?24 /0@>ó
38>@38!ò C69@4;3 10;>0@'@;. -);386@ > 2?5@/.$ 1293@38!ò H625@
/.@32>8./! 4;/.24 1;<@=2=8);/68+ 8//5;<2>@387ò R3@ ,20480-;.

ïðð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï O4òæ L-62 Tò S@<980@.$ 8 3@6@9%>@.$ò P2:<;38; ."0$4%ò Tòô ïçççò Oò îéçò



83<8>8<@ 8 >>2<8. ;=2 > <26-4;3.@5$32; 125;ò R<3@62 83<8>8< > 0;ó
9-5$.@.; 10;>0@'@;./! > u2.<;5$3%7 /5-)@7e 8 <@:; > @324@58"ò R3
;/.$ 12/.25$6-ô 12/625$6- ;=2 42:32 218/@.$ô 2*;38.$ô 894;08.$ô 32
.@6:; 4-(.02>@.$ô -)8.$ 858 5;)8.$ò

N% � 43;ô ! � .;?;
O)8.@;./!ô ).2 ,-3<@4;3.@5$32; 894;3;38; ,204 :8938 > 32>27 8/ó
.2088 [>021% ?%52 />!9@32 / 0@9>8.8;4 6@18.@5894@ 8 102.;6@52 12
42<;58 0%36@ò \;7/.>8.;5$32ô `ò O48. 3@ 102/.24 1084;0; / ,@?08ó
627 12 10289>2</.>- ?-5@>26 126@9@5ô 6@6 ?5@=2<@0! 0%36- #=28/.8ó
);/68; /.0;45;38! 83<8>8<2> />!9%>@"./! / 102*>;.@38;4 3@*88ò
Y<;/$ 2?';123!.3%48 !>5!"./! <>@ .;0483@æ 83<8>8< 8 3@*8!ò T;:ó
<- .;4 #.2 1083*818@5$32 32>%; ,;324;3%ô 3; 84;>(8; 4;/.@ > 102ó
(524ò X3<8>8<-@5$32/.$ 10;</.@>5!5@/$ 10;:<; -=02:@>(;7 /-';ó
/.>2>@38" 2?';/.>@ô 8 ;; /.@32>5;38; <;7/.>8.;5$32 />!9@32 / 0@9>8ó
.8;4 0%32)3%+ 2.32(;387ò R<3@62 83<8>8<-@5$32/.$ 8 @>.23248!
.@858 /;0$;93-" -=029- <-+- 2?'83%ò P%326 0@9>8>@5 83<8>8<-@5$ó
32/.$ 3@ 2/32>; @=0;//8>32/.8 8 6236-0;3.32/.8ô /.0;45;38! 6 3@ó
:8>;ò

O3@)@5@ 42<;5$ 0%36@ ?%5@ @?/.0@6.32ó?;/152.327ò `ò O48.ô @3@ó
58980-! 9@623 /102/@ 8 10;<52:;38!ô 0@//-:<@5 2 ;<83/.>; 83<8>8ó
<-@5$32=2 8 );52>;);/62=2 /5;<-"'84 2?0@924æ 10289>;<;33%; 0@ó
?2)848 ?-5@>68 121@<@". 3@ 0%326ô 8 .@4 210;<;5!;./! 8+ /.2842/.$ò
R3@ 9@>8/8.ô .@684 2?0@924ô 3; .25$62 2. >52:;332=2 > 8+ 10289>2<ó
/.>2 .0-<@ô 32 8 2. >;58)83% /102/@ò I;4 ?25$(; /102/ 3@ 0%36;ô .;4
>%(; /.2842/.$ 8 .;4 /.@0@.;5$3;; ?-<-. 0@?2.@.$ 83<8>8<%ô ).2?%
-<2>5;.>208.$ 12.0;?32/.$ 2?';/.>@ > 8=256@+ò X4;! />2?2<3%;
<;3$=8ô #.8 0@?2)8; /@48 /.@32>!./! 126-1@.;5!48 .2>@02>ô 10289>;ó
<;33%+ <0-=848 0@?2)848ô 8 .;4 /@4%4 2?;/1;)8>@". 8+ 0@?2.27ô
).2 > />2" 2);0;<$ 108>2<8. 6 ;'; ?25$(;4- 0@/(80;38" 0%36@ò

^ #.8 0%32)3%; 2.32(;38! >.!=8>@"./! =202:@3; 8 /;5$/68; :8ó
.;58ò [/58 0@3$(; =202< > 2/32>324 1@0@98.802>@5 3@ <;0;>3;ô .2 .;ó
1;0$ 23ô 126-1@! /;5$+29102<-6.%ô /12/2?/.>-;. 12>%(;38" /.28ó
42/.8 .0-<@ 60;/.$!3ò C.2ô > />2" 2);0;<$ô >;<;. 6 0@/(80;38" /102ó
/@ 3@ 89<;58! =202</68+ 0@?2)8+ò Q02<-6.% .0-<@ô ?5@=2<@0! 0%36-ô
2?/5-:8>@". 3; .25$62 =202<ô 32 8 <;0;>3"ô />!9%>@! 8+ > ;<832; *;ó
52;ò N@6 12!>5!"./! 10;<12/%568 <5! /.@32>5;38! 3@*88ò V23*;1ó
*8! `ò O48.@ô 62.202=2 2?%)32 /)8.@". @1252=;.24 6@18.@5894@ô 3@
/@424 <;5; >1253; 2.>;)@5@ <;4260@.8);/684 8<;@5@4 ;=2 >0;4;38ò

N% � 43;ô ! � .;?; ïðï



S2ô 12ó>8<8424-ô 23 2'-'@5 3;6-"@?/.0@6.32/.$ />2;7 42<;58 8 3;
/5-)@732 125$92>@5/! =@0>;;>/6848 4;.@,20@48æ u*806-5!*8! <;ó
3;=eô u.2>@022?0@';38;eô 8?2 12384@5 0%326 12 @3@52=88 / 0@?2.27
/;0<*@ò ^4;/.; / .;4 ;4- 3; -<@52/$ ><2+3-.$ .;152.- 8 <-(;>32/.$
> />2" 42<;5$ 0%36@ô 102/.0@3/.>2 62.202=2 8 <2 /8+ 120 152+2 /.%ó
6-;./! / 420@5$3%48 102/.0@3/.>@48 6-5$.-0%ò N@684 2?0@924ô 12ó
!>5;38; 83<8>8<@ 3@ =208923.; *8>8589@*88 /0@9- :; 12/.@>852 12<
>2102/ ;<83/.>2 2?';/.>@ò ^ 6@);/.>; /0;</.>@ ;=2 0@90;(;38! /,20ó
4802>@5/! 3;687 u420@5$32ó#623248);/687 9@623eæ ! .;?; <@" /.25$ó
62ô /625$62 .% 43;ò C.2 <0-=@! />!9$ô 3;:;58 />!9$ > 0@46@+ +08/.8ó
@3/627 2?'83%ò T;/.2 12/5;<3;7 >/; ?25$(; 2=0@38)8>@52/$ +0@ó
424ô @ ;<83/.>2 1;0;:8>@52/$ .25$62 12 0;58=8293%4 10@9<386@4ò
U"<8 >/; 0;:; 8 >/; ,204@5$3;; 5"?858 8 2?384@58ô /2/.0@<@58
8 102'@58 <0-= <0-=@ò N2=<@ 6@6 0%326 02/ 8 <;3$=8 � #.2. >2152ó
.8>(87/! > :;5.24 4;.@55; <$!>25 � /:8=@58 <-(8 5"<;7 /.0@/.$"
6 3@:8>;ò

^ uX.@5$!3/624 1-.;(;/.>88e Xò ^ò ]h.; 218/%>@;. <>8:;38;
4@// 5"<;7ô 8+ ?-7/.>2 3@ -58*@+ 8 0%32)3%+ 152'@<!+ 8.@5$!3ó
/68+ =202<2>ô R3 >8<8. 3; .25$62 >;58625;13%; 0-83% 084/627 *8ó
>8589@*88ô 32 8 9@=@:;332/.$ /2>0;4;33%+ =202<2>ò R<3@62 >/; #.2
3; >%9%>@;. - 3;=2 2.)@!38! 858 2/-:<;38!ò ]h.; 218/%>@;. 8 108ó
384@;. :893$ .@627ô 6@6@! 23@ ;/.$ò ^1253; >2942:32ô ).2 12/5; ^;7ó
4@0@ / ;=2 .8+27 0@94;0;3327 :893$" ?-05!'@! 8.@5$!3/6@! .251@
108>5;6@5@ ;=2 />284 625208.24 6@6 +-<2:386@ò X >/;ó.@68 3;>;032
?%52 ?% >8<;.$ > ]h.; .-08/.@ô 2.10@>8>(;=2/! 12=5@9;.$ 3@ )-:8;
/.0@3%ô 1293@.$ 3;89>;/.32;ô ->8<;.$ 3;93@6242;ò

O.0@/.$ 6 1-.;(;/.>8!4ô 0@9>8>(@!/! / ÈÊ××× >òô ?%5@ );4ó.2
83%4ô 3;:;58 /2>0;4;33%7 .-0894ò X > 0-//627 58.;0@.-0;ô 3@)8ó
3@! / uQ8/;4 0-//62=2 1-.;(;/.>;3386@e Sò Tò V@0@4983@ô 218/%ó
>@"./! 3; /.25$62 9@420/68; /.0@3%ô /625$62 10;:<; >/;=2 58)3%;
>1;)@.5;38!ò Q-.;(;/.>8; > ÈÊ××× >ò � #.2 02< /.@32>5;38!ô 10;2?ó
0@92>@38! );52>;6@ò ^ 3;4 ;/.$ ).2ó.2 2. +08/.8@3/62=2 1@52438);ó
/.>@ô >2 >0;4! 62.202=2 / );52>;624 1028/+2<858 =5-?268; >3-.ó
0;338; 894;3;38!ò V@:<%7 4252<27 );52>;6ô 10;:<; );4 89?0@.$
.0-<2>-" /.;9" 8 2?9@>;/.8/$ /;4$;7ô <25:;3 ?%5 121-.;(;/.>2ó
>@.$ò R1%.ô 62.20%7 23 1082?0;.@5 108 #.24ô 1242=@5 ;=2 0@//-<8ó
.;5$327 8 2/4%/5;3327 :8938 > ?-<-';4ò O-<! 12 /2+0@38>(;7/!
8 <2 /8+ 120ô 2/2?;332 - 3;4;*627 4252<;:8ô .0@<8*88 1;(;+2<3%+
102=-526 12/5; 2623)@38! -);?%ô #.2. 21%. >@:;3 3; .25$62 > 15@3;
1293@38! 32>2=2ò R3 2?;0;=@;. 2. ?;/12)>;33%+ 83,@3.85$3%+ 4;)ó

ïðî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



.@387ô 62.20%; 3;89?;:3% - 5"<;7 / 3;0;@5892>@33%48 :;5@38!48ò
^102);4ô 9@18/68 1-.;(;/.>;33862> 2?3@0-:8>@". 8 =0@38*- .@62ó
=2 21%.@ò Q-.;(;/.>;3386 9@3!. /2?27ô /.@32>5;38;4ô >2/18.@38;4
8 /2>;0(;3/.>2>@38;4 /@42=2 /;?!ò [=2 3; >253-;. /-<$?@ 4@// 8 >2ó
102/% 2 .24ô 6-<@ <>8:;./! 8 6@684 )->/.>24 <>8:84% .251% 2?20ó
>@33%+ 5"<;7ô );4 :8>;. >;/$ #.2. :8>218/3%7 /?02<ô ).2 2?&;<8ó
3!;. ;=2 > ;<832; 6255;6.8>32; .;52ò

`5$.;03@.8>3%4 0;(;38;4 102?5;4% 83<8>8<-@5$32/.8 42:32
/)8.@.$ 102;6. 024@3.862>ò T;<8-4@48 6244-386@*88 /.@32>!./!
420@5$ 8 5"?2>$ò T20@58/.% /<;5@58 /.@>6- 3@ 102*;<-0% 420@5$ó
32=2 >2/18.@38! 8 .@684 2?0@924 6@6ó.2 121%.@58/$ /1@/.8 0;58ó
=8"ô 9@4;38> _2=@óO-<$" 8 _2=@óY@/.-1386@ 2?';/.>;3327 420@5$"ô
10@>24ô 2?0@92>@38;4 8 .ò 1ò X/.83@ 8 420@5$ � #.2 #,,;6.8>3%;
4;<8-4% 6244-386@*88ò S@-6@ 8 420@5$ 10;<5@=@58 !/3%; 8 );.68;
608.;088 0@958);38! 8/.8332=2 8 52:32=2ô 152+2=2 8 +202(;=2ò V@ó
9@52/$ô 3@ #.27 2/32>; 3;.0-<32 <2?8.$/! /2=5@/8! 8 #.84 2?;/1;)8.$
;<83/.>2 2?';/.>@ô .0;/3->(;=2 > 0;9-5$.@.; 60-(;38! /.@02=2 12ó
0!<6@ò U8.;0@.-0@ <2?@>85@ 6 #.24- 5"?2>$ò Q0;</.@>5!52/$ ?;/1;0ó
/1;6.8>3%4 <2/.8)$ ;<83/.>@ > .@624 /120324ô 2?-/52>5;3324 4@/ó
/27 /5-)@732/.;7 8 /-?&;6.8>3%+ 10;<12).;387 <;5;ô 6@6 5"?2>$ò
K08/.8@3/.>- #.2 -<@52/$ *;327 -.0@.% )->/.>;332/.8ô ?;9 62.2027
5"?2>$ /<;5@5@/$ ?;/152.327ò P24@3.8);/6@! 58.;0@.-0@ /29<@5@
32>%; 62<% 8 ,204% 5"?2>3%+ >9@8422.32(;387ô > 0;9-5$.@.; );=2
23@ /.@5@ /12/2?/.>2>@.$ ;<83/.>- 5"<;7ò

V244-3@5$3%; 102/.0@3/.>@
S8 `ò O48.ô 38 Xò ^ò ]h.;ô 38 @0+8.;6.20% =202<2> 3; 2?0@'@58 >38ó
4@38! 3@ 9@?2.% ?;<32.%ò T;:<- .;4 23@ 2.3"<$ 3; !>5!5@/$ /2;<8ó
3;3327 2?';/.>;33%4 <2=2>2024 /2>26-132/.$" />2?2<3%+ 83<8ó
>8<2>ô 29@?2);33%+ /2+0@3;38;4 <8/.@3*88ò O6-);33@! > 5@)-=@+ 8
32)5;:6@+ô 23@ >%1259@5@ 89 />28+ 320 58($ > 128/6@+ +5;?@ 3@/-'ó
32=2ò M58*% 8 152'@<8 3; ?%58 <5! 2/32>327 4@//% 3@/;5;38! =202ó
<2> 4;/.@48 <5! 1024;3@<2>ò V@6 89>;/.32ô 1-/.27 :;5-<26 3; >%9%ó
>@;. :;5@38! 102=-5!.$/!ò Q2#.24- 4@//@ /@4@ 12 /;?; ?%5@ 83;0.ó
3@ 8 3;12<>8:3@ò Q2/5; 2.-15!"';=2 .0-<@ 5"<8 :;5@58 2<32=2æ
5;:@.$ô 9@6-.@>(8/$ > .0!168ô 3@ :;/.68+ 12/.;5!+ > +252<3%+ 8
-?2=8+ .0-'2?@+ò N25$62 =252< >%=23!5 8+ 3@ -58*- 8 9@/.@>5!5ô
10;>2942=@! -/.@52/.$ 8 5;3$ô .2/6- 8 @1@.8"ô >5@)8.$/! 6 4;/.- .!ó
:;52=2 2.-15!"';=2 .0-<@ò T@//@ 3; +2.;5@ 38 0%36@ / ;=2 3;10;<ó

V244-3@5$3%; 102/.0@3/.>@ ïðí



>8<;33%48 >95;.@48 8 /1@<@48 *;3ô 38 /.@32>5;38! 8 2?0@92>@38!ò
S@+2<!/$ > 0@?/627 9@>8/842/.8 2. /85$3%+ 480@ /;=2ô 23@ .0;?2>@ó
5@ - 38+ 58($ +5;?@ 8 0@9>5;);387ò ]202</68; 152'@<8 23@ >2/108ó
384@5@ 8/65")8.;5$32 6@6 4;/.@ <5! 90;58' 858 ?-3.@ò

Q2 43;38" @4;086@3/62=2 8//5;<2>@.;5! Pò O;33;.@ô Q@08: 3@ó
6@3-3; ^;58627 ,0@3*-9/627 0;>25"*88 10;</.@>5!5 /2?27 >90%ó
>221@/3-" /0;<-ïò R?;/1;);332; 3@/;5;38; /2/.@>5!52 2<3- <;/!.-"
)@/.$ =202<@ô @ 2/.@5$3%; ?%58 ?;<3!6@48ò Q084;032 <;/!.$ .%/!)
?2=@.%+ >;58 89-48.;5$3-" 8 0@9322?0@93-" :893$ô -/.0@8>@! 108;ó
4% 8 1%(3%; 10@9<3;/.>@ò S2 <;3$=8 8//!6@58ô 8 ?2=@.%; -:; 3;
42=58 15@.8.$ 0;4;/5;3386@4 8 2?/5-=; <2/.@.2)32 <;3;=ò Q2#.2ó
4- 0@?2)87 5"< .2:; 1029!?@5 > ?;<32/.8 8 >;5 .!:;5-" .0-<2>-"
:893$ò T;:<- .;4 =202< ?%5 ;'; -/.02;3 .@684 2?0@924ô ).2 <>20*%
?2=@);7 ?%58 260-:;3% .0-'2?@48ô 8 8+ :8.;58 >25$32 858 3;>25$ó
32 /.@32>858/$ 908.;5!48 .;+ >;58625;13%+ 6-.;:;7ô 62.20%4 10;ó
<@>@58/$ ?2=@.%;ò X+ <24@ 8 .;00@/% ?%58 !062 2/>;';3%ô 8 =252<ó
3%; 908.;58 / 9@>8/.$" /42.0;58 3@ 60-:@'8;/! > >8+0; -<2>25$/.ó
>87 1@0%ò

^%/.-15;38; .251%ô 4@//% 3@ @0;3- 8/.2088 ?%52 3;10;<>8<;3ó
3%4ô 32 3; /5-)@73%4ò \;7/.>8.;5$32ô .;208! 0%36@ 8 ,852/2,8!
0@9-4@ 3; 10;<-/4@.08>@58 >2942:32/.8 2?&;<83;38! 6236-080-"ó
'8+ 83<8>8<2> 3@ 2/32>; 800@*823@5$3%+ 120%>2> >258 8 6255;6ó
.8>327 @=0;//88ò T;:<- .;4 84;332 #.2 102<;423/.0802>@58 0;>2ó
5"*88 > Q@08:; 8 > <0-=8+ ;>021;7/68+ =202<@+ò I.2?% 123!.$ô 6@6
#.2 /.@52 >2942:3%4ô 6@6 800@*823@5$3%; :;5@38! 12<@>5!58 0@ó
*823@5$32/.$ @>.23243%+ 83<8>8<2> 8 /58>@58 8+ > <862; /.@<2ô
4=32>;332 >29386@"';; 8 /.25$ :; ?%/.02 0@/1@<@"';;/! 12/5; 2);ó
0;<32=2 :;0.>210832(;38!ô 3;2?+2<842 -);/.$ 3; .25$62 3;68; >02ó
:<;33%;ô !62?% -3@/5;<2>@33%; 2. :8>2.3%+ 83/.836.% 0@90-(;ó
38! 8 3@/858!ô 32 8 894;3;38! > -02>3; 93@38! 8 20=@3892>@33%; 3@
;=2 2/32>; <8/*81583@03%; 102/.0@3/.>@ô 62.20%; 6-5$.8>802>@58
3;10;<>8<;33%; 6@);/.>@ò Q0;:<; >/;=2 3;2?+2<842 2.4;.8.$ >4;ó
/.; / 2/5@?5;38;4 0258 +0@4@ 12!>5;38; 32>%+ <8/*81583@03%+ 102ó
/.0@3/.> <5! 0@932=2 02<@ u)-:8+eô u?;<3%+eô u10;/.-13%+eô u?25$ó
3%+e 8 .ò 1ò @324@5$3%+ 58)32/.;7ò [/58 38'8;ô ?25$3%;ô /-4@/(;<ó
(8; 3; .25$62 3; 8925802>@58/$ô 32 2.)@/.8 8 6-5$.8>802>@58/$
/0;<3;>;62>%4 2?';/.>24ô 3-:<@>(84/! > 102!>5;388 4852/;0<8!ô
.2 .;1;0$ 238 10;/5;<2>@58/$ *;062>$"ô 3@1084;0ô 6@6 u;0;.868e 858

ïðì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï O4òæ Í»²²»¬ Îò Í¬»·² «²¼ Ú´»·½¸ò Þòô ïççéò Íò îíìò



u625<-3%e 8 u>;<$4%eò Y@.;4 238 121@58 12< "08/<86*8" =2/-<@0ó
/.>@ô 62.202; /29<@52 /1;*8@5$3%; 9@>;<;38! ."0;432=2 .81@ 858
0@?2.3%; <24@ô =<; 3@)@5$386 2?5@<@5 10@>24 3@6@9%>@.$ 9@65");3ó
32=2 ?;9 >/!62=2 /-<@ò S@623;*ô #.8 9@>;<;38! 4;<8*832,8*802>@ó
58/$ô 8 >2 =5@>; 8+ >/.@5@ -:; <0-=@! @>.208.;.3@! 83/.@3*8! � >0@)ò

T;<8*83@ 3@)@5@ @6.8>32 0@9>8>@.$/!ô 8 #.2 12/.;1;332 108>;52
6 /;0$;9327 .0@3/,204@*88 2?';/.>@ô ,20427 >5@/.8 62.202=2 !>5!ó
52/$ 10@>2ò ^ @?/25".3%+ 423@0+8!+ 232 84;52 9@10;.8.;5$3%7 +@ó
0@6.;0 8 )@/.2 >%1253!52 1258.8);/68; 8 #623248);/68; ,-36*88æ
<5! >%1253;38! .!:;5%+ 0@?2. 3@ 6@4;325243!+ 3-:3@ ?%5@ <;(;ó
>@! 0@?2)@! /85@ò T;<8*83@ .2:; >%/.-185@ 6@6 ,204@ >5@/.8ô 62.2ó
0@! 0;@589-;./! 6@6 -10@>5;38; :893$"ò S@)@5@/$ ?20$?@ 9@ 9<202ó
>%7 2?0@9 :8938ô 9@ /260@';38; <;./627 /4;0.32/.8ò R.60%.8; /8ó
/.;4 602>22?0@';38!ô <%+@.;5$3%+ 8 3;0>3%+ 1-.;7 84;52 (80268;
12/5;</.>8! > 4;<8*83;ò \;52 > .24ô ).2 4;.@,20% ]@0>;! 8/125$92ó
>@58 `<@4 O48.ô @ .@6:; @0+8.;6.20%ô 1;0;15@3802>@>(8; 9@1-.@3ó
3%; /0;<3;>;62>%; =202<@ > 32>%; 4;=@1258/% / <5833%48 -58*@48ô
(8026848 152'@<!48 8 /8/.;4@48 6244-386@*87ò

Q02/.203%; 152'@<8 8 1@068 .0@6.2>@58/$ 6@6 5;=68; =202<@ô
@ -58*% � 6@6 ;=2 602>;32/3%; @0.;088ò S2 9@<-4@33%; 6@6 4;/.@
<5! 3;.202158>%+ 1024;3@<2> 858 ?%/.0%+ /22?';387ô #.8 102ó
/.0@3/.>@ 26@9@58/$ 8<;@5$3%48 8 <5! /6215;38! ?25$(8+ 4@// 5"ó
<;7ò N0-<32 10;</.@>8.$ /;?; 2=0243-" .251- 3@ -58*@+ /0;<3;>;62ó
>2=2 =202<@ò X94;385/! 8 +@0@6.;0 90;58'ò ^ )@/.32/.8ô 892?0;.;38;
=85$2.83% 8 102>;<;38; 6@93;7 3@ ?25$(8+ 152'@<!+ 6@9@52/$ ?2ó
5;; =-4@33%4 8 ?%/.0%4ô 8?2 2/>2?2:<@52 :;0.>- 2. ?;//4%/5;3ó
3%+ 4-);387ô 2<3@62 102.;6@52 108 93@)8.;5$324 /6215;388 3@02ó
<@ô >29?-:<@!ô 32 3; -<2>5;.>20!! 108 #.24 >/1%+8>@>(-" :@:<-
@=0;//88ò [/58 ><-4@.$/!ô .2 =252< 8 .@6 3@9%>@;4%; +5;?3%; ?-3ó
.% � #.8 =0293%; 10;<>;/.3868 0;>25"*87 � 3;2?&!/384% / .2)68
90;38! .;2088 0%36@ò ^2ó1;0>%+ô +5;? ?%5 > 3@58)88ô 32 *;3@ 3@ 3;ó
=2 210;<;5!5@/$ >2>/; 3; 9@62324 /102/@ 8 10;<52:;38! 858 .;48 9@ó
.0@.@48ô 62.20%; ?%58 3;2?+2<84% <5! ;=2 10289>2</.>@ò ^2ó>.2ó
0%+ô 0%326 3; 2?;/1;)8>@5 /10@>;<58>2/.8ô 8 3@02< >%3-:<;3 ?%5
@1;55802>@.$ 6 62025"ò

S@6@3-3; ^;58627 ,0@3*-9/627 0;>25"*88 .251@ 0@9&!0;33%+
:;3'83 <>8=@5@/$ 12 (802684 -58*@4 8 152'@<!4 =202<@ 62 <>20*-
/ .0;?2>@38;4 +5;?@ô =024! 12 <202=; 5@>68 8 <@:; -?8>@! 5@>2)38ó
62>ò ^ 6@624ó.2 /4%/5; #.8 /.8+873%; <>8:;38! .251%ô .@6 8/1-=@>ó
(8; 10;</.@>8.;5;7 ,852/2,88 0@9-4@ô ).2 238 12).8 ?;9 ?2! 3@)@ó

V244-3@5$3%; 102/.0@3/.>@ ïðë



58 /<@>@.$ />28 1298*88 800@*823@5894-ô ?%58 3@ /@424 <;5; 3;);4
83%4ô 6@6 1202:<;38;4 .27 0@*823@5$32/.8ô 62.20@! 26@9@5@/$ 10@6ó
.8);/68 >2152';3327 > 6@4;3324 /.028.;5$/.>; ?25$(8+ =202<2>ô
> 83/.8.-.@+ .0-<@ô 0%36@ô 0@9>5;);387 8 .ò 1ò Q2#.24- /@4 12 /;?;
102.;/. 102.8> 24@//2>5;38! :8938 4@52 ).2 93@)8.ò R3 /.@32>8.ó
/! <;7/.>;33%4 .2=<@ô 62=<@ /2102>2:<@;./! 1298.8>327 0@?2.27 12
0;20=@389@*88 <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.> 12>/;<3;>32/.8ò

\0-=@! <8/*81583@03@! 10@6.86@ / 4@//2>%4 .;524 � #.2 10@9<ó
386ò Q2/5; 0;>25"*88 >2 L0@3*88 /.@58 20=@3892>%>@.$/! >/;3@ó
02<3%; 10@9<3868ô > +2<; 62.20%+ô 6@6 10;<125@=@52/$ô <25:;3 ?%5
>2902:<@.$/! 0;>25"*8233%7 #3.-98@94 4@//ò X+ 6-5$483@*8233%4
424;3.24 /.@52 (;/.>8;ò U"<8 <25:3% ?%58 20=@3892>@332 1027.8
12 -58*@4ò Q243! 2 >90%>324 +@0@6.;0; .251%ô ?2!/$ ;; 3;<2>25$/.ó
>@ô 0;>25"*82332; 10@>8.;5$/.>2 .@684 2?0@924 /.0;4852/$ <8/*8ó
1583802>@.$ 8 20=@3892>@.$ 32>2; 6255;6.8>32; .;52ò S@)@5$3@! 8
623;)3@! .2)6@ 10@9<386@ � #.2 <>@ 2?&;6.8>3%+ 102/.0@3/.>;332ó
>0;4;33%+ /2/.2!38!ò U"<8 /2?80@58/$ 3@ 152'@<8ô =<; 1028/+2<85
3;687 4@/6@0@<æ 2<;.%; > 62/."4% 1212> 8 <>20!3 1;0/23@:8 0@9&ó
;9:@58 3@ 2/5@+ô @ /2?0@>(8;/! 2/%1@58 8+ 3@/4;(6@48ò Y@.;4 .25ó
1@ >%/.0@8>@5@/$ > 625233- 8 <>8=@5@/$ 6 *;3.0-ò N@4 3@ 2<327 89
?25$(8+ 152'@<;7 >29>%(@5/! 2=0243%7 1242/.ô / 62.202=2 )5;3%
10@>8.;5$/.>@ 2?0@'@58/$ 6 3@02<- / 0;)@48ò Q2 2623)@388 >/; 0@/ó
+2<858/$ 18.$ >832 > .@>;03@+ò N@684 2?0@924ô > #.8+ 4;02108!.8!+
/2+0@3858/$ 2/32>3%; #5;4;3.% 6@6 !9%);/62=2ô .@6 8 0;58=82932=2
10@9<386@ò S2>%7 ;=2 /4%/5 <2+2<85 3; <2 6@:<2=2æ (802.@ 152'@ó
<8ô 2./-./.>8; =02462=2>208.;5;7 9@.0-<3!58 >2/108!.8; 0;);7ò S;
4;3;; /52:327 ?%5@ /84>2586@ 10@9<386@ô /29<@>@>(@!/! 0;>25"ó
*8233%48 +-<2:386@48ò V23;)32ô Zò Uò \@>8< 8 Cò \;5@60-@ 3; ?%ó
58 @>@3=@0<8/.@48ô 2<3@62 238 0;(@58 />28 +-<2:;/.>;33%; 9@<@)8ô
62.20%; /5@?2 12384@58 8+ /2>0;4;33868ò

O84>2524 ^;58627 ,0@3*-9/627 0;>25"*88 /.@5 2?0@9 T@08@3ó
3% � 4252<27 :;3'83% / 2?3@:;3327 =0-<$"ò C.2 ?%5 2);3$ ;4687
/84>25ò R3 2./%5@5 10;:<; >/;=2 6 \;>; T@088ò R?3@:;33@! =0-<$
/84>2589802>@5@ ?0@./.>2 >/;+ =0@:<@3ò O2<;0:@';;/! > 3;7 4252ó
62 18.@52 8 />!9%>@52 5"<;7ò U8*2 T@08@33% 42<;5802>@52/$ 12
2?0@9*- =0;);/627 ?2=838 / 10!4%4 32/24 8 >29<-(327 ,8=-027ò
C.84 2.08*@58/$ 4@.02322?0@93%; ,8=-0% 102(527 #12+8ô .@6 :;
6@6 5;=6@! .-386@ T@08@33% 2.>;0=@5@ .!:;5%; 2<;:<% ?5@=202<ó
3%+ <@4ò X.@6ô T@08@33@ ?%5@ 2<;.@ 58?2 > 5;=6-" 2<;:<-ô 2?08/2ó
>%>@>(-" =0-<$ 8 ?;<0@ô 58?2 > 15@.$; / /2>;0(;332 2.60%.27 <2

ïðê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



/2/62> =0-<$"ò S2 #.2 3; ?%52 /84>2524 0@9>0@.@ 858 /;6/-@5$327
/>2?2<%ô .@6 6@6 =0-<$ > #12+- 129<3;=2 Q02/>;';38! 3; >2/10838ó
4@5@/$ 6@6 #02=;33@! 923@ò ]0-<$ /84>2589802>@5@ 42'$ 8 #3;0=8"
425)@58>2 8 >;58)@>2 1262!';7/! :;3'83%ò R?0@9 T@08@33%ô ;;
=0-<$ � #.2 /84>25ô /?58:@"'87 ,0@3*-92>ô #.2 /84>25 0;>25"*8ó
23327 18'8æ 42526@ô 602>8 6@6 8/.2)3862> /85% 8 ?0@./.>@ò N@6 4%
/.@568>@;4/! / 9@02:<;38;4 32>27 -/.@32>68æ 9@?2.@ 2?2 >/;+ô @ 3;
.25$62 2 /;?;ò

R?2:;/.>5;38; T@08@33% >2/+2<8.ô 623;)32ô 6 6-5$.- \;>% T@ó
088ò O+2</.>2 3; .25$62 > <;>/.>;332/.8ô 32 8 > 425)@388ô 1262;ô 8/ó
+2<!';4 2. #.8+ ,8=-0ò V024; .2=2ô 2?; 238 � 2?0@9% 6204!';7 4@ó
.;08ò C.2 3; /5-)@732ò Q08 10;:3;4 0;:84; ?2=@.%; :;3'83% )@/.2
10;3;?0;=@58 >/6@0458>@38;4 />28+ 45@<;3*;> 8 2.<@>@58 8+ 620ó
4858*;ò \;.8 )@/.2 ?%58 152+2 2<;.% 8 18.@58/$ 9@ /.2524 >4;/.;
/ 108/5-=27ò C.2 3; ?%52 0;9-5$.@.24 >02:<;3327 :;/.262/.8ô 62.2ó
0@! !62?% ;'; 3; ?%5@ 10;2<25;3@ > 102(524ò \;52 > .24ô ).2 <;.ó
/6@! /4;0.32/.$ ?%5@ 2);3$ >%/2627ô 12#.24- 4@.;08 3; .@6 108>!ó
9%>@58/$ 6 <;.!4ô 6@6 /;7)@/ò V .24- :; 238 =20@9<2 )@'; 02:@58ò
Q252:;38; 3@)@52 4;3!.$/! 26252 íðó+ ==ò ÈÊ××× >òô 62=<@ 208;3.@ó
*8! 2?';/.>@ 3@ 29<202>5;38; :8938 8 -/1;+8 4;<8*83% 108>;58
6 /260@';38" <;./627 /4;0.32/.8ò Q2#.24- 2.32(;38; 6 45@<;3*@4
-5-)(852/$ô 8 4@.;08 /@48 3@)@58 62048.$ 8+ =0-<$"ò O2,8! > 02ó
4@3; P-//2 � =5@>3@! ,8=-0@ ;=2 420@589@.20/627 8/.2088 � 3@ó
<;5;3@ 1%(327 =0-<$"ô 62.20-" @>.20ô > 2.58)8; 2. /2>0;4;33%+
4-:)83ô /)8.@;. 10893@624 ;; <2?02<;.;58ò R<3@62 P-//2 12ó4-:ó
/68 2=0@38)85/!ô .@6 /6@9@.$ô <24@(3;7 0;>25"*8;7 > 1252:;388
:;3'83%æ 23@ /.@5@ />2?2<327 4@.;0$"ô 32 ;'; 3; /.@5@ />2?2<327
=0@:<@3627ò ^ 2.58)8; 2. 3;; T@08@33@ >%/.-1@;. /84>2524 3; <2ó
4@(3;7ô @ =0@:<@3/627 />2?2<%ò T@08@33@ô "3@! 4@.$ô � #.2 0;>2ó
5"*8233%7 /84>25ô 2.60%.%7 45@<;3*@4 8 12<02/.6@4ô 4-:)83@4
8 /.@0*@4ò [; .;52 � #.2 1258.8);/6@! 4;.@,20@ô /2;<83!"'@! 5"ó
<;7ô 3@+2<!'8+/! 3@ 0@93%+ /.-1;3!+ 2?';/.>;3327 5;/.38*%ò S2
0;>25"*8! 8/125$92>@5@ ;; 8 4;.23848);/68æ 908.;5$ >8<;5 > 3;7
/@4- P;>25"*8"ô 23@ ?%5@ 4@=8);/684 9;06@524ô 83/.0-4;3.24 0;,ó
5;6/88 3; 2 :;3'83;ô @ 2 P;>25"*88ò R?0@9 T@08@33% / ;; ?25$ó
(84ô 12532602>3%4 8 #3;0=8)3%4 .;524 102.8>212/.@>5!5/! 0@/ó
1-';33%4 8 0@9>0@.3%4 >;5862/>;./684 <@4@4 102(52=2ò

P;:84 >2 L0@3*88 9@=38>@5 .@6 :;ô 6@6 129:; #.2 ?%52 > P2//88ò
T@08! `3.-@3;..@ 892?0@:@5@/$ 3@ 12032=0@,8);/68+ 6@0.836@+
ø8+ 42:32 >8<;.$ > 3;<@>38+ 89<@38!+ uL852/2,88 > ?-<-@0;e 4@0ó

V244-3@5$3%; 102/.0@3/.>@ ïðé



689@ <; O@<@÷ 9@384@"';7/! 5;/?87/627 5"?2>$" / ,0;7583@48ò S@
.@62=2 02<@ 892?0@:;38!+ 23@ 10;</.@>@5@ 12180@"';7 >/; *;332ó
/.8 4@.;083/.>@ô 8?2 /2>0@'@5@ 8 /2?/.>;332=2 4@525;.3;=2 /%3@ò
S;12/0;</.>;332 1;0;< 6@93$" T@088 `3.-@3;..% 12 Q@08:- +2<8ó
58 /5-+8ô ).2 62025;>@ >2 >0;4! 5;/?87/68+ /32(;387 /2 />2848
108<>203%48 <@4@48 4@/.-0?80-;. "32=2 1083*@ò ^2 >.2027 1252ó
>83; ÈÊ××× >ò #.2 /)8.@52/$ 3; .25$62 3;10858)3%4ô 32 8 21@/3%4
<5! 9<202>$! <;.;7ô 8?2ô 12 43;38" >0@);7ô 108>2<852 6 /5;12.;ò P;ó
>25"*8233%; 15@6@.% 892?0@:@58 T@08" `3.-@3;..- / >8/!';7 8
> .2 :; >0;4! 3;<20@9>8.27 =0-<$"ô .2=<@ 6@6 =0-<$ T@08@33% 892ó
?0@:@5@/$ =20<2 12<3!.27ô <@0-"';7 3@/5@:<;38; 8 :893$ò C.2 ?%52
2?>83;38;4 0@9>0@.327 62025;>%ô 3@18/@332; !9%624 .;5@ïò `3@52ó
=8)3%; 8/.2088 0@/102/.0@3!58/$ > Q;.;0?-0=; 2? 2.32(;38!+ 84ó
1;0@.08*% / P@/1-.83%4ô ,0;7583@48ò S@ /@424 <;5; T@08! `3.-@ó
3;..@ô 62.20-" 1@08:@3; 10;908.;5$32 3@9%>@58 u@>/.08!)627eô ?%ó
5@ <2?02<;.;5$327 :;3'8327îò

M:; `ò O48. 8 ;=2 /2>0;4;33868 )->/.>2>@58ô ).2 )8/.2 ,204@5$ó
3%+ /2*8@5$32ó#623248);/68+ />!9;7 !>32 3;<2/.@.2)32 <5! 623/2ó
58<@*88 5"<;7ò R38 3; /5-)@732 8/125$92>@58 4;.@,20% 602>8 8
/.0@/.8ô .ò ;ò .;5;/3%; /.84-5%ô /2;<83!"'8; 5"<;7 > 6255;6.8>32;
.;52ò P@9?20627 /.@02=2ô 12/.02;38;4 8 <0;//-027 32>2=2 .;5@ ?%58
2/2?;332 29@?2);3% 12?;<8>(8; 0;>25"*823;0%ò R38 1%.@58/$ 12ó
/0;</.>24 4@/6@0@<2> 0@90-(8.$ 10;:38; 0;58=82932; 8 />;./62;

ïðè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï C.@ 6@0.83@ /2+0@385@/$ > >8<; 855"/.0@*88 610289>;<;38" 4@0689@ <; O@<@ uL8ó
52/2,8! > ?-<-@0;eò

î [/58 U"<2>86KÊ <;7/.>8.;5$32 ?%5 3@<;5;3 9@>8<3%4.;41;0@4;3.24ô .2 - ;=2 3@ó
/5;<386@ô U"<2>86@ ÈÊ×ô 2=23$ :;5@38! .5;5 58($ /5@?%4 15@4;3;4ò O;4$ 5;. ;=2
?0@6 / =@?/?-0=/627 1083*;//27 T@08;7 `3.-@3;..27 2/.@>@5/! ?;/152<3%4ò N25$ó
62 12/5; .2=2ô 6@6 ;; ?0@.ô 129:; 841;0@.20 X2/8,ô 108;+@5 8362=38.2 89 ^;3% 8
9@/.@>85 <;>;0! 2?/5;<2>@.$/! - >0@);7ô ?%52 -/.0@3;32 /-:;38; 60@73;7 152.8
øÐ¸·³±»÷ô 12/5; );=2 1;0>%7 0;?;326 ø89 );.%0;+÷ 3; 9@4;<585 12!>8.$/! 3@ />;.ò
S2 8 12.24 U"<2>86- ÈÊ× ?25$(; 30@>85@/$ 2+2.@ 9@ :8>2.3%48ô );4 9@ ,@0.-6@ó
48ò ïì 8"5! ïéèç =òô > <;3$ (.-04@ _@/.8588ô 23 >32/85 > <3;>386 .25$62 /52>2æ
uÎ·»²eò R3 <-4@5 .25$62 2 .24ô ).2 3862=2 3; 12</.0;585 3@ 2+2.;ò O;6/-@5$3@! 3;ó
0@/.202132/.$ 62025! 0@90-(@5@ /5@>- 3; .25$62 ;=2ô 32 8 :;3%ò Q@08:@3; ?%58
-?;:<;3%ô ).2 ´�ß«¬®·½¸·»²²» ø> #.24 /52>; 6024; u@>/.08!)68e 2<32>0;4;332 /2<;0ó
:8./! 3@4;6 3@ ½¸·»²²»ô /-6-÷ ?;//.%<32 -65@<%>@5@/$ > )-:8; 602>@.8ò S@ /@424
<;5; #.2 3; /22.>;./.>2>@52 8/.83;ò [<83/.>;33%4 4-:)8327ô 2?';38; / 62.20%4
>%+2<852 9@ 10;<;5% 12*;5-! 0-68ô ?%5 (>;</687 >2;33%7 @..@(; =0@, L;09;3ò
^2 >0;4! 3;-<@>(;7/! 121%.68 12?;=@ 62025;>/627 1@0% 23 /8<;5 3@ 4;/.; 6-);0@ò
O@42 /2?27 0@9-4;;./!ô )8/.27 >%<-4627ô 102<-6.24 89>0@';3327 ,@3.@988 0;>2ó
5"*82332=2 .08?-3@5@ ?%52 2?>83;38; ;; > 602>2/4;(;388 / /2?/.>;33%4 /%324ò
O4òæ M.4@33 Wò R?0@92>@38; 3@ >/; /5-)@8 :8938ò Tòô îððëò Oò ïïðò



102/.0@3/.>@ô 32 108 #.24 /.2563-58/$ / 128/6@48 <8/*81583@032ó
=2 623/.0-802>@38! 20=@3892>@332=2 6255;6.8>32=2 .;5@ò Q;0>23@ó
)@5$32 <5! #.2=2 8/125$92>@5/! /84>25 0;/1-?5868ó4@.;08ô 62.20%7
1%.@58/$ >2152.8.$ > =0@3<8293%+ 1@4!.386@+ò R<384 89 38+ ?%5
,23.@3ô >29>;<;33%7 > );/.$ 10@9<32>@38! ;<83/.>@ 8 3;<;5842/.8
0;/1-?5868 ïð @>=-/.@ ïéçí =ò [=2 *;3.024 ?%5@ ?25$(@!ô );4ó.2 3@ó
12483@"'@! /,836/@ ,8=-0@ 2?3@:;3327 :;3'83%ô 62.20@! /8<;5@
3@ /.-5;ô 2?+>@.8> =0-<$ 0-6@48ò \>; 42'3%+ /.0-8 ?858 89 ;; =0-ó
<;7ô /84>258980-! 2?&;<83!"';; 3@)@52 :8.;5;7ô >/62045;33%+
4252624 0;>25"*823327 ?2=838ó4@.;08ò N2ô ).2 .@68; 121%.68 2?&ó
;<83;38! ?%58 3;-<@)3%48ô <26@9%>@;. );0;<@ 12/5;<-"'8+ 0;>2ó
5"*87ô /2.0!/@>(8+ L0@3*8" 8 > È×È >ò Q02/.%; 5"<8 >/; 0;:;
12/;'@58 10@9<3868ô .@6 6@6 /.@32>852/$ 2);>8<3%4ô ).2 42526@
T@08@33% 3@ >/;+ !>32 3; +>@.@;.ò N@6 02/52 2.)-:<;38; 4@//% 8
>5@/.8ò C.2 102!>852/$ > +2<; 2,2045;38! 0;>25"*8233%+ 10@9<ó
3862>æ 3@0!<- / T@08@3327 /.@58 >29<>8=@.$ 8 /.@.-8 ];06-5;/@ �
4-:/62; 4858.@08/./62; .;52ô @ 4@//@ *806-5802>@5@ 4;:<- 3848
12 152'@<8ò O@4@ 0;>25"*8233@! ?2=83! 892?0@:@5@/$ >/; ?25;;
>!527 8 1@//8>327ò [; 4%(*% 8 42'$ /=5@:8>@58/$ô 8 3@623;* 23@
/.@5@ 892?0@:@.$/! > /8<!);4 1252:;388ò C.2 2.0@:@52 1@<;38; 02ó
58 :;3'83 > 0;>25"*88ò ^3@)@5; 84;332 238 ?%58 9@)83'8*@48
8 >%/.-1858 838*8@.20@48 +5;?3%+ ?-3.2>ò Q2.24 238 1%.@58/$
?202.$/! 9@ #4@3/81@*8"8 20=@3892>%>@58 0@958)3%; :;3/68; 65-ó
?%ò R<3@62 12/.;1;332 4-:/68; =0-11% >9!58 3@< 3848 >;0+ô 8 >2ó
<0-:;38; 0!<24 / T@08@3327 ];06-5;/@ /84>2589802>@52 >290@/ó
.@38; 4-:/62=2 =2/12</.>@ò V23;)32ô T@08@33@ 3; -4;05@ 8 ;';
<25=2 /84>2589802>@5@ 10;2<25;38; /.0@+@ 623.@6.@ô >%/.-1@! /84ó
>2524 <2>;08!ô /60;15!! >/; /85$3;; <8,,;0;3*802>@>(-"/! > /2ó
*8@5$324 2.32(;388 0;/1-?586- > ;<832; *;52;ò

Q08>@.3%; 102/.0@3/.>@
Q2);4- > `3=588 3; ?%52 /.25$62 0;>25"*87ô 6@6 >2 L0@3*88á ^;<$
U23<23 � 2<83 89 ?2=@.;7(8+ 8 >;58)@7(8+ =202<2> 480@ò N@4 .2:;
?%58 -58*% 8 152'@<8ò S2ô 42:;. ?%.$ô 3; ?%52 ?;<32.%ô :8>(;7
3@ +5;?; 8 >2<;ô <02:@>(;7 2. 2<327 4%/58 2 12>%(;388 *;3 3@ 102ó
<-6.% 18.@38!á Q02=-58>@"'87/! 12 U23<23- .-08/. 2?%)32 89-4ó
5!;./! ?2=@./.>- 8 60@/2.; =202<@ô >2/108384@;. ;=2 6@6 32>%7 P84æ
>;58625;13%; 10@>8.;5$/.>;33%; 9<@38!ô ?2=@.%; 6>@0.@5% ?@368ó
02> 8 <;5$*2>ô 84129@3.3%; >855% 9;45;>5@<;5$*;>ô /.;1;33%;

Q08>@.3%; 102/.0@3/.>@ ïðç



/.02;38! /0;<3;=2 65@//@ô 2?58*2>@33%; 6@43;4 8 -60@(;33%; 20ó
3@4;3.24ò V23;)32ô 8 > <0-=8+ =202<@+ ;/.$ 2.<;5$32 /.2!'8; >;58ó
625;13%; 9<@38! 8 <@:; 60@/8>%; -58*%ô 2<3@62 U23<23ô 6@9@52/$ô
58(;3 .0-'2?ô 62.20%; -02<-". 5"?27 =202< 480@ô 8 !>5!;. >920-
>/; ?2=@./.>@ 480@ò

Q20@:@;. ;'; 2<3@ 2/2?;332/.$ #.2=2 =202<@ � 120!<26 8 /12ó
627/.>8;ô *@0!'8; 3@ -58*@+ò ^/; 832/.0@3*% 2.4;)@". >;:58>2/.$
8 <@:; ?5@=2:;5@.;5$32/.$ 523<23*;>ò S2 /@42; 120@98.;5$32; /2ó
/.28. > 1258.8);/627 83<8,,;0;3.32/.8 :8.;5;7ò T;:<- .;4 `3=ó
58! ?%5@ 1;0;<2>27 1024%(5;3327 /.0@327ô > 62.2027 2);3$ 0@32
/,204802>@52/$ 65@//2>2; /293@38;ò _25;; .2=2ô 84-';/.>;332; 0@/ó
/52;38; > U23<23; ?%52 ?25;; >%/2684ô );4ô 3@1084;0ô > Q@08:;ô
3;10;0%>32 /2.0!/@;424 0;>25"*8!48 > .;);38; >/;=2 È×È /.25;ó
.8!ò T2:;. ?%.$ô 625238@5$3@! 1258.86@ 129>2585@ 3; .25$62 3@ó
:8.$/! ?2=@.%4ô 32 8 12>%/8.$ -02>;3$ :8938 ?;<3%+ 12 /0@>3;38"
/ <0-=848 /.0@3@48á S@ /@424 <;5; U23<23 >2>/; 3; 2?;/1;)8>@5
/>2;7 ?;<32.; ?25;; >%/2687 -02>;3$ :8938ô );4ô /6@:;4ô Q@08:ò
V@6 8 >/; .20=2>%; =202<@ô 23 /.@5 :;0.>27 208;3.@*88 3@ 4;:<-3@ó
02<3-" .20=2>5"ò ^ 2.58)8; 2. P84@ô 12/.;1;332 /65@<%>@>(;=2/!
> .;);38; /.25;.87 8 !>5!>(;=2/! 2?0@9*24 <5! /.028.;5$/.>@ =202ó
<2> > 102>83*8!+ô / 62.20%48 23 ?%5 />!9@3 +202(848 <202=@48ô
U23<23 >%02/ ?-6>@5$32 3@ =5@9@+ 2<32=2 12625;38! 8 9@ =2<% 10@>ó
5;38! C<-@0<@ /2/0;<2.2)85 )-.$ 58 3; );.>;0.$ 3@/;5;38! /.0@3%ò
[=2 :8.;58 ;58 @4;086@3/687 +5;?ô 32/858 2<;:<- 89 @>/.0@587ó
/627 (;0/.8 8 83<87/62=2 +5216@ò ^/; 238 ?%58 >%+2<*@48 89 102ó
>83*88ô 32 8+ 108.26 > =202< 3;2?&!/384 1024%(5;3327 0;>25"ó
*8;7ò U23<23 3; ?%5 1024%(5;33%4 *;3.024ô 6@6 T@3);/.;0 858
_80483=;4 / 8+ ,@?086@48 8 >;0,!48ò C.2 ?%5 =202< 6-1*2> 8 ?@3ó
6802>ò I.2 >5;652 > 3;=2 ?;<32.-á P@?2)8+ 4;/. 3; ?%52ô :893$ ?%5@
<202=27ô 12#.24- 108.26 > 3;=2 2=02432=2 6258);/.>@ 5"<;7 3;5$9!
2?&!/38.$ 2?;99;4;58>@38;4 60;/.$!3 8 02/.24 ,@?086 8 9@>2<2>ò
P2/. ?25$(8+ =202<2> >%=5!<8. 6@684ó.2 ?;//4%/5;33%4ô ?;/108ó
)833%4 102*;//24ò T2:;. ?%.$ô 5"<8 -;9:@58 / 3@/8:;33%+ 4;/.
> 128/6@+ />2?2<% 2. <@>5;38! .0@<8*87 8 -/52>32/.;7á C.2 +2.$
6@6ó.2 2?&!/3!;. *;52/.32/.$ =202<@ 8 2.32/8.;5$32; ;<832<-(8;
=202:@3ô 62.20%+ 2?&;<83!;. 3; 65@//2>2; /293@38;ô @ :;5@38; 3;9@ó
>8/842/.8ô /.0;45;38; 6 90;58'@4 8 0@9>5;);38!4ô 10;<2/.@>5!;ó
4%4 ?25$(84 =202<24ò

R.58)8; U23<23@ 2. P84@ 8 <0-=8+ /2>0;4;33%+ 4802>%+ /.2ó
58*ô 12 43;38" Pò O;33;.@ô /2/.28. .@6:; > 2./-./.>88 *;3.0@5$327

ïïð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



>5@/.8ô 62.20@! 2./5;:8>@;. 8 623.02580-;. 120!<26ò Q08 #.24 U23ó
<23 > @0+8.;6.-0324 2.32(;388 >%=5!<8. /2>;0(;33%4 /2*8@5$3%4
4;+@389424ò Y;45! � =5@>3@! *;332/.$ > =202<; � 1083@<5;:@5@
9;45;>5@<;5$*@4ô 8 238 ?;9 >/!68+ -6@9@387 >5@/.8 8/125$92>@58 ;;
>;/$4@ 0@*823@5$32æ <24@ ?;<3!62> >*;3.0; /32/858/$ô 8 ?;<32.@ /;ó
585@/$ 3@ 260@83;ò ^ U23<23; 0@3$(;ô );4 > <0-=8+ =202<@+ô /52:8ó
5@/$ <8,,;0;3*8@*8! =202</68+ 6>@0.@52> 12 -02>3" <2+2<@ 8+ :8ó
.;5;7ò C.@ <8,,;0;3*8@*8! ?%5@ 2);3$ >%/2627æ ïû :8.;5;7 >5@<;5
éðû/2?/.>;332/.8ò R=0243@! )@/.$ :8.;5;7 84;5@ 389687 <2+2< ?;9
>/!68+ 1;0/1;6.8> 3@ ;=2 12>%(;38;ò C.2 ;'; 0@9 9@/.@>5!;. 9@<-ó
4@.$/! 3@< .;4ô 12);4- :; > =202<; 3; ?%52 /2*8@5$3%+ 12.0!/;387ò
\@ô 6>@0.@5% ?;<32.% ?%58 2.<;5;3% 2. ?2=@.%+ 6>@0.@52> (80268ó
48 -58*@48ô 12 62.20%4 > /5-)@; 3;2?+2<842/.8 42=58 1;0;<>8=@.$ó
/! >283/68; )@/.8ò S2 >/;ó.@68 #.8 1;0;=202<68 ?%58 10290@)3%48ô
8 3; 238 /<;0:8>@58 @3=58)@3ô 62.20%; <;7/.>8.;5$32 2.58)@"./!
@1@.8;7 8 3;:;5@38;4 08/62>@.$ 0@<8 60@.62=2 -<2>25$/.>8! ?-3.@
8 =0@?;:;7ò

^ò _;3$!483 � 89>;/.3%7 ,852/2,ó.-08/. 3@)@5@ KK >ò � 2.4;ó
)@5 83<8>8<-@5894 :8.;5;7 U23<23@ò C.24- 9@4;)@38" 42:32 12ó
>;08.$ò S2 2 );4 8<;. 0;)$á ^22?'; 83<8>8<-@5894 108/-' ?-0:-ó
@9324- /293@38" 8 /2/.@>5!;. ;=2 02<2>27 10893@6ò L852/2,8! 83ó
<8>8<-@5894@ 0@90@?@.%>@5@/$ 3; .25$62 > `3=588ô 32 8 >2 L0@3*88
8 `4;086;ò `ò N26>85$ 2+@0@6.;0892>@5 ;=2ô 2<3@62ô 3; 6@6 8<;252ó
=8"ô @ 6@6 />2;2?0@93-" 1/8+252=8"æ )->/.>2 <8/.@3*88 12 2.32(;ó
38" 6 <0-=84 8 6 4@//;ò P;)$ 8<;. 3; 2? 8925802>@3324 83<8>8<; �
0%*@0; 0@9-4@ô 420@5$32=2 <25=@ 858 >;0% � 8 3; 2 .0@3/*;3<;3ó
.@5$3%+ /-?&;6.@+ 3@-68ô 420@58ô 0;58=88ô 10@>@ 8 .ò 1ò uP@9-4ó
3%7 83<8>8<e Pò \;6@0.@ô uP2?83923e \ò U266@ô u/@42<;!.;5$32; Ae
Xò ]ò L8+.; 8 <0-=8; 623/.0-6*88 ?%58 3; .25$62 102<-6.24 0@9ó
4%(5;387 9@ 18/$4;33%4 /.2524ô 32 3@+2<858 />2; >%0@:;38; 8 >
102/.0@3/.>; =202<@ò Q08 #.24 42:32 10;<1252:8.$ô ).2 > 102*;//;
8+ 0;@589@*88 >29386@52 3;).2 2.58)@"';;/! 2. ,852/2,/68+ 42ó
<;5;7ô ).2 > />2" 2);0;<$ 108>2<852 6 6200;6.802>6; #.8+ 42<;5;7ò
X94;3;38; 12/5;<38+ .@6:; 3; 2?&!/3!;./! 8/65")8.;5$32 52=8627
8+ >3-.0;33;7 8/.2088ô =<; <;7/.>-;. 608.86@ 8 0@*823@5$32/.$ò

N@6ô -:; 108 1;0;+2<; 2. /0;<3;>;62>2=2 2?';/.>@ 6 0@33;?-0ó
:-@9324- 42:32 2.4;.8.$ /29<@38; 32>%+ <8/*81583@03%+ 102ó
/.0@3/.> 10289>2</.>@ u);52>;);/62=2eò Q2!>5;38; .;@.02>ô 20=@38ó
9@*8! >%/.@>26ô 623*;0.2>ô 2.60%.8; 638=21;)@.@38! 8 =@9;.32ó:-0ó
3@5$32=2 <;5@ � >/; #.2 .0;?2>@52 );52>;6@ 32>2=2 .81@ô 02:<@>(;ó

Q08>@.3%; 102/.0@3/.>@ ïïï



=2/! > /2*8@5$327 2?'32/.8ô 62.20@! 42:;. ?%.$ 3@9>@3@ 1-?58627ò
Q-?586@ > .;@.0;ô )8.@"'@! 1-?586@ô 1-?586@ô 2?/-:<@>(@! > 62ó
,;73; 32>8368 58.;0@.-0%ô >%0@?@.%>@;. 2?'8; /4%/5 8 >6-/ô 62.2ó
0%; /.@32>!./! 608.;08!48 0@*823@5$32/.8 8 2<32>0;4;332 -/52ó
>8!48 ;<83/.>@ò C.8 32>%; 102/.0@3/.>@ 108+2<!. 3@ /4;3- *;06>8
8 102<-*80-". 6255;6.8> 83<8>8<2>ô 0-62>2</.>-"'8+/! > />28+
<;7/.>8!+ 2?'84 9<0@>%4 /4%/524ô 62.20%7 ,852/2,% 3@9>@58 0@/ó
/-<624 8 12.24 <21253858 ;=2 0@9-424ò N@6 ?%5 2.60%. 1-.$ 6 /29ó
<@38" 3;?25$(8+ =0-11 8 /22?';/.>ô > 62.20%; 83<8>8< >+2<8. > 9@ó
>8/842/.8 2. />28+ )@/.3%+ 83.;0;/2>ò C.2ô > />2" 2);0;<$ô 108>;52
6 894;3;38" ,204% 20=@389@*88 2?';/.>;332=2 120!<6@ô 62.20%7
.;1;0$ /.@5 /.028.$/! 3@ 1083*81@+ 0@>;3/.>@ô >9@8432=2 10893@ó
38!ô 48032=2 /2/-';/.>2>@38! 8 .;01842/.8ò Q5@3% =202<2>ô @0+8ó
.;6.-0@ 8 <89@73 /29<@". -/52>8! <5! /-';/.>2>@38! 3;9@>8/84%+
83<8>8<2>ò ^/5;< 9@ -58*@48 8 /6>;0@48 12!>858/$ 6@,; 8 ?@0%ô =<;
5"<8 42=58 /2?80@.$/! 3;?25$(848 =0-11@48 8 2?/-:<@.$ 0@958)ó
3%; )@/.3%; 8 2?';/.>;33%; >2102/%ò X94;385@/$ @0+8.;6.-0@ :8ó
58'ò ^ ?-0:-@9324 <24; 12!>858/$ 3; .25$62 2.<;5$3%; /1@5$38ô 32
8 /@523%ô 6-<@ /2?80@5@/$ <5! 2?';38! /@4@! 0@9322?0@93@! 1-?586@ò
C.2 108>;52 6 894;3;38"<24@(3;7 2?/.@32>68ô > )@/.32/.8ô 6 12!>ó
5;38" ?25;; -".327 8 -<2?327 4;?;58ò

X3<8>8<-@5894 8 1083*81 <8/.@3*88 1202<858 >/.0;)32; <>8ó
:;38; � 128/6 623.@6.@ò ^È×È >ò #.2 :;5@38; )->/.>2>@52/$ 2/2?;3ó
32 !/32ô 8 12#.24- 58.;0@.-0@ .2=2 >0;4;38 1023863-.@ 128/6@48
,204 2?';38!ò S@ /*;3- >%+2<8. 5"?2>$ô 2<;.@! > 32>2; 2?58)$; 8
-:; 3; />2<84@! 6 /-10-:;/.>-ô 1082?0;.@"'@! >/; ?25;; 108)-<58ó
>%; ,204% /;6/-@5$32/.8ò O.25$ :; 3@10!:;332 1;0;:8>@;./! 623ó
,586. =202<@ 8 83<8>8<@ò X'-'87 3;9@>8/842/.8 );52>;6ô 121@>
> =202<ô 2/.02 )->/.>-;. />2; 2<832);/.>2 8 83<8,,;0;3.32/.$ <0-ó
=8+ò ]202< :8>;. /6202/.$" 8 432=22?0@98;4 623.@6.2>ô 32 238 3;
<@". -<2>5;.>20;38! );52>;6-ô 8?2 !>5!"./! /58(624 ?%/.0%48 8
>4;/.; / .;4 12>;0+32/.3%48ò S;/42.0! 3@ .2ô ).2 :893$ > =202<;
?$;. 65")24ô 23 !>5!;./! 4;0.>%4ò P;65@4@ô 90;58'@ 83.;3/8,8ó
*80-". 90;38; 8 ?-<!. :;5@38!ô 2<3@62 9@ >/;4 #.84 /60%>@;./! =5-ó
?26@! @1@.8!ò T2:;. ?%.$ô #.84 8 2?&!/3!;./! .2. ,@6.ô ).2 > U23ó
<23; � 2<324 89 1;0>%+ =202<2> /2>0;4;332=2 .81@ � 3; ?%52 0;>2ó
5"*87á X3<8>8< > 128/6@+ .;5;/327 #3;0=88 8';. <-(;>32=2ô @ 3;
1258.8);/62=2 ;<83/.>@ò _-0:-@93%; /;4$! 8 :858'; 108>;58 6
=5-?2684 894;3;38!4 1/8+252=88 );52>;6@ò R18/@33%; Yò L0;7<24
62415;6/% ?;//293@.;5$32=2 3;0;<62 12384@"./! 6@6 >02:<;33%;ò

ïïî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



S2 3@ /@424 <;5; 238 !>5!"./! /5;</.>8;4 32>%+ <8/*81583@03%+
102/.0@3/.>ô > 62.20%+ 1028/+2<852 ,204802>@38; );52>;6@ò

O.@32>5;38; ,852/2,88 0@9-4@ 3;5$9! 123!.$ ?;9 -);.@ 894;3;ó
387 /12/2?2> :8938 /-?&;6.@ò Q;0;+2< 2. /0;<3;>;62>2=2 8;0@0+8ó
);/62=2ô <;423/.0@.8>32=2 2?';/.>@ 6 ?-0:-@9324- /2102>2:<@5/!
/29<@38;4 32>%+ u420@5$3%+ 4;/.eæ .;@.0ô 623*;0.ô >%/.@>6@ô 65-?ô
62,;73! 8 .ò 1ò ^ 2.58)8; 2. +0@42> 9<;/$ >%0@?@.%>@52/$ 32>2; 625ó
5;6.8>32; )->/.>2 � 9<0@>%7 /4%/5 8 2?'87 >6-/ô <8/6-0/8>89@*8ó
;7 62.20%+ 8 ?%58 9@3!.% 58.;0@.-03%; 608.868 8 ,852/2,%ò O.@>ó
6@ 3@ 0@9-4 42?85$32=2 83<8>8<--4@ô <>8:-';=2/! 12 =202<- > 12ó
8/6@+ >%=2<3%+ /<;526ô 3-:<@"';=2/! > 6255;6.8>324 2?/-:<;388
32>2/.;7 #623248);/627ô 1258.8);/627 8 58.;0@.-0327 :8938ô 108ó
>;5@ 6 894;3;38" @0+8.;6.-0% =202<2>ò M58*% 0@/10!45!58/$ô 152ó
'@<8 0@/(80!58/$ô <24@ ?5@=2-/.0@8>@58/$ô 2.60%>@58/$ -".3%;
?;921@/3%; 6@,; 8 0;/.20@3)868ò ^/; #.2 2?;/1;)8>@52 .20=2>5"ô
0@?2.-ô 6244-386@*8"ô @ .@6:; 2.<%+ 5"<!4ô 2.<@"'84 .0-<- >/;
/>28 /85%ò T2:32 .25$62 -<8>5!.$/! .24-ô ).2 - ,852/2,88 0@9-4@
?%5 /.25$ +202(2 ?5@=2-/.02;33%7 <24ò

X94;3;38; =;2=0@,88 =202<@ô 12>%(;38; /6202/.8 1;0;<>8:;38!ô
894;3;38; .212=0@,88 :858'@ô >2152';38; 1083*81@ 624,20.32ó
/.8 2?-/52>858 0;@589@*8" <@>3;7 8<;8 83<8>8<-@5894@ò S2 0;(;ó
38; #.27 102?5;4% .-. :; 1202<852 <0-=-"æ :8.;5$ 3;?2/60;?@ 2/.02
2'-.85 />2; 2<832);/.>2 8 3;-620;332/.$ò Q28/68 623.@6.2> 8 620ó
3;7 /.@58 3@>!9)8>%4 3;>02924 5"<;7 KK /.25;.8!ò Q08 #.24 238
-:; 3; 8/6@58 ?25$(27 02<83% 858 83%+ @?/25".3%+ @>.208.;.2>ô
32 2'-'@58 .!=- 6 />2;2?0@9327 4860212)>;ô 6 1@0.86-5!0324- 480-
8 3;?25$(84 <0-:;/684 6255;6.8>@4ò N@62> 480 Tò Q0-/.@ô /2/.2!ó
'87 89 /@5232>ô 12 62.20%4 62)-". 83<8>8<% > 128/6@+ 83.;0;/3%+
5"<;7 8 <0-:;/68+ />!9;7ò ^4;/.; / .;4 58.;0@.-0@ KK >ò 3@1253;3@
2);3$ /.0@33%48 1;0/23@:@48ô 62.20%; -:; 3; -<2>5;.>20!"./! .0@ó
<8*8233%48 ,204@48 2?';38!ò Pò _@0. /)8.@5 1;0;5243%4 18/@.;ó
5;4 ]ò L52?;0@ò \;7/.>8.;5$32ô C44@ _2>@08 !>5!;./! =;0283;7ô 12ó
3!.327 <5! 3@/ô 32 3;2?%)327 / .2)68 90;38! 102(5%+ *;332/.;7ò
R3@ 3;10;0%>32 4;).@;. 2 5"?>8 <@:; 12/5; .2=2ô 6@6 >%+2<8. 9@ó
4-:ò N@6 ?-0:-@93%7 024@3 /.@32>8./! 12+2:84 3@ 58086- >%/262=2
O0;<3;>;62>$!ò ` 4;:<- .;4 <@:; 6@:-'8;/! #02.8);/6848 5"?2>ó
3%; 024@3% #12+8 ^2902:<;38! !>5!"./! >;/$4@ -4;0;33%48 8 12ó
?-0:-@9324- -120!<2);33%48ò S2 3@8?25;; (2680-"'8; 894;3;ó
38! ,86/80-"./! 18/@.;5!48 KK >ò uI;52>;6 ?;9 />27/.>e Pò T-985!ô
u^ 128/6@+ -.0@);332=2 >0;4;38e Tò Q0-/.@ô uM58//e \:ò \:27/@ �

Q08>@.3%; 102/.0@3/.>@ ïïí



>/; #.8 024@3% 3@4;6@". 3@ =242/;6/-@5$3%; />!98 4;:<- 5"<$48ò
[/58 024@3% 4;:<- 4-:)83@48 8 :;3'83@48 26@9%>@"./! ?;93@ó
<;:32 .0@=8);/6848 ø6@:;./!ô 386.2 5-)(; `ò Qò I;+2>@ - 3@/ #.2 3;
126@9@5÷ô .2ô 3@102.8>ô /2>4;/.3@! :893$ =242/;6/-@58/.@ 8 5;/?8ó
!368 >u^%8=0%(@+e Kò V20.@/@0@ 26@9%>@;./! 8<;@5$32 <0-:;/627 8
?;92?5@)327ò [/58 0@90;(;33%7 /;6/ >;<;. 6 .0@=;<88ô .2 2/-:<@;4%7
8 9@10;'@;4%7 10;:<; /;6/ ;/58 3; <;5@;. 5"<;7 @?/25".32 /)@/.ó
58>%48ô .2 12 60@73;7 4;0; 2?;0;=@;. 2. /.0@(3%+ 623,586.2>ô
218/@33%+ `ò Qò I;+2>%4 858 Cò K;483=-#;4ò T2:32 <@:; >%/.02ó
8.$ *;12)6- >2942:3%+ 2./.-15;387 2. 3204@5$32=2 ?0@6@ ÈÊ××× >òô
=<; 10;<125@=@52/$ 0@>;3/.>2 >290@/.@ô /2*8@5$32=2 8 #623248);ó
/62=2 1252:;38!ò N;1;0$ =;02838 8'-. -.;(;38! 58?2 /2 /.@0*@48ô
58?2 / 4@5$)86@48ô 238 )@/.2 /?;=@". 89 <24@ / 5"<$48 ?25;; 38962ó
=2 /2*8@5$32=2 1028/+2:<;38! ø.@6-" ,204- :;3/627 />2?2<% 9@ó
'8'@5 Mò L2563;0÷ô .0@<8*82332ó/2*8@5$3%; />!98 3@0-(@"./! >2
84! 1293@38! 858 <-+2>327 2?'32/.8ò P-//68; 18/@.;58 >%>2<!.
5"?2>$ 89 3;/)@/.$! 8 126@9%>@".ô 6@6 /5245;33%; 3;-<@);7ô 0@9ó
2)@02>@38!48 5"<8 > 5"?>8 >32>$ 2?0;.@". 12)>- 12< 32=@48ò X3@ó
623;*ô 10893@;./! .@6@! ,204@ -620;3;332/.8ô 6@6 =242/;6/-@5$3@!
5"?2>$ 8 <@:; 602>2/4;/8.;5$3@! />!9$ô 6@6 - Pò T-985!ò

R<3@ 89 *;3.0@5$3%+ .;4 58.;0@.-0%KK >ò � -+2< 89 <24@ô 0@90%>
/ /;4$;7ò R/2?;332 !062 #.2 102!>5!;./! - @4;086@3/68+ 18/@.;5;7 8ô
> )@/.32/.8ô > 024@3; Nò ^-5,@ u^9=5!38 3@ <24 />27ô @3=;5eò P@90%>
/ 12)>27 8 6203!48 � #.2 32>%7 .81 /2*8@5$32=2 <>8:;38!ô /2102>2ó
:<@>(87 102*;// =202</627 0;>25"*88ò T32:;/.>2 4252<%+ 5"<;7
-;9:@52 89 102>83*88 > ?25$(8; =202<@ > 128/6@+ />2?2<%ô /)@/.$!ô
?2=@./.>@ô /5@>%ô 32ô =5@>32;ô 3;9@>8/842/.8 2. <86.@.@ /;4$8 8 .0@ó
<8*87ô 2. <@>5;38! 260-:@"'8+ô /58(624 +202(2 93@"'8+ <0-=
<0-=@ 8 12#.24- 108)83!"'8+ 12<)@/ 3;>%32/842 /85$32; 420@5$ó
32ó1/8+252=8);/62; /.0@<@38;ò N;ô 6.2 2/.@5/! <24@ 858ô 3; >%<;0ó
:@>ô 3; 2/293@> 108)83 />2;=2 ?;=/.>@ô /32>@ 121%.@5/! > ?25$(24
=202<; >2//29<@.$ 0;/1;6.@?;5$3-" ?-0:-@93-" /;4$" 8 <24 / ;=2
10;:3;7 420@5$327 2?/.@32>627ô 3@>;03!6@ /.@58 1@*8;3.@48 <26ó
.20@ L0;7<@ò

R<3@62 1/8+2@3@589 � >/;=2 58($ />2;2?0@93@! 20.21;<8!ô 8/ó
10@>5;38; 20=@32>ô 12<>;0=(8+/! <;,204@*88 > 102*;//; 8958(3;
-/;0<32=2 >2/18.@38!ò S@ /@424 <;5; >%+2< 5;:8. > /29<@388 102ó
/.0@3/.>@ <5! 1258,-36*823@5$327 8 12586-5$.-0327 :8938ô =<;
>4;/.2 .;0020@ =242=;332/.8 84;;. 4;/.2 48032; /2/-';/.>2>@38;
8 >9@842<;7/.>8; =;.;02=;33%+ 102/.0@3/.> 12>/;<3;>32/.8ò

ïïì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



`3@.248);/687 .;@.0
C12+@ @3@.248);/68+ .;@.02> !>5!;./! -386@5$327 > 8/.2088 6-5$ó
.-0%ò Q2:@5-7ô 38 2<32 3@-)32; 10;</.@>5;38; 3; >29?-:<@52 .@62ó
=2 5"?21%./.>@ 8 3; /2?80@52 .@62=2 6258);/.>@ ?5@=202<327 8ô ).2
9@4;)@.;5$32ô <@4/627 1-?5868ô 6@6 2.60%.8; <5! >/;2?';=2 2?290;ó
38! >3-.0;33;=2 /.02;38! );52>;);/62=2 .;5@ò T2:;. ?%.$ô 83.;0;/
?%5 >%9>@3 3; 2.60%.8!48 4;<8*83%ô @ 10;:3848 <8/6-0/@48 2
<-(;ô > /-';/.>2>@388 858 3;/-';/.>2>@388 4;/.@ <5! 62.2027 8
:;5@5@ -?;<8.$/! 1-?586@ò ^2 >/!624 /5-)@;ô 3;5$9! /?0@/%>@.$ /2
/);.2> #.- 102/>;.8.;5$/6-" 025$ @3@.248);/68+ .;@.02>ô 62.20%;
93@4;32>@58 894;3;38; /*;3%ô 3@ 62.2027 >%/.-1@5 );52>;6ò P;58ó
=8! 8 4;.@,8986@ !>32 -/.-1@58 />2; 4;/.2 3@-6;ô 8 10;:<; >/;=2
@3@.2488ò Y0;58';ô 10;</.@>(;; =5@9@4 1-?5868ô ?%52 128/.83; -<8ó
>8.;5$3%4ò O 384 3;/0@>3842 /29;0*@38; 2?3@:;332=2 .;5@ 8 ;=2
83.843%+ 4;/.ò O.02=2 =2>20!ô );52>;6@ 3;>2942:32 0@9<;.$ô 126@
23 1260%. 62:;7 8 /84>258);/627 9@'8.327 2?252)627ò Q2< /6@5$ó
1;5;4 1@.252=2@3@.24@ 1;0;< =5@9@48 908.;5;7 10;</.@5@ *;5@! >/;ó
5;33@!æ /6;5;.ô 4%(*%ô /-+2:858! 8 3;0>%ô >3-.0;338; 20=@3%ô >;ó
3%ô @0.;088ô 6@1855!03@! /;.$ô 0@/60%>@"'@! :893;332; 93@);38;
602>22?0@';38!ò

^2102/ 2 .;5; >2>/; 3; 32>%7 8 3; #692.8);/687ô .@6 6@6 >/!6@!
6-5$.-0@ ,20480-;. /2?/.>;33-" .;5;/32/.$ò S2 108 #.24 .;52 /)8ó
.@;./! 3;2.)-:<@;427 <@332/.$" );52>;6@ô 8?2 >/! ;=2 :893$ />!9@3@
/ .;5;/327 2?252)627ô <@3327 2. 02:<;38! 8 8/);9@"';7 > 0;9-5$.@ó
.; /4;0.8ò Q2384@38; 0258 .;5@ />!9@32 / ?25$(848 9@.0-<3;38!48ò
A>5!;./! 58 232 ?8252=8);/627 0;@5$32/.$"ô 3;627 >3-.0;33;7 108ó
02<27ô 3;9@>8/8427 2. 0@9-4@ô 858ô 3@102.8>ô 232 >/;=2 58($ />2;2?ó
0@93%7 102.;9 � 20=@3 83.;55;6.@ 858 4@(83@ô /,204802>@33@!
6-5$.-027á ^ @3.8)32/.8 ?%5@ 10;<1083!.@ 4@/(.@?3@! 121%.6@ 9@ó
?2.% 2 .;5;ô />!9@33@! / ;=2 26-5$.-08>@38;4ô *8>8589@*8;7 8 2<-ó
+2.>20;38;4ò Y3@)8.;5$32; )8/52 102*;<-0 � <8;.86@ô =843@/.86@ô
@/6;.86@ � 84;58 3; )8/.2 .;5;/3%7ô 32 8 62/4252=8);/687 @/1;6.æ
=@04238! .;5@ � -/52>8; /2108)@/.32/.8 ?%.8"ô /210862/32>;38!
/ =@04238;7 62/42/@ò Q2/>!';33%7 3; 102/.2 /2>;0(@;. <%+@.;5$ó
3-" =843@/.86- / *;5$" -60;15;38! 9<202>$!ô @ 108+2<8. > /2/.2!ó
38; 48/.8);/62=2 ;<83;38! / /-'84ò X9>;/.32ô ).2 =5@>3@! 102?5;ó
4@ *8>8589@*88 � #.2 <8/*81583@ .;5@ô 8 2/2?;332 >1;)@.5!"'8;
0;9-5$.@.% ?%58 <2/.8=3-.% +08/.8@3/6848 @/6;.@48ò S2 <@:; - 38+
0;)$ (5@ 3; 2 12<@>5;388ô @ 2? -10@>5;388ò K2.! +08/.8@383 /.%ó

`3@.248);/687 .;@.0 ïïë



<8./! .;5@ô 232 3;2?+2<842 ;4- 3; .25$62 108 :8938ô 32 8 12/5;
/4;0.8ò X2@33 \@4@/683 -.>;0:<@5ô ).2 );52>;6- ?-<;. <@32 32>2;
.;52æ =0;(386@4 123@<2?8./! 2/2?2 102)32;ô /12/2?32; 1;0;32/8.$
@</68; 4-);38!ô @ 10@>;<386@4 ?-<;. <@32 58(;332; 1258.8);/627
8 /;6/-@5$327 4@06802>68 u.;52 ?;9 20=@32>eô .@6 6@6 > 3;4 ?-<-.
@33-5802>@3% 0@958)8! 4;:<- 4-:)8327 8 :;3'8327ô /.@0%4 8 42ó
52<%4ô 60@/8>%4 8 3;60@/8>%4ò

S@0!<- / =-4@38980-"'84 <8/6-0/24 2 .;5;ô 8/.208! 62.202=2
<2/.@.2)32 +202(2 10;</.@>5;3@ > 6-5$.-0;ô /-';/.>-;. 4@//8> 93@ó
387 8 <8/*81583@03%+ 10@6.86ô />!9@33%+ / 4;<8*8327ô 62.20%;
2/-';/.>5!". 4@//802>@33-" 8 (802624@/(.@?3-" 0@?2.- 12 10;ó
2?0@92>@38" .;5@ò T2:32 /0@>38.$ /8.-@*8" / .;524 > @08/.2.;ó
5;>/627 .0@<8*88ô 2.)@/.8 42<8,8*802>@3327 `>8*;3327ô <2125ó
3;3327 Q@0@*;5$/24 8 > 3;-93@>@;424 >8<; 10;</.@>5;3327 > .@6
3@9%>@;427 u3@02<327 4;<8*83;eô / /2>0;4;33%4 4;<8*83/684 12ó
384@38;4 .;5@ 6@6 9@463-.27 /8/.;4% 108)8332ó/5;</.>;33%+ />!ó
9;7ò S8 2<3@ 89 #.8+ 623/.0-6*87 3; !>5!;./! ;/.;/.>;3327ò Q@0@ó
*;5$/ 12384@5 .;52 6@6 /84>258);/6-" /8/.;4- 8 >29>2<85 ;=2 6
/;482.86; 480@ò Q2#.24- ?25;938 8 102*;<-0% 8+ 5;);38! 23 />!9%ó
>@5 / 3@0-(;38;4 8 >2//.@32>5;38;4 623/.;55!*87 /;48298/@ò S@ó
102.8>ô /2>0;4;33%7 >0@) 8';. 1@.2=;33%; ,@6.20% 8 108)83% ?2ó
5;938ò Q08 #.24 23 .2:; 8/+2<8. 89 .;20;.8);/68+ 623/.0-6*87ò Q0;ó
:<; );4 5;)8.$ ?25$32=2ô :@5-"';=2/! 3@ 3;<242=@38!ô >0@) <25:;3
10;</.@>8.$ 8+ 6@6 /841.24% ?25;938ô 0@9322?0@93%; .81% 62.20%+
84;"./! > ;=2 /293@388ò \2 .2=2 6@6 108/.-18.$ 6 5;);38"ô 3;2?+2ó
<842 12/.@>8.$ <8@=329 8 <2>;/.8 1@*8;3.@ <2 3204@5$327 ,204%
?25;938ò Q-?58*8/.%ô 892'0!"'8;/! 12 )@/.8 128/6@ 0@932=2 02<@
-=02:@"'8+ );52>;6- ,@6.202> 8 -6@9%>@"'8; 3@ 21@/32/.$ 8//5;ó
<2>@387 @.24327 #3;0=88 8 =;3;.8);/627 83,204@*88ô !>32 -1-/.8ó
58 89 >8<- ,-3<@4;3.@5$3-" 025$ .8+27 8 3;9@4;.327 @0488 65838ó
*8/.2>ô 62.20%; /2/.@>858 /8/.;4- 65@//8,86@*88 ?25;93;7 8 8+
/841.242>ò R38 /,204-5802>@58 0@958)8! 4;:<- ?25$3%4 8 9<2ó
02>%4 .;524ô 62.20%; 0;@589-"./! > 3;<8/6-0/8>3%+ ?25$38)3%+
10@6.86@+ò

Q0;9;3.80-! >/60%.8; );52>;);/62=2 .;5@ô 3@-6@ >%/.-185@ > 3;ó
2?%)327 ,-36*88ô 8?2ô 6@6 10@>852ô 3@-)3%; #6/1;084;3.% 3; >%ó
32/!./! 3@ 2?290;38; (802627 1-?5868ò \@ 8 /@42 /52>2/2);.@38;
u@3@.248);/687 .;@.0e -6@9%>@;. 3@ 2/2?-" 025$ #.8+ #6/1;084;3ó
.2>ò R38 84;58 >2/18.@.;5$32;ô <8/*81583@032; >29<;7/.>8; 3@ 2?ó
';/.>2ò Y<;/$ 3@-6@ 10!42 /21086@/@;./! / *8>8589@*8233%4 102ó

ïïê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



*;//24 8 >%/.-1@;. 3; .25$62 6@6 ,204@ 93@38!ô 32 8 6@6 />2;2?0@9ó
3%7 /2*8@5$3%7 8 6-5$.-03%7 83/.8.-.ô 62.20%7 2/-';/.>5!;. <8/ó
*81583@032; >29<;7/.>8; 3@ );52>;6@ò

X >/;ó.@68 @3@.248);/687 .;@.0 3; 12<+2<8. 12< 0-?086- .@68+
<8/*81583@03%+ 102/.0@3/.>ô 62.20%; 218/@5 Tò L-62ô .ò ;ò 102ó
/.0@3/.> >5@/.8 > ;; 0;10;//8>3%+ ,204@+ô 6@6848 !>5!"./! 10;:<;
>/;=2ô ."0$4% 8 1/8+?25$38*%ò `3@.248);/687 9@5 � #.2 .;@.0ô 6-<@
108+2<!. <2?02>25$32 / 1293@>@.;5$327ô #/.;.8);/627 858 #.8);ó
/627 *;5$"ò

^2942:32ô -)@/.3868 90;58' 125-)@58 -<2>25$/.>8;ò V23;)32ô
>8< 4;0.>2=2 .;5@ -:@/;3ô 32 -<2>25$/.>8;ô 6@6 10@>852ô />!9@32 /2
/.0@<@38;4ò R<3@62 3; /.28. ->5;6@.$/! #.27 /.202327 <;5@ò ^;02ó
!.32ô 4% ?% -1-/.858 ).2ó.2 2);3$ >@:32;ô ;/58 ?% 2?&!/3858 0@/ó
102/.0@3;38; @3@.248);/68+ .;@.02> >/15;/624 3;602,8588ò Q0;:ó
<; >/;=2 /.28. 2?0@.8.$ >384@38; 3@ *8>8589@*8233-" 025$ @3@ó
.248);/68+ .;@.02>ò S; .25$62 - 8/6-//.>@ô 32 8 - 3@-68 >1;0>%;
12!>5!;./! />2! 1-?586@ò R?%)32 <-4@".ô ).2 1-?586@ � #.2 )8/.2
+-<2:;/.>;332; !>5;38; 8 ).2 23@ /29<@;./! 1-?58)3%48 .;@.0@48ô
623*;0.@48ô >%/.@>6@48ò P25$ 1-?5868 > 0@9>8.88 2?';/.>@ 26@ó
9%>@;./! 3;2?%)@732 >@:327ò S@ 4;/.2 /2/52>3%+ 0@9=0@38);387
108+2<8. 32>2; ;<83/.>2ò J8>8589@*8! 3@(5@ 8327 /12/2? /?20ó
68 2?';/.>;332=2 20=@3894@ò O2?/.>;332ô .;@.0%ô =@9;.%ô :-03@5%ô
024@3% /.@58 4;<8-4@48ô /2;<83!"'848 5"<;7 3;9@>8/842 2. 8+
/2/52>32=2 1028/+2:<;38!ò X4;332 > #.24 @/1;6.; 8 /5;<-;. 0@/ó
/42.0;.$ ,;324;3 @3@.248);/62=2 .;@.0@ò M 3@-68 12!>5!5@/$ />2!
1-?586@ò C.2 93@4;32>@52 ;; 6@);/.>;332 32>2; /2/.2!38;ò X9 5"?8ó
.;5$/62=2 858 108<>2032=2 9@3!.8! 23@ /.@5@ 2?';/.>;332 10893@3ó
327 102,;//8;7ò S@-6@ /.@5@ 2.60%.27ô <2/.-1327 2*;36; 2?';/.ó
>@ò R.3%3; -);3%; <25:3% ?%58 <2?8>@.$/! 10893@38! 3; .25$62 -
>5@/.8 8 <0-= - <0-=@ô 32 8 - 1-?5868ò `3@.248);/687 .;@.0 2.60%5
32>%7 /12/2? >9@842<;7/.>8! 3@-68 8 2?';/.>@ò R3 -:; 3; 2=0@38ó
);3 >;0?@5$32ó83.;55;6.-@5$3%48 >2942:32/.!48ô @ 2.60%>@;. <5!
3@-68 ,8=-0@.8>32ó>89-@5$3=%7 102/.20ò `3@.248);/687 .;@.0 12<ó
384@;. 3@-6- 3@ -02>;3$ 90;58'@ 8 .@684 2?0@924ô ?5@=2<@0! .;+38ó
);/624- 0;102<-*802>@38" 2.60%.87ô >18/%>@;. 8+ > /.0-6.-0% 12ó
>/;<3;>32/.8ò

V024; 4;<8*83% >@:3-" 025$ > ,204802>@388 6-5$.-0327 20=@ó
3252=88 8=0@;. .;+386@ô 62.20@!ô >2ó1;0>%+ô 12/.@>5;. .;5- 432=2ó
)8/5;33%; 102.;9%ô @ >2ó>.20%+ô 10;>0@'@;. ;=2 > />27 /2?/.>;33%7
20=@3ò O;=2<3! > =;3327 83:;3;088 2?/-:<@". >2942:32/.8 8/10@>ó

`3@.248);/687 .;@.0 ïïé



5;38! );52>;);/62=2 .;5@ô 62.202; -:; 3; 12/1;>@;. 9@ /2>0;4;3327
.;+38627ò C.2 3; 32>@! 102?5;4@ò M:; 4@(833@! *8>8589@*8! /.256ó
3-5@/$ / 3;"ô 8 93@4;38.@! 0@?2.@ Lò C3=;5$/@ 2 ,204802>@388 0@ó
?2);=2 65@//@ô 62.20@! 89-)@5@/$ 6@6 12/2?8; 12 1258.8);/627 ?20$?;ô
/2<;0:8. 432:;/.>2 83.;0;/3%+ 218/@387 .2=2ô 6@6 .;52 /;5$/62=2
:8.;5!ô 12<)83;332; 20=@38);/627 52=86;ô 10;>0@'@52/$ > .;52 0@ó
?2);=2ô /12/2?32=2 >%1253!.$ #623243%; 2<322?0@93%; <>8:;38!
- 623>;7;0@ò O;=2<3! 6 #.84 8/1%.@33%4 102*;<-0@4 <0;//-0%ô @/ó
6;9%ô >2/18.@38! <2?@>858/$ 32>%; .;+3252=88ô -:; 3; />!9@33%;
/ 9@?2.27 2 <-(;ò Q028/+2<8. @6.8>32; >3;<0;38; >3-.0$ .;5@æ 8/ó
6-//.>;33%; 8 1;0;/@:;33%; 20=@3%ô 0@9322?0@93%; 5;6@0/.>@ô <2ó
183=8ô 3@062.868 108>;58 6 894;3;38" /@427 ,;324;3252=88 .;5@ò

N;52 3; ;/.$ 3;6@! 10802<3@! <@332/.$ 858 /-?/.@3*8!ò S@< ;=2
,204802>@38;4 0@?2.@;. /58(624 432=2 =;.;02=;33%+ 10@6.86ô 8 /;ó
=2<3! 42:32 2.4;.8.$ô ).2 892?0@98.;5$32; 8/6-//.>2 8 ,2.2=0@ó
,8! 10;>0@.858 .;52 > /52:3-" 12>;0+32/.$ô 8/1;'0;33-" 93@6@ó
48ô @ 0;65@4@ /-';/.>;332 -/62085@ 102*;// 10289>2</.>@ 32>%+ .;5ò
N@684 2?0@924ô ?%52 ?% 2<32/.2023384 0@//4@.08>@.$ .;52 6@6 102ó
<-6. 10802<% 858 9@10;.8.;5$32=2 420@58980-"';=2 <8/6-0/@ò S@
/@424 <;5; 3@-6@ 8 .;+386@ 8=0@". 2=0243-" 025$ > 102*;//; ;=2
.0@3/,204@*88ò

V@6-" :; 025$ 8=0@58 @3@.248);/68; 10;</.@>5;38!á O>2<858/$
58 238 .25$62 6 10289>2</.>- 8 0@/102/.0@3;38" 93@38! 858 >%125ó
3!58 83%; 3;<8/6-0/8>3%; ,-36*88 12 10;2?0@92>@38" /@427 .;ó
5;/32/.8 -)@/.3862> 10;</.@>5;38!á X9>;/.32ô ).2 @3@.248! 83.;ó
0;/2>@5@ 3; .25$62 >0@);7ô 32 8 +-<2:3862>ò M:; U;23@0<2 <@ ^83)8
3@)83@5 08/2>@.$ );52>;6@ /2 /6;5;.@ 8 12/.;1;332 3@0@'8>@5 ;=2
4%(*@48ô @ > 623*; 1260%>@5 ;=2 62:;7 8 2<;:<27ò S2 3@-)3@! @3@ó
.248! 10;<1083!5@ ?25;; <@5;62; 8 21@/32; 1-.;(;/.>8;ô 62.202;
42:;. ?%.$ 2?293@);32 6@6 128/68 <-(8ô 26@9@>(8;/! ?;9-/1;(3%ó
48ò V02>;32/3@! /8/.;4@ô />!9$ 429=@ / 1;08,;08;7ô /52:3%; ,-36ó
*88 20=@32>ô +848);/68; 8 #5;6.08);/68; 102*;//% � >/; #.2 10;</.@ó
52 1;0;< =5@9@48 1-.;(;/.>;33862>æ +80-0=2>ó@3@.242> 8 908.;5;7ò
Q08 #.24 =5@>3%4 /2?%.8;4ô 9@/523!"'84 >/; 2/.@5$32;ô /.@52 2.ó
/-./.>8; /1;*8@5$3%+ 20=@32> 0@9-4@ô <-(8ô /;0<*@ � >/;=2 .2=2ô
);4ô /2?/.>;332 =2>20!ô =20<8./! );52>;6ò `3@.248);/687 .;@.0 >%ó
?85 12)>- 89ó12< 32= 0;58=88 8 4;.@,89868ô 10;</.@>5!! .;52 3; 4;ó
/.24 10;?%>@38! <-+@ô 32 >9@842/>!9@33%4 8 >3-.0;33; /@42<2/.@ó
.2)3%4 20=@389424ò \0-=84 >@:3%4 12/5;</.>8;4 /.@52 /.80@38;
/52:3%+ /;482.8);/68+ 83.;010;.@*87ô 62.20%; ?%58 3@3;/;3% 3@

ïïè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



.;52 6-5$.-027ò Q2>;0+32/.$ .;5@ >;6@48 2/>@8>@5@/$ *8>8589@*8ó
;7ò Z;/.86-5!*8!ô 48486@ô 4@3;0%ô 2<;:<@ � >/; #.2 />2;2?0@93@!
.@.-802>6@ô 93@68 62.2027 ?%58 2?';123!.3%ò R.60%.%7 >9=5!<ô
10!4@! 2/@36@ô ?5@=202<3@! >3;(32/.$ô );.6@! 0;)$ />8<;.;5$/.>2ó
>@58 2 <2?0%+ 3@4;0;38!+ 8 +202(;4 1028/+2:<;388 5-)(; >/!62=2
<26-4;3.@ò S@102.8>ô 21-';33%; =5@9@ 8 3;0>3%; .;52<>8:;38! �
/>8<;.;5$/.>2 38962=2 1252:;38! 8 />!9@33%+ / 384 9@>8/.8ô 62>@0ó
/.>@ 8 <-03%+ 3@4;0;387ò O-';/.>2>@5@ 8 .@73@! 6@0.2=0@,8! .;ó
5@ô 3@ 83.;010;.@*8" 62.2027 10;.;3<2>@58 0@932=2 02<@ u,8982ó
=3248);/68;e <8/*81583%ô 3; 2/.@>8>(8; ?;9 >384@38! 38 2<327
4@52ó4@5$/68 9@4;.327 420'83% 3@ 62:;ô 3; =2>20! 2 =084@/@+ô -5%?ó
6@+ô 5%/83@+ô ,204@+ 32/@ô -(;7ô =5@9 8 <0ò ^ 128/6@+ 12/5;<3;7 .@7ó
3% ?%58 89-);3% 3; .25$62 );0.% 58*@ô 32 8 ,204@ 0-6ô *>;. >252/ô
58388 ?02>;7 8 <0ò O;=2<3! ,8982=32486@ 8 +8024@3.8! 6@:-./!
6-0$;9@48ô 32 /2>0;4;33%7 83.;0;/ 6 384 /2 /.2023% )@/.8 2?';/.ó
>;332/.8 >%<@;. 8+ 3@/.2!'-" ,-36*8"æ 238 />!9@3% / 1293@38;4
>3-.0;33;7 <-(;>327 :8938ò _%52 ?% 3@8>3%4 3; 9@4;)@.$ô ).2 >
0@90@?2.6; 62<8,86@*88 .;5@ 108384@58 -)@/.8; 3; .25$62 ,8982ó
=32486@ 8 ,0;3252=8!ò 32 8 58.;0@.-0@ô @ .@6:; 420@5$ô "08/10-ó
<;3*8!ô 1/8+8@.08!ô @3.021252=8!ô 10;<108384@>(8; 121%.68 83ó
.;010;.@*88 .;5@ 6@6 /;482.8);/627 /8/.;4% <5! >%0@:;38! <-(;>ó
3%+ 3@4;0;387 8 :;5@387ò C>25"*8! 93@62>ô 3@32/84%+ 3@ .;52ô
.;/32 />!9@3@ / 2?';*8>8589@*8233%4 102*;//24ò ^ #12+- >5@/.8ô
2/32>@3327 3@ 1083-:<;388 8 .;5;/324 3@/8588ô >3;(32/.$ 8 4@3;ó
0% 12<5;:@58 2?';/.>;3324- 623.025" 8 62<8,86@*88ò Q;0>2?%.ó
3%7 2+2.386 > 1;082< >294-:@38! 125-)@5 >9@4;3 58*@ 4@/6-ô 62.2ó
0-" 23 <25:;3 ?%5 32/8.$ 3;9@>8/842 2. />28+ <-(;>3%+ <8/1298ó
*87ò ^12/5;</.>88 );52>;6 32/85 6@6 />2;2?0@93%7 4-3<80 2<;:<-ô
/>8<;.;5$/.>@>(-" 2 ;=2 2?';/.>;3324 1252:;388ô 8 12<)83!5 />2;
.;52 4@3;0@4ô :;/.@4 8 .0@;6.208!4ô 62.20%; .@6:; <;423/.0802>@ó
58 3; ;=2 >3-.0;33"" :893$ô @ >3;(387 /.@.-/ò O8.-@*8! 894;38ó
5@/$ > 108<>20324 8 2/2?;332 ?-0:-@9324 2?';/.>;æ 3@/858; 0!<8.ó
/! > 2<;:<% 9@623@ô 9@ <2?02<-(3%4 >8<24 8 -5%?627 .@!./! 62>@0ó
/.>2 8 952?@ô @ 0@/1-.38*% >%=5!<!. 6@6 />;:8; 029%ò ^4;/.; / .;4
0@9322?0@98; />!9;7 8 6244-386@*87ô 1;0;15;.;38; >9@8429@>8/8ó
42/.;7ô 212/0;<2>@332/.$ 3@/858! 8 58)327 >5@/.8 *;3.0@5$3%48
20=@3@48 � >/; #.2 12>%(@;. 93@)842/.$ 3@4;0;387 8 :;5@387 5"ó
<;7ò R?';/.>;332; 93@);38; 1082?0;.@;. 3; .25$62 /.@.-/ô 210;<;ó
5!>(87 > 102(524 >1253; 2<3293@)32 12>;<;38; );52>;6@ô 32 8 .2ô
).2 23 9@<-4@5ò R/2?;332 !062 #.@ 9@<@)@ 2/293@>@5@/$ 58.;0@.-027ô

`3@.248);/687 .;@.0 ïïç



/29<@>(;7 8/6-//.>2 /52>;/32=2 120.0;.@ô @ .@6:; >3;/(;7 2=024ó
3%7 >65@< > 0@9>8.8; >3-.0;33;7 /@42<8/*81583% 8 /@4220=@389@ó
*88 <-(;>327 :8938ò Q2 /-.8 <;5@ô .@6 3@9%>@;4%7 108<>203%7ô
@ 129<3;; ?-0:-@93%7 024@3 /29<@58 4;+@3894 *8>8589@*88ô .ò ;ò
-120!<2);38! 8 20=@389@*88 >3-.0;33;=2 480@ );52>;6@ò U8.;0@.-ó
0@ >%/.-185@ 6@6 #,,;6.8>3@! .;+386@ 42<;5802>@38! );52>;6@ò O2ó
9<@>@! 2?0@9% =;02;>ô 23@ 12/.@>5!5@ 2?0@9*% <5! 12<0@:@38!ò C.@
.;+3252=8! ;'; ?25;; -/2>;0(;3/.>2>@3@ > 3@(; >0;4!ô 62=<@ >3;(ó
32/.$ô 4@3;0%ô :;5@38! <86.-"./! -:; 3; /.25$62 58.;0@.-03%48
1;0/23@:@48ô /625$62 0;65@427ò ^ #.24 *8>8589@*823324 102*;//;
9@<;7/.>2>@3@ 8 ,852/2,8!ô 62.20@! /.0;485@/$ /<;5@.$ /.0@/.8 <-ó
(8 -10@>5!;4%48 8 /29<@5@ >;586-" 8 102)3-" /;.$ 0@958)87 8
0@958);387ô =0@38* 8 ?@0$;02>ô 1202=2> 8 10;<;52>ô 62.20@! 102<25ó
:@;. <;7/.>2>@.$ >152.$ <2 3@/.2!';=2 >0;4;38ò _25;; .2=2ô 3@-6@ô
58.;0@.-0@ô ,852/2,8! <>8=@58/$ > 2<324 3@10@>5;388ô 10;<18/@3ó
324 10@>24 6@6 >;<-'84 <8/6-0/24 0@33;?-0:-@932=2 2?';/.>@ò

^@:3@! 025$ #12+8 @3@.248);/68+ .;@.02> /2/.28. > 0@90-(;388
858 93@)8.;5$327 42<8,86@*88 #.2=2 <8/6-0/@ 2 .;5;ò O.@0@! /;ó
482.86@ .;5@ô @,,;6.2>ô )->/.> 26@9@5@/$ >%.;/3;3327 420@5$32ó
"08<8);/684 <8/6-0/24 8 218/@38;4 .;5@ 6@6 4@(83%ò C.8 /8/.;ó
4% 26@9@58/$ 3; /.25$62 102.8>2?20/.>-"'848ô /625$62 >9@842ó
102386@"'848ò X/.208! 4;<8*83% > ?25$(;7 /.;1;38ô );4 8/.208!
5"?27 <0-=27 3@-68ô 2?3@0-:8>@;. *8>8589@*82332; 93@);38; 12ó
93@38!ô 102!>5!! /52:32; 1;0;15;.;38; 2?&;6.8>32=2 8 /-?&;6.8>ó
32=2ò X9?@>8>(8/$ ?5@=2<@0! @6*8!4 @3@.248);/68+ .;@.02> 2. 9@ó
/85$! @/.0252=8);/68+ô ,8982=3248);/68+ 8 4@=8);/68+ <8/6-0/2>ô
23@ 121@5@ 12< >5@/.$ 420@5$3%+ 3204 8 0@958)87ò S@ #.2 2?/.2!ó
.;5$/.>2 3;2<3260@.32 -6@9%>@5 Tò L-62 > />28+ 0@?2.@+ 12 8/.2ó
088 ?;9-48!ò S2 <;52 > .24ô ).2 /@48 420@5$ 8 10@>2 /.02858/$ 3@
2/32>; 4;+@38);/68+ 4;.@,20ô 8 #.2 2);>8<32 3@ 1084;0; @3@589@
/2)83;387 Lò _#623@ò

^5@/.$ 3@< 10802<27 />!9%>@;./! > 32>2;>021;7/627 .0@<8*88
/ >3-.0;3384 /@422=0@38);38;4ô /@42<8/*8158327ô .2)32/.$" 8 0@/ó
);.58>2/.$"ô 62.20%; 108+2<!. 3@ 4;/.2 />2;>258! 8 0@/1-';332ó
/.8ò S@ #.2 2?/.2!.;5$/.>2 3; >/;=<@ 2?0@'@". >384@38; .;ô 6.2 608ó
.86-;. 9@1@<3-" *8>8589@*8" 8 > 6@);/.>@ 2?0@9*@ >%?80@;. ^2/ó
.26ò S@ /@424 <;5; > 3;7 84;;. 4;/.2 102)3@! />!9$ 30@>/.>;3327
-4;0;332/.8 8 >25;>2=2 <;7/.>8!ò X4;332 12#.24- +08/.8@3/687 @/ó
6;.894 20=@38)32 /2;<83!;./! / >25;7 6 12620;38" 10802<%æ >25!
6 >5@/.8 -:8>@;./! / 0@/);.58>2/.$"ô .;01;38;4 8 /480;38;4ô 8 #.2

ïîð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



6@:-';;/! 3;>2942:3%4 /2;<83;38; 210;<;5!;. 841-5$/ ;>021;7ó
/627 *8>8589@*88ò _5@=2<@0! />!98 /@421083-:<;38! / /@42/2+0@ó
3;38;4ô 62.202; ?%52 -/.@32>5;32 -:; Pò \;6@0.24ô ,8986@589@*8!
480@ 108>;5@ 6 12/.02;38" /2*8@5$327 ,89868ò ^@:3-" 025$ > ;;
/.@32>5;388 /%=0@5@ .;208! `ò O48.@ô > 62.2027 2?';/.>2 623/.8ó
.-80-;./! 6@6 /@420;=-580-"'@!/! /8/.;4@ô 2/32>@33@! 3@ 4;+@ó
3894; #6232488 8 6236-0;3*88 8 84;"'@! *;5$" >/;2?';; ?5@=2ó
<;3/.>8;ò R3@ 0@?2.@;. > @>.24@.8);/624 0;:84; ?;9 >4;(@.;5$/.>@
_2=@ 8 12#.24- >1253; ->;0;332 /0@>38>@;./! / 4@(8327ò T@(83@
>%/.-1@;. 108 #.24 3; 6@6 83/.0-4;3.ô @ 6@6 >%/(@! *;332/.$ô /2ó
/.2!'@! > #623248)32/.8ô -120!<2);332/.8 8 0@*823@5$32/.8ò R3@
3; 0@/.0@)8>@;. /85- >1-/.-"ô @ .0@3/,20480-;. ;; > 0@9322?0@93%;
-120!<2);33%; 8 125;93%; <>8:;38!ò

Q2 1083*81- 1@02>27 4@(83% / 0;=-5!.2024ô > )@/.32/.8ô ,-36ó
*82380-;. =2??/2>/687 U;>8@,@3ô 623.02580-"'87 3@120 /.0@/.;7
/ *;5$" 10;<2.>0@';38! /2*8@5$32=2 >90%>@ò [/58 0@3$(; /)8.@58ô
).2 <-+ <25:;3 -10@>5!.$ .;524ô 6@6 >/@<386 52(@<$"ô .ò ;ò 12<@>ó
5!.$ 8 -602'@.$ /.0@/.8ô 2=0@38)8>@.$ /.0;45;38; 6 -<2>25$/.>8ó
!4ô .2 \ò B4 8 _ò T@3<;>85$ >%<>83-58 @5$.;03@.8>3%; 12<+2<%ò
P@9-4 3; 42:;. 0;=-5802>@.$ /.0@/.8ô 8?2 2/.@;./! 8+ 0@?24ò ^%+2<
/2/.28. > .24ô ).2?% -);/.$ #.2 ?;//858; 0@9-4@ 1;0;< #3;0=8;7 /.0@ó
/.;7 8 -12<2?8.$ ;=2 0;=-5!.20- M@..@ô 62.20%7 2<324- 3@120-
#3;0=88 102.8>212/.@>5!;. <0-=27ô 1;0;60%>@! 8 1;0;3@10@>5!! 8+
<>8:;38!ò Q2#.24- 6@:<%7 @,,;6. 12<5;:8. 8//5;<2>@38"ô 65@/ó
/8,86@*88ô >%)8/5;38" 8 8/125$92>@38" 3;9@>8/842 2. 420@5$327
2*;368ò N@6 /.0@/.$ 6 3@:8>; /.@32>8./! 8/.2)38624 /2*8@5$327
#3;0=88ô 0;=-580-;./! > /22.>;./.>88 / "08<8);/6848 3204@48ô #6/ó
15-@.80-;./! 8 2?/5-:8>@;. 2?';/.>;33%7 83.;0;/ò N@684 2?0@924ô
12384@38; 0@9-4@ 6@6 0@*823@5$32=2 0@/);.@ô 42<;580-;42=2 12 2?ó
0@9*- ?2:;/.>;332=2 )@/2>2=2 4;+@3894@ô 2/.@;./! 3;<2/.@.2)3%4 ?;9
<21253;38! ;=2 4@(8327 )->/.>;332/.8ò

Q-?586@
L204802>@38; 1-?5868 6@6 +-<2:;/.>;332=2 8 1258.8);/62=2 !>ó
5;38! 102892(52 > 0@33;?-0:-@9324 2?';/.>;ò Q2!>5;38; .0;.$;=2
/2/52>8! 8 1@05@4;3.@ô 2.60%.8; 1;0>%+ .;@.02>ô >%/.@>26ô .80@:8ó
02>@38; =@9;. 8 :-03@52> � >/; #.8 6@:-'8;/! 0@93202<3%48 102ó
*;//% /2102>2:<@58/$ ,204802>@38;4 1-?5868ô 62.20@! /2/.2!5@
89 0@958)3%+ /2/52>87ô 32 2?&;<83!5@/$ 2?'84 >6-/24 8 9<0@>%4

Q-?586@ ïîï



/4%/524ô .ò ;ò .;4ô ).2 42:32 3@9>@.$ 0@9-424 � /@42/.2!.;5$3%4
0@9-4;38;4ô 0;923802>@38;4ò Q02/.0@3/.>2 1-?58)32/.8 2,2048ó
52/$ 3@ 2/32>; 32>2=2 0@958)8!ô 62.202; 3; /)8.@52/$ 1083*818ó
@5$3%4 > O0;<38; >;6@ò \0-=27 /.202327 1-?58)32=2 !>852/$ 108ó
>@.32;ò X4;332 0@/(80;38; /,;0% <24@ 6@6 4;/.@ :8938 83<8>8<@
/.@52 /.84-524 128/6@ 32>%+ ,204 />!98 @>.23243%+ 83<8>8<2>ô
-:; />2?2<3%+ 2. 1083-<8.;5$3%+ -9 >5@/.8 8 *;06>8ò Q2!>5;38;
1-?5868 ?%52 2);3$ >@:327 3@+2<627 *8>8589@*82332=2 102*;//@ò
C.2 ?%5 2.>;. 3@ >2102/%æ ).2 2?&;<838. @>.23243%+ 83<8>8<2>ô
62.20%; -:; 3; />!9@3% 21%.24 /.0@<@38!á I.2 5"<8 /42=-. 102.8ó
>212/.@>8.$ 0%36-ô =<; 238 >%/.-1@". 6@6 6236-080-"'8; 10289>2ó
<8.;58 .2>@02>á ^ .2 >0;4! 6@6 > Q@08:; 12/5; ^;58627 ,0@3*-9ó
/627 0;>25"*88 124%/5% 0;>25"*823;02> 26@9@58/$ 3@10@>5;33%48
3@ /29<@38; 32>%+ /12/2?2> -10@>5;38! 6255;6.8>3%4 .;524 .251%ô
> `3=588 ?;/10;1!./.>;332 0@9>8>@5/! 38);4 3; 2=0@38)8>@>(87/!
83<8>8<-@5894ô 62.20%7ô /2?/.>;332ô 8 -0@>32>;(8>@5/! 0@/(80;ó
38;4 /,;0% 1-?58)32/.8ò S; /5-)@732 1@05@4;3. 8 .;@.0 3@0!<- /
<0-=848 /2/.@>8>(848 2/32>- /2>0;4;332=2 *8>85892>@332=2 2?ó
';/.>@ 83/.8.-.@48 >2938658 84;332 > `3=588ò T2:;. ?%.$ô 84;332
12#.24- /2*8@5$3%; 12.0!/;38! 8 0;>25"*88 102.;6@58 .@4 > 8327
,204;ô );4 3@ 623.83;3.;ò

V23;)32ô =;3;98/ 1-?5868 108>2<8. 6 @3.8)327 u@=20;e 8 6 /0;<ó
3;>;62>27 >;);>27 152'@<8ô =<; 3@02< /2?80@5/! <5! 1083!.8! >@:ó
3%+ 0;(;387ò ^ 6@627ó.2 4;0; 1022?0@924 1-?5868 ?%5 8 62025;>ó
/687 <>20ò Q08<>203%;ô 8;0@0+89802>@33%; 8 0@9<;5;33%; u124;/.ó
32eô 12/.;1;332 26@9@58/$ />!9@33%48 3;6848 2?'848 10@>85@48 8
/.@3<@0.@48 12>;<;38!ô @ .@6:; 6-5$.-027 8 2?0@92>@38;4ò R<3@62
12ó3@/.2!';4- 2 1-?586; 42:32 =2>208.$ 3@)83@! / ÈÊ××× >òô 62=<@
0@9<;5858/$ )@/.3@! 8 1-?58)3@! /,;0%ò \>20!3; 1;0;/.@58 ?%.$
/5-:85%48 5"<$48 8 2?0;58 10@>2 )@/.327 :8938ô =2/12</.>-"';;
/2/52>8; .@6:; 1;0;/.@52 ?%.$ 83/.0-4;3.24 62025;>/627 >5@/.8 8
10;>0@.852/$ > ?"0260@.8);/687 @11@0@. =2/-<@0/.>;33%+ -)0;:<;ó
387ò Q2/5; P;,204@*88 0;58=8! .@6:; /.@5@ )@/.3%4 <;524ò N@684
2?0@924ô @048!ô =2/-<@0/.>2ô *;062>$ô 1258*8! /.@58 ,-36*823802ó
>@.$ > 6@);/.>; 2.32/8.;5$32 @>.23243%+ 83/.8.-.2> 2.60%.2=2 .81@ò

Y@02:<;38; 6@18.@5894@ ?%52 .0-<3%4 8 4-)8.;5$3%4ò ^ #12+-
^2902:<;38! <@:; > X.@588 2?';/.>2 ?%52 >;/$4@ 623/;0>@.8>3%4ò
]-4@3894 /58>@5/! / 108<>203%4 2?';/.>24ô 0;4;/5;33868 ?%58
/>!9@3% <-+2>3%48 -/.@>@48ô 0%326 8 .20=2>5! 2/-';/.>5!58/$ >
2?';/.>; / 3@.-0@5$3%4 +29!7/.>24ò ^ #.8+ -/52>8!+ .20=2>5! 8 />!ó

ïîî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



9@33@! / 3;7 6244-386@*8! /%=0@58 0;>25"*8233-" 025$ > ,2048ó
02>@388 32>%+ u=208923.@5$3%+e />!9;7 3@0!<- / u>;0.86@5$3%48eò

^ È×Ê >ò 3@5@<85/! 2?4;3 6200;/123<;3*8;7 4;:<- 6-1*@48ô 9@ó
0@?2.@5@ 0;=-5!03@! 12).@ô /.@5@ /2?80@.$/! 8 0@/102/.0@3!.$/! 83ó
,204@*8!ô >2938658 0@932=2 02<@ 6@3*;5!088 8 623.20%ò R<3@62
0@/102/.0@3!;4@! 83,204@*8! 3; ?%5@ 2.60%.27 8 1;0;<@>@5@/$ 89
0-6 > 0-68ò R u12).;e 8 u10;//;e 9<;/$ 42:32 =2>208.$ 58($ > /4%/ó
5; 83<8>8<-@5$32=2 2?';38!ô 1;0;18/68ò ^ /2>0;4;3324 12384@388ô
.ò ;ò > 6@);/.>; /0;</.>@ 0@/102/.0@3;38! 2.60%.27 83,204@*88ô 238
,-36*82380-". 58($ / ÈÊ×× >ò O.84-524 6 /29<@38" /8/.;4% 0@/ó
102/.0@3;38! 2.60%.27 83,204@*88 ?%5@ 6252389@*8! 32>%+ 9;ó
4;5$ 8 /29<@38; 60-13%+ .20=2>2ó1024%(5;33%+ 6241@387ò _-<-)8
10;<108!.8!48 08/62>@33%48ô #.8 6241@388 ?%58 >9!.% 12< 9@ó
'8.- >5@/.8ò ^ #.2 >0;4! <2?%)@ /%0$! 2.<;5!;./! 2. 10289>2</.>@ô
@ >3;(3!! .20=2>5! 1;0;/.@;. ?%.$ ;<83/.>;33%4 8/.2)38624 ?2ó
=@./.>@ò ^ -/52>8!+ 108>@.89@*88 -/858>@"./! .@68; 83/.0-4;3.%
>5@/.8ô 6@6 1258*8! 8 10;//@ò ]2/-<@0/.>2 12<<;0:8>@;. =@9;.% 8 8/ó
125$9-;. 8+ 6@6 83/.0-4;3. -10@>5;38!ò N@6 9@02:<@;./! 32>@! ,20ó
4@ >5@/.8ò Q0@>2 8 /-< 6@6 ,204% 9@10;.8.;5$327 >5@/.8 -/.-1@".
4;/.2 10;//; 6@6 ,204; -10@>5;38! :893$"ò R?0@92>@332; /2/52ó
>8; 8 ?"0=;0% 4;3!". />27 2?586ò N;1;0$ #.2 3; /5-=8 62025!ô 3;
0;4;/5;33868ô @ "08/.%ô ?@3680%ô 9@>2<)868ô /5-:@'8;ò R38ó.2 8
2?0@9-". u)8.@"'-" 1-?586-eô > 0@/);.; 3@ 62.20-" >%3-:<;3%
18/@.$ <@:; 102,;//20@ò

T;08524 > /0;<; 2?0@92>@3327 1-?5868 /.@32>8./! 0@9-4ô 3@ 62ó
.20%7 23@ //%5@;./! > 125;486; / 10;</.@>8.;5!48 /2/52>32=2 2?ó
';/.>@ò u_-0:-@e 6@6 108>@.3%7 );52>;6ô /.02=2 =2>20!ô 3; =2/12<ó
/.>-;.ô 8?2 3; /.0;48./! 6 #.24-ò \@:; ;=2 102.;/. 3@10@>5;3 102.8>
952-12.0;?5;387ô @ 3; 102.8> /@427 >5@/.8ò Q08>@.32/.$ ?-0:-@988
/>!9@3@ / 0@90-(;38;4 /8/.;4% <24@(3;=2 3@.-0@5$32=2 +29!7/.>@
8 >%.;/3;38;4 ;=2 > 2?';/.>;33-" /,;0-ò Q028/+2<8. 125!089@*8!
=2/-<@0/.>@ 8 2?';/.>@ò R<3@62 <2 .2=2ô 6@6 3@)@52/$ 0;@5$32; /.@ó
32>5;38; 2.60%.27 =2/-<@0/.>;3327 >5@/.8ô 232 42<;5802>@52/$ >
58.;0@.-0;ò P;)$ 8<;. 3; .25$62 2 +-<2:;/.>;3327 58.;0@.-0;ô 32 8 2
0@?2.@+ > 2?5@/.8 .@68+ )8/.2 ?-0:-@93%+ 3@-6ô 6@6 #6232486@ 8
1/8+252=8!ô 3@+2<8>(8+/! > /.@<88 ,204802>@38!ò X3.;0;/ 6 1/8ó
+252=88 3@ -02>3; 12>/;<3;>327 :8938 >%0@:@5/! > -/85;388 121-ó
5!032/.8 .;@.02>ô 4-9;;>ô ?8?582.;6ò Q08 #.24 >/; 238 10;</.@>5!58
/2?27 /12/2? 10289>2</.>@ô +0@3;38! 8 0@/102/.0@3;38! .2>@02> 2/2ó
?2=2 02<@ô !>5!"'8+/! 102<-6.@48 83.;55;6.-@5$32=2 .0-<@ò

Q-?586@ ïîí



V23;)32ô 9@02:<;38; ?-0:-@932=2 /293@38! 1028/+2<8. 1;0>23@ó
)@5$32 > 0@46@+ @08/.260@.8);/68+ /@5232>ô > 62.20%+ 3;2:8<@3ó
3-" 121-5!032/.$ 1082?0;.@". 32>8368 3@-)327 8 +-<2:;/.>;3327
58.;0@.-0%ò Q-?586@ /29<@;./! .;@.0@48ô >%/.@>6@48ô )8.@5$3%48
9@5@48 8 2?&;<83!;./! 3@ 2/32>; 2?/-:<;38! 10;:<; >/;=2 58.;0@ó
.-03%+ 10289>;<;387ò U8<;024 1-?5868 /.@32>8./!ô 2<3@62ô 3; 18ó
/@.;5$ô @ 58.;0@.-03%7 608.86ô 10;</.@>5!"'87 ;; >6-/% 8 0-62>2<ó
/.>-"'87/! 9<0@>%4 /4%/524ò U8.;0@.-0@ .;1;0$ 3; 0;10;9;3.80-;.
>;)32; 858 ?2:;/.>;332;ô @ 42<;580-;. :893$ô >%<>8=@! 3@ 1;0>%7
15@3 0@9-4 8 u2?';);52>;);/68;e *;332/.8ò Q082?0;.@". 121-5!0ó
32/.$ /@523%ô 2.60%.%; ?2=@.%48 ?-0:-@ 12 2?0@9*- 108<>2032=2
2?';/.>@ò \>20% .@6:; -.0@)8>@". ?%52; >;58625;18; 8 12/.;1;332
10;>0@'@"./! 102/.2 > 0;98<;3*88 =5@> =2/-<@0/.>ò ^ /@523@+ /2?8ó
0@"./! 10;</.@>8.;58 >%/(8+ /2/52>87ô ?2=@.%; 1024%(5;33868ô
)832>3868 8 58.;0@.20%ò ^ 38+ >;<-. <8/6-//88 3@ /@4%; 0@93%; .;ó
4%ò N@684 2?0@924ô <2/.2!38;4 3@8?25;; 2?;/1;);33%+ 10;</.@>8ó
.;5;7 .0;.$;=2 /2/52>8! /.@32>8./! />;./687 2?0@9 :8938 /2 >/;4
3@?2024 10@>85 2?+2<8.;5$32=2ô -).8>2=2 12>;<;38!ò R3 /2);.@;.ó
/! / <;52>27 @6.8>32/.$"ô 8 ?2=@.%; 10;<108384@.;58 8/125$9-".
/>;./68; 623.@6.% <5! 2/-';/.>5;38! >%=2<3%+ /<;526ò N@6 <2/.8ó
:;38; *8>8589@*82332=2 102*;//@ � /12/2?32/.$ /<;0:8>@.$ 8 623ó
.025802>@.$ />2; 12>;<;38;ô 0@//)8.%>@.$ 12/5;</.>8! 12/.-162> 3@
432=2 (@=2> >1;0;< � ?;0;./! 3@ >220-:;38; ?-0:-@93%4 /2/52>8;4ò
S; .25$62 <>273@! ?-+=@5.;08! 8 <;52>@! #.86@ô 32 8 #.86;.ô 0;=5@ó
4;3.80-"'87 10@>85@ 12>;<;38! 9@ /.2524 8 2.32(;38! > 2?';/.ó
>;ô ?%58 0;=-5!.20@48ô /<;0:8>@"'848 102.8>2>;/@48 />2?2<32=2
0%36@ò P%326 1202:<@5 @=0;//8"ò V236-0;3*8! 108>2<85@ 6 :;/.2ó
)@7(;7 ?20$?;ô 2<3@62 2. 0@//52;38! 2?';/.>@ 3@ 4@,8293%; 65@3%
;>021;7/68; =2/-<@0/.>@ -<;0:8>@58 > .24 )8/5; 8 6-5$.-032ó*8ó
>8589@*8233%; .0@<8*88ô 62.20%; ?%58 -3@/5;<2>@3% 2. ,;2<@5894@ò

O5;<-;. 2.4;.8.$ô ).2 />;./687 52/6 -/>@8>@5/! 3; .25$62 ?5@=2ó
<@0! 0@9=2>20@4 2 32>836@+ 58.;0@.-0%ô 62.20@!ô > />2" 2);0;<$ô
/.0;485@/$ 42<;5802>@.$ 1/8+86- );52>;6@ 32>2=2 .81@ô /2);.@>ó
(;=2 />;./6-" /<;0:@332/.$ 8 ?5@=202</.>2 4@3;0 / <;52>27 @6.8>ó
32/.$"ò ^@:32; 93@);38; 84;58 .@6:; 42<@ 8 2,2045;38; 83.;0$;ó
0@ò O@523 ?%5 10;:<; >/;=2 )@/.$" 108>@.32=2 :858'@ 8 /2;<83!5
<24@(3"" 83.8432/.$ / 1-?58)32/.$"ô <;423/.080-! ?2=@./.>2 8
>5@/.$ò O 2<327 /.2023%ô /2?0@38; 10;.;3<2>@52 3@ <0-:;/.>;332/.$
8 ->@:;38; 6 +29!;>@4 <24@ò O <0-=27ô > 2.58)8; 2. /;4;73%+ 10@9<ó
3862>ô 108=5@(;38; 3; 10;<125@=@52 12<32(;387 8 .20:;/.>;33%+

ïîì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



5$/.8>%+ 0;);7 > @<0;/ +29!;>ò S@102.8>ô *;3.024 >384@38! )@/.2
26@9%>@5/! 6@627ó58?2 93@4;38.%7 =2/.$ò R/2?2 /5;<-;. 2.4;.8.$
12!>5;38; > 83.;0$;0; 5;=68+ 60;/;5ô 108/12/2?5;33%+ <5! 0@932ó
2?0@93%+ 129ò X+ 42:32 ?%52 ?%/.02 1;0;4;'@.$ 8 /29<@>@.$ô .@684
2?0@924ô -=2568 <5! 2?';38! 3;?25$(2=2 60-=@ 58*ò ^/; #.2 3@0!<-
/ 2./-./.>8;4 *;0;4238@5@ 10;</.@>5;38!ô 12<32(;38! 12<@062> 8
+>@5;?3%+ 0;);7ô 9@1253!>(8+ >/; >0;4! 10@9<3;/.>@ô /29<@>@52 -/ó
52>8! <5! 102!>5;38! 83<8>8<-@5$32/.8ò N2 :; /@42; /5;<-;. /6@ó
9@.$ 8 2? 2<;:<;ò R/>2?2:<;33@! 2. /2/52>3%+ 2=0@38);387ô 1;0;ó
/.@>(@! ?%.$ 4-3<8024ô 23@ /.@32>8./! 10;<4;.24 42<%ô > 0@46@+
62.2027 .@6:; 3@+2<8. />2; >%0@:;38; 83<8>8<-@5$32/.$ò

\0-=84 2)@=24 6-5$.8>802>@38! 1-?58)32/.8 /.@58 62,;738ò
_5@=2<@0! 5;>@3.87/684 6-1*@4 62,; 8 (2625@< /.@58 121-5!03%ó
48 102<-6.@48 12.0;?5;38! ;>021;7*;>ò ^ ÈÊ××× >ò > U23<23; ,-36ó
*823802>@52 ?25;; .0;+ .%/!) 62,;;3ò S@<2 2.4;.8.$ô ).2 2?/.@32>ó
6@ > =202<@+ 0@<86@5$32 894;385@/$ò M58*% 1;0;/.@58 ?%.$ 4;/.24
/?02/@ 3;)8/.2. 8 8/.2)38624 21@/32/.8ò R38 0@/(80!58/$ô >%10!4ó
5!58/$ 8 12/.;1;332 /.@32>858/$ @0.;08!48 <5! .0@3/120.802>68
.2>@02>ô @ .@6:; 4;/.24 .20=2>58 8 102=-526 12 4@=@983@4ò S@0!<-
/ 5@>6@48 12!>5!"./! 6@,;ô +29!;>@ 62.20%+ 12/.;1;332 >%32/!.
/.25868 3@ -58*-ò V23;)32ô > 62,;73!+ /2?80@58/$ 2?0@92>@33%;
10;</.@>8.;58 83.;55;6.-@5$3%+ 102,;//87ô > .2 >0;4! 6@6 > 1@ó
?@+ � > 2/32>324 0@?2)87 5"<ò R<3@62 8 .; 8 <0-=8; /.@32>!./! 4;ó
/.@48 u10289>2</.>@e 32>27 1-?5868ò U"<8ô /2?80@"'8;/! 9@ )@(ó
627 62,; 858 60-:627 18>@ô 2?/-:<@58 > 2/32>324 2?';/.>;33%;
102?5;4%ò X+ ?;/;<% /.@58 ,20427 5;=8.84@*88 0@9322?0@93%+ 32>ó
(;/.> 3; .25$62 58.;0@.-032=2ô 32 8 1258.8);/62=2 +@0@6.;0@ò C.8
<8/6-//88 >;58/$ 3@ 3@*823@5$324 !9%6; 8 ,204802>@58 /12/2?ó
32/.$ 6 0@//-:<;38!4 - (80268+ 4@//ò ^ 2.58)8; 2. @6@<;48);/68+
/2?0@387 238 2180@58/$ 3; /.25$62 3@ .236-" <8@5;6.86-ô /625$62
3@ 60;1687 8 10!42583;73%7 );52>;);/687 0@//-<26ò P@9-4 > 18>ó
3%+ 8 62,;73!+ 60;1 > +2<; <8/6-//87 2 .@73%+ <;7/.>8!+ >5@/.8
8 .@684 2?0@924 893@)@5$32 ?%5 />!9@3 / >%>;<;38;4 3@ />;. >/;=2
/60%.2=2ô / 0@92?5@);38;4 5:8ò

K2.! 4;/.@ ,204802>@38! 1-?5868 ?%58 /@4%48 0@93%48ô .;4
3; 4;3;; 8+ 2?&;<83!58 38:;1;0;)8/5;33%; );0.%ò
ïò P@>;3/.>2 > 2?';388 8 >9@8432; ->@:;38; 8/65")@52 3;2?+2<8ó

42/.$ > /2?5"<;388 8;0@0+88 8 *;0;4238@5@ò
îò R.60%.@! <8/6-//8! 10;<125@=@5@ /-';/.>2>@38; 2?';7 <5! >/;+

10;<4;.327 2?5@/.8ô 2.32/8.;5$32 62.2027 ?%52 >%0@?2.@32-/.27ó

Q-?586@ ïîë



)8>2;ô ?;//12032; 2?';/.>;332; 43;38;ò ^@:32ô ).2 /,;0@ <2/.2ó
>;032=2 -/.@3@>58>@5@/$ /@427 1-?58627ô ).2 8/65")@52 )$"ó58ó
?2 42321258"ò [/58 108 <>20@+ô > 6@3*;5!08!+ 8 83%+ 108/-./.ó
>;33%+ 4;/.@+ 10@>85@ 12>;<;38! /.02=2 0;=5@4;3.802>@58/$ 8
?%52 );.62 210;<;5;32ô ).2 42:32 8 );=2 3;5$9!ô .2 > 4;/.@+ 2?ó
';38! 1-?5868 #.8 =0@38*% 1;0;/4@.08>@58/$ 8/+2<! 89 9<0@>2ó
=2 /4%/5@ò

íò R?/-:<;38; 1-?58627 32>8326 58.;0@.-0% 8 8/6-//.>@ 93@4;32ó
>@52 >@:32; 894;3;38; 0258 .>20*@ò R3 >.!=8>@5/! > 0%32)3%;
2.32(;38! 8 /.@32>85/! 10289>2<8.;5;4 6-5$.-03%+ *;332/.;7ô
62.20%; 84;58 /.2842/.$ò X4;332 23@ 210;<;5!5@/$ 1-?58627ô
62.20@! 12 /-.8 <;5@ 8 215@)8>@5@ .0-< +-<2:386@ò Q2!>858/$
@>.20%ô <2?8>(8;/! (80262=2 10893@38!ô 62.20%; 623>;0.802ó
>@58 />27 .0-< > 6@18.@5 8 :858 3@ =2320@0% 2. 89<@38! />28+
/2)83;387ò

ìò Q2< >58!38;4 +-<2:;/.>;332=2 0%36@ 894;385@/$ 6-5$.-0@ >;<;ó
38! <8/6-//87ò Q02?5;4% 8 @0=-4;3.% 1082?0;58 2?';10893@3ó
3%7 8 2?';<2/.-13%7 +@0@6.;0ò Q-?586@ 2.58)@5@/$ 2. 4@,829ó
327 =0-11%ô *;+2>2=2 /2?0@38!ô 1258.8);/627 858 3@-)327 20=@ó
389@*88 .;4ô ).2 623/.8.-802>@5@/$ );0;9 2?';/.>;332; 43;38;ô
62.202; /@4@ 8 >%0@?@.%>@5@ò V@:<%7 -)@/.386 2?';/.>;33%+
1;0;=2>202> !>5!5/! )@/.$" ?25$(27 1-?5868ò ^%/.-1@! > 6@);ó
/.>; -)@/.386@ 1;0;=2>202>ô 608.86@ô >2/18.@.;5!ô )8.@.;5! 8 .ò 1òô
23 0;10;9;3.802>@5 ;; > *;524ò

S@ /@424 <;5; u?25$(@! 1-?586@e /2/.@>5!5@ /0@>38.;5$32 3;ó
93@)8.;5$3-" )@/.$ 3@/;5;38! 8 /2/.2!5@ 89 =0@42.327ô 2?0@92>@3ó
327 )@/.8 3@02<@ô >65");3327 > 0%326 6-5$.-0% > 6@);/.>; 10289ó
>2<8.;5;7 858 12.0;?8.;5;7 10289>;<;387 8/6-//.>@ò R<3@62 23@
3;/0@>3;332 /85$3;;ô );4 1258.8);/68; 1@0.88ô >58!5@ 3@ 102*;//
,204802>@38! 3@*88 6@6 32>27 ,204% ;<83/.>@ > ?-0:-@93%+ 0;/ó
1-?586@+ò ^ ÈÊ×× >ò @08/.260@.%ô +2.! 8 ?%58 =0@42.3%48ô )8.@ó
"'848 5"<$48ô 3; /2/.@>5!58 1-?586-ò R38 2/.@>@58/$ 5"?8.;5!ó
48 858 4;*;3@.@48ô 12<<;0:8>@"'848 108<>203%+ +-<2:3862>ò
^ ÈÊ××× >ò 12!>85/! 32>%7 .81 4;*;3@.2> � 89<@.;58ò O5;<-;. .@6:;
2.4;.8.$ 2/2?-" 025$ .;@.02> > /.@32>5;388 ,;324;3@ 1-?5868ò
Q@0.;0% .;@.0@ 9@1253!58/$ ?-0:-@98;7ô 52:8 � @08/.260@.8;7ô
@ 3@ =@5;06; ".85@/$ ?;<32.@ò M:; > 1;0>%+ .;@.0@+ ;<83/.>2 0@9ó
58)3%+ /2/52>87 <2/.8=@52/$ 3@ 2/32>; 2?';1083!.%+ 2?0@9*2> 12ó
>;<;38!ô 62.20%; <;423/.0802>@58/$ > (;<(8+ 3@ /*;3; /1;6.@65!+ò

ïîê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



O2 >0;4;3;4 1-?586@ 2?0@92>@5@ 3;62; 6-5$.-032; ;<83/.>2ô ).2 >2
432=24 ?%52 />!9@32 / 0@9>8.8;4 />;./62=2 8/6-//.>@ô 62.202; /5-ó
:852 /0;</.>24 0;10;9;3.@*88 9<0@>2=2 /4%/5@ò

P@9>8>@5/! 102*;// 12/.;1;332=2 >65");38! 3@-68 > /,;0- :89ó
3;3327 10@6.868ò \5! #.2=2 3;2?+2<842 ?%52 12/.028.$ 6244-386@ó
.8>3%7 42/. 4;:<- 12>/;<3;>3%4 8 /1;*8@589802>@33%4 !9%624ò
N@6 C3*86521;<8! \8<02 > @6@<;48);/627 ,204; 895@=@5@ 432:;/.ó
>2 0@958)3%+ :893;332 >@:3%+ />;<;387ô 62.20%; 10;:<; 3; >+2<8ó
58 > 6201-/ 6-5$.-032 93@)84%+ ,@6.2>ò O>28 /2)83;38! 102/>;.8ó
.;58 )@/.2 18/@58 > ,204; /@5233%+ ?;/;<ò O@523% >22?'; /%=0@58
>@:3-" 025$ > 3@5@:8>@388 />!9;7 4;:<- 0@958)3%48 8925802>@3ó
3%48 8 9@463-.%48 <8/6-0/@48ò U-)(84 1084;024ô >;02!.32ô 42ó
=-. /5-:8.$ 0@9=2>20% 2 4;+@386; S$".23@ > 1@08:/68+ /@523@+
ÈÊ××× >ò

^;/$4@ 93@)8427 /.@5@ ,8=-0@ 608.86@ô 62.20%7 10;</.@>5!5 2?ó
';/.>;332; 43;38; 8 2<32>0;4;332 >%/.-1@5 u<8/1298.8>24e >5@ó
/.8ô 3;7.0@5892>%>@>(84 8 .0@3/,204802>@>(84 3;12/0;</.>;33-"
0;@6*8" 1-?5868 3@ .2 858 832; 10289>;<;38;ò V08.86@ 1;0;108ó
/>@8>@5@ 8 1;0;3@10@>5!5@ #3;0=8" )8.@.;5;7 8 908.;5;7 > 3-:324
3@10@>5;388ò O 2<327 /.2023%ô 608.86 ?%5 <0-=24 18/@.;5!ô 2?&!/ó
3!>(84 1-?586; .0-<3%; 4;/.@ .;6/.@ 8 52=86- /":;.@ò O <0-=27
/.2023%ô 23 ?%5 <0-=24 1-?5868ô <@>@>(84 2. ;; 84;38 18/@.;5" /2ó
>;.%ô 6@6 8 ).2 18/@.$ò O .0;.$;7 /.2023%ô 23 ?%5 10;</.@>8.;5;4 =2ó
/-<@0/.>@ô >3;(3;7 83/.@3*8;7 120!<6@ô 9@10;'@>(;7 858 122'ó
0!>(;7 .2. 858 8327 <8/6-0/ò S2 608.86 >2/108384@5/! .@6:; 6@6
3;).2 >0@:<;?32; >/;4 1;0;)8/5;33%4 83/.8.-.@4ò R<3@62 832=<@
18/@.;58ô 1-?586@ 8 =2/-<@0/.>;33%; )832>3868 12 2.<;5$32/.8 858
>/; >4;/.; >%/.-1@58 102.8> .2=2 858 832=2 608.86@ò N@684 2?0@ó
924ô :893$ 102.;6@5@ /2>/;4 3; =5@<62ò O8=3@524 3@10!:;332/.8 >
2?';/.>; !>5!58/$ <8/6-//88 2 1-?586; 8 .251;ò O 2<327 /.2023%ô
238 />8<;.;5$/.>2>@58 2 .24ô ).2 1-?586@ � #.2 /0@>38.;5$32 3;ó
?25$(27 /527 5"<;7ô 8/.833%+ *;38.;5;7 8/6-//.>@ò O <0-=27 /.2ó
023%ô #.2 ?%52 />8<;.;5$/.>24 121%.26 >%>;/.8 8/6-//.>2 89ó12<
12602>8.;5$/.>@ @08/.260@.2> 8 /1;*8@58/.2> 8 1;0;<@.$ ;=2 12<
21;6- =2/-<@0/.>@ò

X/6-//.>2 89?@>852/$ 2. *;062>327 *;39-0%ô 2<3@62 121@52 12<
>5@/.$ =2/-<@0/.>;33%+ )832>3862>ò L20480-"./! 2?&;<83;38! -);ó
3%+ 8 18/@.;5;7ô +-<2:3862> 8 4-9%6@3.2> 1083*818@5$32 32>2=2
.81@ò N;1;0$ô > ÈÊ××× >òô #.2 -:; 3; 2?&;<83;38! 5"?8.;5;7ô @ =2/-ó
<@0/.>;33%; @6@<;488ò N2)32 .@6 :; 12!>5!"./! =2/-<@0/.>;33%;

Q-?586@ ïîé



?8?582.;68ô 4-9;8ô 6@0.833%; =@5;0;8ô ,85@042388 8 .ò 1òô 62.20%;
623/.8.-80-". /-:<;38! 5"?8.;5;7ò O8/.;4@ 89!'327 58.;0@.-0ó
327 /52>;/32/.8 3@)83@;. >%1253!.$ 025$ 9@'8.% 83.;0;/2> =2/-ó
<@0/.>@ò ^4;/.; / .;4 12!>5!;./! ?;/)8/5;332; 6258);/.>2 1@4,5;ó
.2> 8 /@.808);/68+ 10289>;<;387ô 3@10@>5;33%+ 6@6 102.8> >5@/.8ô
.@6 8 102.8> ;; 10;</.@>8.;5;7 > /,;0; 6-5$.-0% 8 2?0@92>@38!ò C.8
/2)83;38! >.!=8>@"./! > /,;0- 2?';38! > 58.;0@.-03%+ /@523@+ 8
.@4 12<>;0=@"./! 210;<;5;3327 58.;0@.-0327 2?0@?2.6;ò N@684 2?ó
0@924ô 238 3;7.0@589-"./! 8 /.@32>!./! /12/2?24 -10@>5;38! 2?';ó
/.>;33%4 43;38;4ò

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@
Q;0>%; =202<@ ?%58 210;<;5;33%4 102/.0@3/.>24ô .;008.208;7ô 2.ó
<;5;3327 2. <8627 10802<% /.;3@48ô 2?;/1;)8>@"'848 ?;921@/32/.$
2. +8'3862> 8 >0@=2>ò ]202< � 3@)@52 *8>8589@*88ò Q02/.0@3/.>2
=202<@ô / 2<327 /.2023%ô ?%52 0;@5$3%4 8 >65")@52 9<@38!ô -58*%ô
152'@<8ô @ / <0-=27 � /84>258);/684ô .ò ;ò .@684ô 0@94;.6@ 62.202=2
2/-';/.>5!;./! > /293@388 8 >8<84@ 58($ .24-ô 6.2 >2/108384@;.
/60%.-" 8 9@(8,02>@33-" 420@5$3-"ô /@60@5$3-"ô 1258.8);/6-"
8 .ò 1ò .212=0@,8"ò ]202< 3; />2<8./! 6 @0+8.;6.-0; 8 3; 102)8.%>@ó
;./! <2 623*@ 6@6 /8/.;4@ 93@62> 858 2>;';/.>5;33@! ,204@ <-+@ò
R3 10;</.@>5!;. /2?27 .;008.208"ô 102/.0@3/.>2ô 62.202; 20=@38ó
9-;.ô -120!<2)8>@;. 8 > 6@624ó.2 /4%/5; ,20480-;. 83<8>8<-@5$32;
8 2?';/.>;332; .;52ò Q2#.24- 8/.208! >2938632>;38! 8 0@9>8.8!
=202<@ 3;2.<;584@ 2. 8/.2088 .;5@ò ^;<$ .;52 � #.2 3; 102/.2 20=@ó
3894ô @ .@62; :; 1202:<;38; *8>8589@*88ô 6@6 8 >/; .2ô ).2 /29<@32
);52>;624ò R32 !>5!;./! /84>258);/627 /8/.;427 8 108 #.24 /2>;0ó
(;3327 8 #623248)327 4@(8327ô > 62.2027 8/125$9-"./! 10;2?0@ó
92>@33%; 10802<3%; 20=@3% 858 20=@3%ô 8/6-//.>;332 >%0@';33%;
8 102.;9802>@33%; 2?';/.>24ò Q2>;0+32/.$ .;5@ 8/1;'0;3@ 6-5$ó
.-03%48 93@6@48ô @ ;=2 >3-.0;338; -10@>5!"'8; /.0-6.-0% � <-(@
8 0@9-4 � 8/125$9-"./! 6@6 32/8.;58 8 8/12538.;58 2?';/.>;332=2
/4%/5@ò Q08 #.24 :858';ô 10;<108!.8;ô (625@ô 0%326 8 *;062>$
10;</.@>5!". /2?27 <8/*81583@03%; 102/.0@3/.>@ 10289>2</.>@ u);ó
52>;);/62=2eò ]202< 6@6 6-5$.-03%7 ,;324;3 10;</.@>5!;. /2?27
<2>25$32 .2362; 8 /52:32; -/.027/.>2ô / 2<327 /.2023%ô -<2>5;.ó
>20!"';; .;5;/3%; 12.0;?32/.8ô @ / <0-=27 � -120!<2)8>@"';; 8
20=@389-"';; 8+ô +2.! > #.2 .0-<32 12>;08.$ 12 108)83; #6252=8);ó
/627 9@=0!93;332/.8 /0;<% 8 30@>/.>;3327 0@/1-';332/.8 ;; 2?8.@ó

ïîè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



.;5;7ò C.2 -/.027/.>2 3; />2<8./! 38 6 0@9-4-ô 38 6 >25; 8 /@42 > 93@ó
)8.;5$327 4;0; 210;<;5!;. 8+ @0+8.;6.2386-ò R<3@62 3;>;032 ?%52
?% 12>.20!.$ 2(8?6- /2*8252=8);/62=2 ,-3<@4;3.@5894@ô 0;<-*80-ó
"';=2 );52>;);/62; 8 0@9-432; 6 2?';/.>;33%4 /8/.;4@4 858 #62ó
3248);/684 2.32(;38!4ò S@ /@424 <;5; >/; #.2 >1253; /@42/.2!ó
.;5$3%; 624123;3.%ô 8 9@<@)@ 9@65")@;./! > >%!/3;388 8+ >9@842ó
/>!9;7 8 >9@842<;7/.>87ò

]202</62; 102/.0@3/.>2 >2/108384@;./! .;524 /22?0@932 />284
4@/(.@?@4ò S2 /@48 #.8 4@/(.@?% 58($ 2.)@/.8 9@<@3% 12.0;?32ó
/.!48ô <2/.@>(848/! .;5- 2. 10802<%ò ^/;ó.@68 /2>0;4;33%; 4;=@ó
1258/% 3@/.25$62 /85$32 2.58)@"./! 2. 1;0>2?%.3%+ 12/;5;387ô
).2 :8.;5$ <;0;>38 / .0-<24 108>%6@;. 6 .;41- =202</627 :8938ò
N2)32 .@6 :; :8.;58 /2>0;4;332=2 =202<@ / .0-<24 108384@". .;/ó
32.- <242> 8 -92/.$ 9@1-.@33%+ -52);6 /0;<3;>;62>2=2 *;3.0@ò N@ó
684 2?0@924ô .2ô ).2 >2/108384@;./! 6@6 ;/.;/.>;332;ô 3@ /@424 <;5;
!>5!;./! 102<-6.24 6-5$.-032=2 0@9>8.8!ò X +2.! #.8 894;3;38! >
4@/(.@?@+ ;/.;/.>;332=2 8 8/6-//.>;332=2 )@'; >/;=2 1028/+2<!.
?;9 0@*823@5$32=2 2?/-:<;38!ô .;4 3; 4;3;; #.2 3; /5-)@73%7 102ó
*;// 8 3; 12?2)3%7 102<-6. /.@32>5;38! 32>%+ =202</68+ 102ó
/.0@3/.>ò T2:32 2.4;.8.$ 3; .25$62 *;5;3@10@>5;332; 894;3;38;
/0;<% 2?8.@38!ô >65")@! =;2=0@,8" =202<@ 8 83.;0$;0 :858'@ô 32
8 15@324;03-" >2/18.@.;5$3-" 0@?2.- 3@< .;524ô 62.20@! 6 .24- :;
<21253!;./! 0@932=2 02<@ 20.21;<8);/6848 8 43;42.;+38);/6848
102*;<-0@48ò Q08 #.24 12< u20.21;<8;7e 12384@"./! 0@958)3%;
10@6.868 u102.;9802>@38!eô .ò ;ò -<@5;38! 2<38+ 20=@32> 8 83/.@5ó
5!*88 32>%+ò V23;)32ô > /5-)@; u6-5$.-032=2 102.;9802>@38!e <;52
2?+2<8./! ?;9 185% 8 32:38*ô 2<3@62 1028/+2<8. /4;3@ 4@/(.@?2>
8 =0@38*ô 1202=2> 8 ?@0$;02>ô 62.20%; 2?0@9-". 8/.208);/6-" 21.8ó
6- .;5@ 8 ?5@=2<@0! 62.20%4 232 42:;. >2/108384@.$ 2<38 !>5;38!
6@6 60@/8>%;ô >6-/3%;ô +202(2 1@+3-'8; 858 125;93%;ô @ <0-=8; 6@6
?;92?0@93%; 858 -=02:@"'8;ò R0.21;<8! /2102>2:<@;./! u43;42ó
.;+38627eæ 9@12483@38; !>5!;./! 3; 102/.27 9-?0;:627ô @ >29<;7/.ó
>8;4 3@ .;52ô /5;<@48ô 3@32/84%48 3@ .;52 6-5$.-027ò uT3;42.;+ó
386-e 3; 2?!9@.;5$32 />2<8.$ 6 -<@0@4 63-.24 8 102)84 1%.6@4ô 6@6
#.2 10;<5@=@5 Lò S8*(;ò ^ /-'32/.8ô ?25$(83/.>2 );52>;);/68+
623.@6.2> 2/-';/.>5!;./! 12/0;</.>24 .;5@ô 8 >/; 238 2/.@>5!". 3@
3;4 />28 /5;<% 8 9@0-?68ô 62.20%; >%/.-1@". ,20427 1@4!.8 8 /12ó
/2?24 1;0;<@)8 .0@<8*87 8 21%.@ò X9-02<2>@33%; 623;)32/.8ô 62.2ó
0%; >%/.@>5!". 3@126@9 38'8;ô � #.2 60@73!! ,204@ 10;<&!>5;38!
.;5;/327 :;0.>%ô 62.20-" 5"<8 10832/!. 3@ u@5.@0$ 2.;);/.>@eò ^/;

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïîç



4% >%3-:<;3% 15@.8.$ 9@ :893$ />284 "3%4 3;>833%4 .;524ô 8 .2ô
).2 218/@5 Yò L0;7< ø83/.@55!*8! /;6/-@5$32/.8÷ô !>5!;./! 58($
)@/.$" (802624@/(.@?32=2 102*;//@ 0@?2.% 6-5$.-0% 3@< .;524ò

]202< � #.2 />2;2?0@93%7 S2;> 62>);=ô 32 0@/1252:;33%7 3@ 9;4ó
5;ô @ 3; 15%>-'87 > @>.2324324 15@>@388 > -/52>8!+ >/;5;3/627 6@ó
.@/.02,%ô >/;48032=2 12.21@ò C.2 />2;2?0@93%7 62410248// 4;:<-
/"00;@589424 />2?2<32=2 1@0;38! /@42/.8 8 108>!9@332/.$" 6 12)ó
>;ò O15@> #.8+ 0@9323@10@>5;33%+ 42.8>2> 8 /29<@;. -386@5$3%;ô
3;2:8<@33%;ô 3;>;02!.3%; >2942:32/.8 =202<@ 8 =2/-<@0/.>@ò X+
2/-';/.>5;38; /.@32>8./! =5@>327 /8527ô />2;2?0@9327 420,252=8ó
);/627 4@(8327 8/.2088ò T@=8);/6@! 623*;3.0@*8! >258ô 9@65"ó
);33@! > /.;3@+ =202<@ô >5@/.$ô 8/+2<!'@! 89 +0@42> 8 <>20*2>ô 2?0@ó
9-". #,,;6.8>3-" /,;0252=8);/6-" ,204-5- 102/.0@3/.>@ò Q2/5;
?2:;/.>;332=2 62>);=@ 3@)83@;./! .08-4, /.;3 8 ?@(;3 <0;>38+
=202<2>ò Rò H1;3=5;0 18/@5 2 .24ô ).2 ?25$(@! 6-5$.-0@ � #.2 6-5$ó
.-0@ =202</6@!ô ).2 4802>@! 8/.208! � #.2 8/.208! =202<2>ò S@02<ô
=2/-<@0/.>2ô 1258.86@ô 0;58=8!ô 8/6-//.>2 � >/; #.8 >@:3;7(8; ,;ó
324;3% 6-5$.-0% .@6 858 83@); />!9@3% /2 /.028.;5$/.>24 =202<2>ïò
^4;/.; / .;4ô 1089%>@! 6 2/293@38" 0258 =202<@ > 0@9>8.88 6-5$.-ó
0%ô Rò H1;3=5;0 -6@9%>@5 3@ .2ô ).2 42.8>% /.028.;5$/.>@ =202<2>
2/.@"./! <5! /2>0;4;33%+ 8/.20862> 3;0@9=@<@33%48ò C.2 42:;.
/<;5@.$ 0@9>; ).2 ,;324;3252=8!ô 2/293@"'@! /.0@+ <0;>3;=2 );52ó
>;6@ 1;0;< >3;(384 102/.0@3/.>24ò R<3@62 #.2. /.0@+ !>5!;./! />!ó
';33%4 8 3; 1@0@589-;. );52>;6@ô @ 9@/.@>5!;. ;=2 8/6@.$ 8/.83- >3;
/;?!ò O.;3% 8 ?@(38 � #.2 /12/2? 3; .25$62 9@4%6@38! /2?/.>;3327
/,;0%ô 32 8 2/>2;38! =208923.@ò Rò H1;3=5;0 210;<;5!5 =202< 8 8/ó
+2<!'-" 89 3;=2 6-5$.-0-ô 6@6 120%> 8 #6/.@9 893-.08 3@0-:-ô 8
#.84 /5;<2>@5 @>@3."08/.8);/624- ,@-/.2>/624- <-+- /2>0;4;3ó
32=2 Y@1@<@ò L852/2,/6@! /-.$ 420,252=8);/627 .;2088 6-5$.-0%
H1;3=5;0@ /2/.28. > 2.60%.88 3@0!<- / >%/2.27 8 (808327 .0;.$;=2
894;0;38! � =5-?83%ò S2 108 #.24 2/.@;./! >2102/æ 3@/625$62 /22.ó
>;./.>-;. 10;<52:;33@! H1;3=5;024 42<;5$ )->/.>@4 1;0>2?%.32ó
=2 );52>;6@á Y@);4 238 /.02858 #.8 423/.0-293%; / >8<- 9<@38!æ ?%ó
58 58 238 4@(83@48 /@42/2+0@3;38! 858ô 3@2?202.ô 2.60%>@58 >8<
3@ >3;(3"" 1;0/1;6.8>-á V024; .2=2ô .2)6@ 90;38! H1;3=5;0@ 2.ó
58)@;./! 6@6 2. ;>0;7/62=2 0;/;3.84;3.@ 12 2.32(;38" 6 ^@>8523-ô
.@6 8 2. ?25;; 129<3;7 608.868 *8>8589@*88ò Z;5@38; :8.$ >4;/.;
215@)8>@52/$ 12<)@/ 3;4@527 *;327ò ]202< 4;3!5 21.86-ô 23 10862ó

ïíð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï O4òæ H1;3=5;0 Rò Y@6@. [>021%ò T"3+;3ô ïçîçò Nò îò Oò ïïçò



>%>@5 >9=5!<ò _@(38 X;08+23@ 8 ^@>8523@ /29<@>@58 >2942:32/.$
2?920@ô 238 -.>;0:<@58 >5@/.$ >9=5!<@ò

Q2!>5;38; =202<2> 3; /.25$ 2);>8<32ô 6@6 <-4@". 8/.20868ô 210;ó
<;5!"'8; =202< 6@6 12/;5;38;ò S@2?202.ô =202< � #.2 2.0%> 2. 9;4ó
58ô 2. /.2!';=2 3@ 3;7 :858'@ô =202< 3; />2<846 :;5@38"?%.$ <24@ò
]202<@ /2 >0;4;3 />2;=2 >29>;<;38! /.0;4858/$ >>%/$ô @ 3; >(80$ïò
V@6 />8<;.;5$/.>-;. 48, 2? 2/32>@388 P84@ô 238 /.02858/$ 12 108ó
3-:<;38" 3;);52>;);/627 >5@/.8ò \2/.2;>/687 +@0@6.;0892>@5 Q;ó
.;0?-0= 6@6 3;>;02!.3%7ô @?/.0@6.3%7 =202<ô 3@/85$/.>;332 12/.02ó
;33%7 ,@3@.8624 Q;.024 3@ 9%?-)8+ 1;/6@+ 8 ?252.@+ò S;/42.0! 3@
42<3%7 3%3; >9=5!< 2 ;/.;/.>;332/.8 =202<2>ô 2 .24ô ).2 /.028.;58
>/;=<@ <25:3% 12</.0@8>@.$/! 12< 5@3<(@,.ô @ 3; /.0;48.$/! 6 2/-ó
';/.>5;38" 8<;@5$32=2 15@3@ô <0;>38; =202<@ >/;=<@ /.02858/$ 6@6
>2152';38; 3;62.2027 8<;8ò ^ ^;.+24 Y@>;.; =202< >2/108384@;./!
6@6 u>@>8523/6@! ?5-<38*@eò

^ );4 /4%/5 /.028.;5$/.>@ .@68+ =8=@3.2>ô 6@6 ^@>8523ô ^;586@!
/.;3@ > V8.@; 858 V808552ó_;529;0/687 423@/.%0$ 3@ P-/8á T2:;.
?%.$ô > .24ô ).2 84;332 2./-./.>8; .@68+ /.;3 ?%52 108)8327 12?;<
_@.%!ô S@125;23@ô ]8.5;0@á ^0@=8 .;01;58 120@:;38; .25$62 .@4ô
=<; 3@.%6@58/$ 3@ 12<2?3%; 10;=0@<%ò S@ /@424 <;5; /.;3% 3; >/;ó
=<@ /1@/@".ô 8 12<.>;0:<;38; .24- � 1@<;38; V23/.@3.832125!ò O1@0ó
.@3*%ô 3@1084;0ô 3; /.02858 /.;3ô .@6 :; 6@6 3; .0@.858 /85 3@ ,20ó
.8,86@*8233%; /220-:;38! 2.0!<% _@.%!ò S2 .; 8 <0-=8; 10@6.8ó
);/68 3; 93@58 10;1!./.>87ò [>021@ .2:; 1;0;:85@ 1;082< ->5;);38!
/.028.;5$/.>24 3;108/.-13%+ 9@462> 8 60;12/.;7ò R<3@62 >0;4! 12ó
6@9@52 ?;//4%/5;332/.$ #.2=2æ / >2;3327 .2)68 90;38! 5-)(87 /12ó
/2? 9@'8.% � #.2 3@1@<;38;ò

R.>;. 3@ 12/.@>5;33%7 >2102/ /5;<-;. 8/6@.$ > 6@627ó.2 8327ô 3;
>2;3327 152/62/.8ò ]8=@3./68; =202</68; /.;3% 8 >@5% 12!>858/$
.2=<@ô 62=<@ >0@=2>ô 10;.;3<2>@>(8+ 3@ ?2=@./.>2 8 :893$ =202:@3ô
;';ô /2?/.>;332ô 8 3; ?%52ô .@6 6@6 3; ?%52 ;'; 8 ?2=@./.>@ô 0@9>; ).2
/)8.@.$ .@62>%4 /@48 /.;3%ò O2?0@33%; :;5;9327 >25;7 8 /8527
=2/12<83@ .%/!)8 5"<;7 621@58 9;45"ô .@/6@58 6@438ô /.02858 /.;ó
3% 8 ?@(38 3; .25$62 / *;5$" /@42/2+0@3;38!ò ^ 623*; 623*2>ô 42:ó
32 ?%52 /1@/.8 />2" :893$ .@6ô 6@6 #.2 <;5@58 60;/.$!3;ô :8>(8;
>3; =202</68+ /.;3ò O.028.;5$/.>2 =202<2>ô 6@6 8 2/>2;38; 32>%+ 9;ó

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïíï

ï Q20@:@;. 6@6@!ó.2 3;);52>;);/6@! @.42/,;0@ u@4;086@3/62=2 /.85!eæ 3;?2/60;?%ó
423/.0% 1202:<@". <0-= <0-=@ô 9<@38! 3; 9@.;3!". 2<32 <0-=2;ô 32 />2848 9;06@5$ó
3%48 ,@/@<@48 <0-= <0-=@ 2.0@:@".ò C.2 )8/.%; @0+8.;6.-03%; 2?&;6.%ô 3; 108ó
93@"'8; 12.0;?32/.;7 );52>;6@ > -".324 <24@(3;4 102/.0@3/.>;ò



4;5$ô /5;<-;. /)8.@.$ ,20427 >%0@:;38! .0@3/*;3<;3.@5$32=2 12ó
0%>@ .2=2 858 832=2 3@02<@ 8 @6.24 ;=2 /52:;38! 89 0@90293;33%+
65@32> 8 15;4;3ò O.028.;5$/.>2 =202</68+ /.;3 8 <>20*2> 293@)@52
12?;<- >3-.0;33;=2 ?;921@/32=2 8 623.02580-;42=2 102/.0@3/.>@
3@< 3;>;<24%4 8 21@/3%4 >3;(384 260-:;38;4ò ^273@ � #.2 -:;
>.208)3%7 @6.ô 121%.6@ 0@/(808.$ />2" /,;0- <2 4@6/84@5$32 >29ó
42:3%+ 10;<;52>ô @ > 8<;@5; 10;>0@.8.$ > u276-4;3-e >/" ^/;5;3ó
3-"ò R .24ô ).2 8 /;=2<3! #.2. 120%> ;'; 3; -=@/ô />8<;.;5$/.>-;.
(802687 83.;0;/ 6 2/>2;38" 62/42/@ô 125$9@ 2. 62.202=2 12 /0@>3;ó
38" / 2=0243%48 9@.0@.@48 /.25$ :; 38).2:3@ô 6@6 8 2. /.028.;5$ó
/.>@ ^;58627 68.@7/627 /.;3%ò O /2>0;4;3327 #623248);/627 .2)68
90;38!ô V8.@7 3@<20>@5/! 3@ #.24æ >4;/.2 12?;<32=2 (;/.>8! 12 >/;7
9;45; 23 9@/.%5 > ?;9:893;3327 /.@=3@*88ò N2)32 .@6 :; #623248);ó
/68 ?;//4%/5;33@ 121%.6@ /,2.2=0@,802>@.$ 2?0@.3-" /.2023- U-ó
3% 8 9@1-/6@.$ 62/48);/68; @11@0@.% 6 <0-=84 15@3;.@4ò C.8 2*;368
3; -)8.%>@". *8>8589@*82332=2 #,,;6.@ 0@932=2 02<@ =8=@3./68+
/.02;6ò [/58 ?% 5"<8 3; 8/1%.%>@58 />!';332=2 #3.-98@94@ô .2 38ó
6@627 /8527 3;>2942:32 ?%52 ?% 8+ 1083-<8.$ 6 .!:;527 8 ?;/ó
/4%/5;3327 0@?2.;ò X.@6ô >29>;<;38; 60;12/.3%+ /.;3 8 ?@(;3ô 3;ó
108/.-13%+ 9@462>ô >;58);/.>;33%+ <>20*2> 3; 2?!9@.;5$32 0@9<;ó
5!;. 5"<;7ô 3; >/;=<@ >;<;. 6 2?2/.0;38" )->/.>@ 3;3@>8/.8 8 >%ó
<>8:;38" 529-3=@ uT80 +8:83@4ô >273@ <>20*@4ÿeò S@2?202.ô 238
42=-. /.@.$ /84>25@48 >;58)8! 3@02<@ô ;=2 /12/2?32/.8 126208.$
21@/32; >3;(3;; 102/.0@3/.>2ô /12/2?24 2?:8.$ ;=2 6@6 />2; >3-.ó
0;33;;ò X 238 ?%58 .@62>%48ò Q2 />8<;.;5$/.>- ];02<2.@ô 2/32>@ó
38; P84@ 102892(52 ?5@=2<@0! 102>;<;38" ?2029<% 15-=24ô @ 3;
12/0;</.>24 /.028.;5$/.>@ 60;12/.327 /.;3%ò

`3@589 /12/2?2> 2?';38! 5"<;7 > /2>0;4;3324 4-5$.86-5$.-0ó
324 =202<; 1242=@;. 123!.$ô 6@6 894;3852/$ /@4210;</.@>5;38; );ó
52>;6@ò Q08 #.24 2);3$ >@:32 2?0@.8.$ >384@38; 3@ 2/293@38; 3;ó
<2/.@.2)32/.8 /2?/.>;332=2 .;5@ò R?%)32 > 608.86; #.27 3;<2/.@ó
.2)32/.8ô 3@1084;0 > -);388 2 =0;+2>32/.8 8 @/6;.86;ô >8<!. 58($
0;10;//8>32; 2.32(;38; 6 .;5-ò R<3@62ô ->5;6(8/$ >2102/24 2 .;+ó
386;ô 9@?%>@". 108 #.24 8//5;<2>@.$ >2938632>;38; 8 0@9>8.8; )->ó
/.>@ /@427 #.27 3;<2/.@.2)32/.8ò V024; .2=2ô )->/.>2 3;<2/.@.2)32ó
/.8 5;:8. > 2/32>; 3; .25$62 .;+3868 ?20$?% / =0;+2>32/.$"ô 32 8
)->/.>@ /2/.0@<@38!ô 62.202; >2>/; 3; >%.;6@;. 89 @?/.0@6.32=2 12ó
3!.8! <2?0@ 858 3@58)8! <2?027 >258ò O2/.0@<@38; =5-?:; 8 /85$ó
3;; #.8+ô 3;/243;332ô >.208)3%+ô /0@>38.;5$32 129<32 6-5$.8>802ó
>@>(8+/! 420@5$3%+ <8/.836*87ò X <@:; .2. ,@6.ô ).2 /2/.0@<@38;

ïíî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



6@6 2?';/.>;332; )->/.>2 6@.@/.02,8);/68 ?%/.02 8/);9@;. 89 3@ó
(;7 :8938ô =2>208. 58($ 2 .24ô 6@6 <@5;62 4% -(58 2. 3@(8+ /0;<ó
3;>;62>%+ 10;<62>ô 62.20%; .@6 :@:<@58 /2/.0@<@.$ô ).2 3@152<858
2=02432; 6258);/.>2 6@5;6 8 38'8+ò

Z893$ > /2>0;4;33%+ =202<@+ 102.;6@;. 12< 93@624 <>-+ 102.8ó
>20;)8>%+ :;5@387æ @>.232432/.8 8 2?';38!ô 5"?>8 8 3;3@>8/.8ò
X/);932>;38; )->/.>@ -620;3;332/.8 8 3;>2942:32/.$ 10893@.$ .;ó
6-)-" u1029@8);/6-"e /@42/.$ 108 3@0@/.@388 /2*8@5$3%+ 0@958ó
)87 2?2/.0!;. 102?5;4- \0-=2=2ò ^ 0@?2.; uQ2 .- /.2023- 1083*81@
-<2>25$/.>8!e Yò L0;7< 0;623/.0-802>@5 #.- /2*8252=8);/6-" 8/ó
.83- 3@ -02>3; .;5;/32/.8ò M<2>25$/.>8" 6@6 )->/.>-ô />!9@3324-
/ ;<83/.>24 8 *;52/.32/.$"ô /.0;45;38;4 6 \0-=24-ô 23 102.8>212ó
/.@>85 )->/.>2 0;@5$32/.8ô .0@3/*;3<80-"';; -<2>25$/.>8;ò Y@10;.
3@ /;6/-@5$32; 3@/5@:<;38; 1;0;>2<8. -<2>25$/.>8; > 3;6-" )8/ó
.-" @108203-" ,204-ô 62.20-" L0;7< 210;<;585 6@6 5"?2>$ 6 4@ó
.;08ô 2+0@3!"';7 0;?;36@ 2. >29<;7/.>8! >3;(3;=2 480@ò S@ 1-.8
)->/.>@ -<2>25$/.>8! );52>;6 0@/.>20!;./! > \0-=24ò Z;5@38; -60%ó
.2/.8 8 9@'8';332/.8 26@9%>@;./! - L0;7<@ ?25;; <0;>384ô );4 0;ó
58=8! / ;; 5"?2>$" 8 @/6;.89424ò S2 3; 4;3;; <0;>384 >%/.-1@;. -
3;=2 8 )->/.>2 0@9<0@:;38! 858 3;-<2>25$/.>8!ô 62.202; 1202:<@;.
,@3.@94 3;-<2>5;.>20;332/.8 8 3;<2/.@.2)32/.8ò O2>0;4;33%; /2ó
*8@5$3%; 6244-38.@08/./68; <>8:;38! !>32 3; -)8.%>@". #.2 >.2ó
02; :;5@38;ô 8?2 /.02!. />28 15@3% 8/+2<! 89 *;52/.32/.8 8 9@'8ó
';332/.8ò S2 ?;9 )->/.>@ 3;-<2>5;.>20;332/.8 );52>;);/6@! 8/.208!
9@/.%5@ ?% > /2/.2!388 ?;9:893;3327 /.@=3@*88ò X> #.24 21@/32/.$
@?/25".89@*88 )->/.>@ /@42<2/.@.2)32/.8ò

Yò L0;7< 218/%>@;. <>@ 1-.8 )->/.>@ -<2>25$/.>8!ò Q;0>%7 />!ó
9@3 / 102.8>2<;7/.>-"'84 ;4- )->/.>24 0;@5$32/.8ò Z8>-'87 4;)ó
.27 );52>;6 108 /.25632>;388 / 0;@5$32/.$" 8/1%.%>@;. .0-<32/.8
8 42:;. 1083!.$ 3;-<2>25$/.>8; 6@6 *;332/.$ò L0;7< /)8.@;.ô ).2
#.2. 1-.$ .0;?-;. 0;(842/.8 8 4-:;/.>@ô 8 10893@;. ;=2 3;0;@589-;ó
4%4 <5! /58(624 /5@?2=2 );52>;6@ò V024; .2=2ô 23 12384@;.ô ).2
/293@.;5$327 0;(842/.8 ;'; /58(624 4@52ô 8?2 ?;//293@.;5$32;
)->/.>2 -<2>25$/.>8! 0;@589-;. /;?! > 2?+2< 0@9-4@ò Q2#.24- 23 3@ó
4;)@;. >.2027 1-.$ 6@6 ?25;; 0;@58/.8)3%7ò \;52 >.24ô ).2 1083*81
-<2>25$/.>8! 2/-';/.>5!;./! 3@ 2/32>; 0@958)3%+ )->/.>ô 62.20%;
42=-. >/.-1@.$ > 102.8>20;)8; <0-= / <0-=24ò N@6 >3-.08 /@427 .;ó
5;/32/.8 1028/+2<8. ?20$?@ 0@958)3%+ :;5@387ò ^29386@;. /85$ó
3;7(;; >29?-:<;38;ô 62.202; 293@)@;.ô ).2 /@42 .;52 3; > /85@+ 38
1084808.$ :;5@38!ô 38 <@.$ >%+2< 6@624-ó58?2 2<324- 89 38+ò Q2ó

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïíí



#.24- Yò L0;7< ,@6.8);/68 9@32>2 2.60%5 -);38; O18329% 2? @,ó
,;6.@+ò X//5;<-! /22.32(;38; 0@9-4@ 8 /.0@/.;7ô =255@3</687 ,8ó
52/2, / /2:@5;38;4 623/.@.802>@5 ?;//858; 0@//-<6@ô 32 3;2:8<@3ó
32 3@(;5 >%+2< > .24ô ).2 129:; ];=;5$ 3@9>@5 u+8.02/.$" 0@9-4@eò
_-<-)8 ?;//85$3%4 8 58(;33%4 #3;0=;.868ô 129>25!"';7 ?202.$/!
/2 /.0@/.!48ô 0@9-4ô .;4 3; 4;3;;ô 42:;. -10@>5!.$ 848ò R3 <2?8>@ó
;./! :;5@;42=2 0;9-5$.@.@ô 3@10@>5!! 2<83 @,,;6. 102.8> <0-=2=2ò
L0;7< 3@125385 #.- /+;4- 602>$" 8 152.$" 1/8+252=8);/68+ 8 /2ó
*8@5$3%+ 4;+@38942>ò K8.02/.$ 0@9-4@ 2/-';/.>5!;./! 6@6 0@?2.@
*8>8589@*88ò R3@ >/.-1@;. > 102.8>20;)8; / 3@(;7 /5@?2/.$" 8 3;ó
/12/2?32/.$" 12?;<8.$ :;5@38!ò S;-<2>5;.>20;332/.$ 858ô 6@6 =2ó
>20!. /2>0;4;33%; 1/8+252=8ô u62=38.8>3%7 <8//23@3/e 108>2<8.
6 128/6@4 .2=2ô ).2 10;1!./.>-;. 0;@589@*88 -<2>25$/.>8! 6@6 *;ó
52=2ò ^ 8/.2088 ;>021;7/68+ =202<2> 102/5;:8>@"./! (802624@/ó
(.@?3%; 121%.68 /2>4;/.8.$ :;5@38; 8 3@/5@:<;38; >5@/.$" / *8ó
>8589@*82332ó10@>2>%48 .0;?2>@38!48ò

T% );41823% 3;-.24842/.8ò ^%:@.%; 6 >;);0- 6@6 58423ô 12 -.ó
0@4 4% ?2<02 >%/6@68>@;4 89 12/.;58 8ô 3; 93@!ô :8>% ;'; 858 -:;
-4;058ô ?2<02 /1;(84 12 <;5@4ò X .@6 6@:<%7 <;3$ò R.6-<@ ?;0;./!
#3;0=8!á R);>8<32ô ).2 =202< /2/.28. 89 102/.0@3/.> 3; .25$62 <;ó
10;//88ô 62.20%; 218/%>@5 \2/.2;>/687ô 32 8 #6/10;//88ò ]202< �
#.2 3@/.2!'87 @<æ (-4ô /-.2526@ô 102?68ô >23$ò Q26@ <2;<;($ 89
/1@5$32=2 0@723@ 3@ 0@?2.- > *;3.0ô .;0!;($ >/" #3;0=8"ò ^%+2<24
/.@32>8./! @1@.8!ò _25$(83/.>2 89 3@/ 1;0;4;'@;./! 12 =202<- 6@6
?% > 125-<0;4;ò \@:; ;/58 ?% 4% 3; 0@?2.@58ô @ .25$62 /29;0*@58
8 /2-)@/.>2>@58 > .24ô ).2 <;5@". 260-:@"'8; 3@/ 3@ -58*@+ <0-ó
=8;ô .2 102:858ô 42:;. ?%.$ô !06-"ô 32 6202.6-" :893$ò N25$62 /12ó
/2?32/.$ 10;>0@'@.$/! > :8>27 .0-1 /2+0@3!;. 8 102<5;>@;. 3@(-
:893$ò S; 12+2:; 58 #.2 3@ .2ô 62=<@ 62/423@>.% > /2/.2!388 @3@ó
?829@ 10;2<25;>@". )-<2>8'3%; 0@//.2!38!ô 3; 8/1%.%>@! 6 384
386@62=2 83.;0;/@á X4 >@:3@ .25$62 623;)3@! .2)6@ò ×¼»¿ º·¨ò S2 3@
/@424 <;5; #.2 3; .@6ò ]2>208.$ 2 6-5$.-0324 1-.;(;/.>88 12 =202ó
<- 84;;. /4%/5 1084;032 > .24 :; @/1;6.;ô ).2 > #121;; Tò Q0-/.@
u^ 128/6@+ -.0@);332=2 >0;4;38eò T% 1-.;(;/.>-;4 12.24-ô ).2 3@4
);=2ó.2 3; +>@.@;.ò

O;=2<3! 102.8>20;)8>@! />!9$ .;5@ 8 =202<@ 5-)(; >/;=2 218/%ó
>@;./! !9%6@48 1/8+2ó 8 (892@3@589@ò V@6 /2+0@38.$ /;?! > -/52>8ó
!+ 0@9<0@:;332=2 8 12<@>5;332=2 .;5@á V@6 42:;. /-';/.>2>@.$
120!<26ô 62=<@ .;5@ 83<8>8<2>ô /2/.@>5!"'8+ 2?';/.>2ô -:; 3; 8/ó
1%.%>@". /2)->/.>8! 8 /2/.0@<@38!ô 3@ 62.20%+ .%/!);5;.8!48

ïíì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



<;0:@5@/$ 6255;6.8>3@! :893$ 5"<;7á ^2102/ @6.-@5$3%7 <5! >/;+ô
:8>-'8+ > /2>0;4;33%+ 4-5$.86-5$.-03%+ =202<@+æ 6@6 89?@>8.$ó
/! 2. 1@//8>32/.8ô 2.6-<@ 108<;. 2/>2?2:<;38;áï `3.8)32; 2?';/.ó
>2 >%0@?2.@52 />28 08.-@5%ô ,20480-"'8; =0@:<@3/.>;332/.$ 6@6
2/32>- 2?';/.>;332=2 ;<83/.>@ò K08/.8@3/.>2 /29<@52 32>%7 .81
2?'32/.8ô 420@5$3%; /@36*88 62.202=2 6-5$.8>802>@58 21%. .;0ó
1842/.8 8 /2/.0@<@38! 6 <0-=24-ò _%52 ?% 4@38@6@5$32ó?25;93;3ó
3%4 1089%>@.$ 6 0;@384@*88 #.8+ /.@0%+ ,204 ;<83/.>@ô +2.! 1258ó
.868 83/*;380-". );0;9 4@//ó4;<8@ >/; >2942:3%; ,204% ;<83;ó
38!æ 2. !9%);/68+ <2 +08/.8@3/68+ò S;<2/.@;. 08.-@52>ô 32 8 238ô
6@:;./!ô /29<@"./!ò R<3@62ô ?-<-)8 4-5$.86-5$.-03%48ô 238 /620;;
/29<@". 8 -/858>@". 3@10!:;332/.$ > 2?';/.>;ô );4 /384@". ;;ò
V23;)32ô 42:32 2?0@.8.$/! 6 .0@3/*;3<802>@38" /.0@<@38!ô 21%.
62.202=2 ?%5 >%0@?2.@3 +08/.8@3/.>24 6@6 /12/2? /2+0@3;38! ;<83ó
/.>@ 1;0;< 1-=@"'848 12>202.@48 /-<$?% 8 62.20%7 1242=@5 >%:8ó
>@.$ > /@4%; .!:;5%; 1;082<% );52>;);/627 8/.2088ò S2 6@6 #.2
/<;5@.$á P;>25"*88 > Q@08:; 8 > Q;.;0?-0=; /.2563-58/$ / .0-<32ó
/.!48 3@ #.24 1-.8ô 62=<@ 121%.@58/$ 2?&;<838.$ 5"<;7 3@ 2/32>;
/2)->/.>8!ò R38 3@(58 /84>25% P;/1-?5868óT@.;08ô 32ô >29<>8=3->
1@4!.3868ô 238 3; /42=58 /29<@.$ 4;/.2 ;<83;38!ô .@6 6@6 =202< 3;ó
-425842 >;5 6 0@9&;<83;38" 8 @>.232489@*88 5"<;7ò N0@3/120.ô :8ó
58';ô 4;/.@ 0@?2.% 8 0@9>5;);38! � >/; 1;0;/.0@8>@;./! 12< .;52
@>.232432=2 83<8>8<@ò Q25-)8> />2?2<- 8 3;9@>8/842/.$ > 89258ó
02>@3324 :858';ô );52>;6 2'-.85 -:@/32; 2<832);/.>2 8 1-/.2.-
2?';/.>;332=2 102/.0@3/.>@ò O.0;45;38; 6 624,20.-ô 1;0>23@)@5$ó
32 6-5$.8>802>@>(;;/! / *;5$" >2//.@32>5;38! /85 83<8>8<@ 12/5;
.!:;52=2 .0-<2>2=2 <3!ô 108>;52 6 2.0%>- 2. 260-:@"';7 /0;<%ò
[/58 /2>0;4;33@! *8>8589@*8! 42?8589-;. -/858!ô 3@10@>5;33%;
3@ 10;2<25;38; 1@//8>32/.8 8 )->/.>@ 2<832);/.>@ô 3; 26@:;./! 58
23@ 21!.$ 1;0;< >%?2024 21%.@ /.0@<@38! 8 ?258 6@6 ;<83/.>;332
#,,;6.8>32=2 /12/2?@ /?2068 6255;6.8>32=2 .;5@á

`0+8.;6.-0@ /2>0;4;33%+ =202<2> @6*;3.80-;. .; 4;/.@ > =202<ó
/624 102/.0@3/.;ô > 62.20%+ 2?';/.>2 .;0!;. 623.@6. / ?25$"ò P;>2ó
5"*88 0@/)8/.858 102/.0@3/.>2 2. 2?52462> 102(52=2 8ô /.0;4!/$
89?@>8.$/! 2. 4;/. /.0@<@38!ô 2/.@>858 8+ 1-/.%48ò R<3@62 (802ó
68; 152'@<8 3; /.@58 4;/.24 ;<83;38! 5"<;7ò S;/625$62 0@9 > =2<-

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïíë

ï X4;332 #.2. >2102/ 210;<;5!;. 2/32>3-" .23@5$32/.$ /2)83;38! Pò O;33;.@ô 12ó
/>!';332=2 8//5;<2>@38" @3.021252=8);/68+ 12/5;</.>87 =202</627 @0+8.;6.-0%ò
O4òæ Í»²²»¬ Îò Í¬»·² «²¼ Ú´»·½¸ò Íò îëò



>2 >0;4! =2/-<@0/.>;33%+ 10@9<3862> 5"<8 <;423/.0802>@58 ;<83ó
/.>2 8 20=@3892>@332 (;/.>2>@58 1;0;< 10;</.@>8.;5!48 >5@/.8ò
R<3@62 #.@ 20=@3892>@332/.$ 6255;6.8>32=2 .;5@ 3@ <;5; 26@9@5@/$
1@//8>32/.$"ò H80268;ô 2/>2?2:<;33%; 2. >8/;58* 8 =85$2.83 152ó
'@<8 3@ /@424 <;5; 2/.@58/$ 4;/.@48 ?258 8 /.0@<@38!ô .@6 6@6 84;3ó
32 > 1-/.2.; 2?';/.>;332=2 102/.0@3/.>@ );52>;6 2'-.85 -:@/3-"
.2/6- 12 ;<83/.>-ò X9>;/.3@! 6@0.83@ uO4;0.$ T@0@.@e Zò Uò \@>8ó
<@ 6@6 0@9 8 <;423/.080-;. @</68; 4-68 -480@"';=2 );52>;6@ô ?02ó
(;332=2 3@ 10289>25 /-<$?% > +252<324 8 1-/.24 2?';/.>;3324
102/.0@3/.>;ò

`3.021252=8! /2>0;4;332=2 =202<@
N818)3%4 4802>%4 =202<24 /2>0;4;332/.8 !>5!;./! S$" W206ïò S2
;/58 89-)8.$ ;=2 u@=20-e � *;3.0ô =<; .-/-;./! 4252<;:$ô .2 ><-4)8ó
>2=2 3@?5"<@.;5! 2+>@.%>@;. =5-?262; ?;/12627/.>2ò O 2<327 /.202ó
3%ô 120@:@;. 48032; /2/-';/.>2>@38; ?;5%+ 8 );03%+ô 8.@5$!3*;> 8
;>0;;>ô 68.@7*;> 8 5@.832@4;086@3*;>ò ^8<842ô #.2 3@/5;<8; /.@027
<2?027 `4;0868ô 62523892>@3327ô 6@6 89>;/.32ô 10;</.@>8.;5!48
/@4%+ 0@93%+ 3@02<32/.;7ô >%3-:<;33%48 :8.$ > 480; 8 /2=5@/88
8 3@+2<8.$ 32>%; ,204% 8<;3.8,86@*88ô />2?2<3%; 2. 3@*823@5$ó
327 858 0@/2>27 2=0@38);332/.8ò V024; 0@9322?0@98! *>;.@ 58* 8
/.85892>@33%+ 3@*823@5$3%+ 2<;:< 120@:@;. 0@9322?0@98; 9@3!ó
.87 2?'@"'8+/! 9<;/$ 5"<;7ò Q0;</.@>8.;58 /.@027 ?2=;4%ô 4252ó
<%; 3@0624@3%ô =242/;6/-@58/.%ô 102/.8.-.68ô +-<2:3868 8 @0.8ó
/.%ô 18/@.;58 8 83.;55;6.-@5%ô 3@623;*ô >;9<;/-'8; .-08/.% � >/;
#.2 2?0@9-;. 108)-<58>-" 1;/.0-" 6@0.83-ô 3@12483@"'-" 6@5;7ó
<2/621ò ^4;/.; / .;4 6@6 0@3$(; #48=0@3.% /;5858/$ 12 1083*81-
9;45!);/.>@ 8 :858 <2/.@.2)32 9@463-.2ô .@6 8 /;=2<3! 0@9322?0@9ó
3%; 2?';/.>;33%; =0-11% 84;". />28 .;008.2088 8 <;0:@./! 2?2ó
/2?5;332ò ^ 2<324 4;/.; /2?80@"./! 12.0;?8.;58 =;0283@ô > <0-=24 �
626@83@ò R<3@ )@/.$ 2?';/.>;332=2 4;/.@ 9@3!.@ =242/;6/-@58/.@ó
48ô @ > <0-=27 >%/.0@8>@"./! 102/.8.-.68ò N@684 2?0@924ô /@4%4
120@98.;5$3%4 > /2>0;4;3324 =202<; !>5!;./! ;<83/.>2 0@958)8!
8 ?;90@958)8!ò

Q-=@"'84 >%=5!<8. 58+20@<2)3%7 08.4 <>8:;38!æ >29386@;.
12<290;38;ô ).2 >/; #.8 5"<8 ?25$3% 3;895;)8427 ?25;93$"ò X <;7ó
/.>8.;5$32ô 3@< 3848 3@>8/5@ 3;2.>0@.84@! 21@/32/.$ OQX\@ò V2ó

ïíê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï ^ ;=2 0;623/.0-6*88 @>.20 2180@5/! 3@ ?5;/.!'87 ,;324;3252=8);/687 2);06
Pò O;33;.@ 8 _ò ^@5$<;3,;5$/@ô 12/>!';33%7 4;=@1258/-ò



=<@ó.2 L-68<8< 1089%>@5 @,83!3 6 ;<83/.>- > ?20$?; 102.8> )-4%ò
O;=2<3!ô 62=<@ >/; 93@". 2? 21@/32/.8 OQX\@ô 623/-5$.@*87 >0@ó
);7ô 0@9<@)8 ?;/15@.3%+ (108*;>ô 1258*;7/68+ 2?5@> !>32 3;<2/.@ó
.2)32ò Q0;:<; >/;=2 120@98.;5$32ô ).2 ;=2 32/8.;5!48 26@9%>@;./!
+-<2:;/.>;33@! #58.@ � .;ô 6.2 /384@". ,85$4%ô /.@>!. /1;6.@658ô
18(-. 6@0.83%ô 9@384@"./! /120.24 858 (2-ó?893;/24ò \0-=8; �
3@0624@3% � 9@0@:@"./! OQX\24 2. (108*;>ô 62.20%48 125$92>@ó
58/$ 32/8.;58 >80-/@ò O;6/ô 3@0624@38! 8 OQX\ />!9@3% 9<;/$ 3;ó
0@9<;5$32ò S$" W206 � #.2 =202< ?;9<243%+ 8 ?;90@?2.3%+ò ^ 3;4
432=2 1-/.-"'8+ <242> 8 4;/.ô =<; 42:32 125-)8.$ 12<@!38;ò S2
?;<32.@ ?28./! 3@0624@32> 8 -:; 3; 0;(@;./! 32);>@.$ > 1@06@+ 3@
/6@4;76@+ò R38 32)-". > 9@?02(;33%+ <24@+ô @ <3;4 1;0;4;'@".ó
/! > ?2=@.%; 6>@0.@5%ô 12?58:; 6 ?@36@4ô =<; 8 102/!. 4852/.%3"ò
\0-=84 2.58)8;4 /2>0;4;3327 @=20% 2. 65@//8);/627 !>5!;./! 2.ó
/-./.>8; @0.86-5802>@33%+ 0;);7ò S@00@*8! - /2>0;4;3327 4252<;ó
:8 /)8.@;./! );4ó.2 3;10858)3%4 8 !>3%4 10893@624 ?;9-48! 858
/.@0);/62=2 4@0@94@ò N@6 238 102.;/.-". 102.8> =2/12</.>@ !9%6@ò
R<3@62 > .24ô ).2 /2>0;4;33%; 5"<8 10;<12)8.@". 425)@38;ô >832ó
>@.2 8 -/.027/.>2 =202<@ò [=2 (-43%; -58*% 8 152'@<8ô .0@3/120.ô
6@,;ô 4@=@983% 3; 0@/125@=@". 6 <0-:;/624- 2?';38"ò S2 )->/.>2
/841@.88 0;@589-;./! 3@ >89-@5$324 -02>3;ò ^4;/.2 <25=8+ 9@>5;6@ó
.;5$3%+ 0@9=2>202> 4252<%; 5"<8 2?4;38>@"./! >9=5!<@48 8 -5%?ó
6@48ò R38 >/1%+8>@". 8 =@/3-.ô 6@6 2=38 0;65@4%ô 8 12<<;0:8>@".
);52>;6@ >480;ô =<; 0;@5$32/.$ 8 855"98! 3;0@958)84%ò M Kò V20.@ó
/@0@ ;/.$ 0@//6@9 2 >/.0;); > 4;.02ô =<; =;027ô 4;5$624 >9=5!3-> 3@
/8<!'-" 3@102.8> :;3'83-ô ><0-= 2.);.58>2 2/293@;. ?;//4%/5;3ó
32/.$ />2;7 :8938ò R3 =2.2> >/; ?02/8.$ 8 127.8 9@ #.27 :;3'8327
+2.$ 3@ 60@7 />;.@ò

]202< 2.60%>@;. (80268; >2942:32/.8ô 8 ;=2 102/.0@3/.>2 2?2ó
0-<2>@32 />2;2?0@93%48 6-58/@48ô .@!'848 3;2:8<@332/.8ò C.2 3;
/.25$62 1258.8);/68;ô /625$62 12>/;<3;>3%; >2942:32/.8ô 0;@589@ó
*8! 62.20%+ô >102);4ô 3@/.25$62 9@.0-<3;3@ô ).2 .@8. -=029- /.0;/ó
/2>ò O2>0;4;33%7 83<8>8<--4 3;/;. =0-9 .@68+ 102?5;4ô 62.20%; 3;
> /85@+ 0@90;(8.$ 386@6@! /2*8@5$3@! 0;>25"*8!ò Q2#.24- 23 3;
/.@32>8./! 0;>25"*823;024 > 1258.8);/624 /4%/5;ò X <@:; @3@0ó
+8/.% 858 .;00208/.% 4;).@". 3; 2 /10@>;<58>24 1;0;0@/10;<;5;ó
388 /2?/.>;332/.8 858 2 ;<8327 -38>;0/@5$327 8<;252=88ô @ 2 );4ó.2
/2>;0(;332 <0-=24ò O2>0;4;33%7 );52>;6 3; .25$62 3; >18/@3 > 2?ó
';/.>2ô 32 /620;; >0@:<;?;3 12 2.32(;38" 6 3;4-ò M:; 3; /-';/.ó
>-;. 6@627ó58?2 2?';7 *;58ô /12/2?327 /152.8.$ 5"<;7 > ;<832;

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïíé



*;52;ò T2:32 /<;5@.$ ?@3@5$32; 10;<1252:;38;ô ).2 >0@:<;?32/.$ô
>8/!'@! 3@< =202<24 6@6 =0292>27 9@0!<ô !>5!;./! /5;</.>8;4 0@9ó
58)87ò T32=22?0@98; 5"<;7ô 2.58)@"'8+/! *>;.24 62:8ô 2?%)@!ó
48ô !9%624ô ,204@48 :8938ô /2*8@5$3%4 8 #623248);/684 1252:;ó
38;4ô 2?0@92>@38;4ô 83.;0;/@48 8 .ò <òô 6@:;./!ô 8 !>5!;./! 12<583ó
3%4 8/.2)38624 3;3@>8/.8ò R<3@62 #.2 102/.2; 10;<1252:;38; 3;
12<.>;0:<@;./!ò ^;<$ 3;/42.0! 3@ >/; #.2ô /2>0;4;33%; 4-5$.86-5$ó
.-03%; =202<@ /-';/.>-". -:; 12).8 *;52; /.25;.8;ò ^ 38+ 48032
/2/-';/.>-;. .2ô ).2 10;:<; 89=23!52/$ 6@6 )-:2;ò _25$(27 =202<
3; 84;;. ;<8327 6-5$.-0%ô 32 #.2 3; 93@)8.ô ).2 3@<2 12>.20!.$ 52ó
9-3= u420@5$32=2 >2902:<;38!eô 6@6 #.2 <;5@". 623/;0>@.20%ô 0@/ó
*;38>@"'8; =;.;02=;332/.$ > 6@);/.>; -=029% 3@*823@5$327 8<;3ó
.8)32/.8ò S;5$9! 9@?%>@.$ô ).2 10;:38; /12/2?% ;; <2/.8:;38!ô
<@:; ;/58 2180@58/$ 3@ <8/6-0/ 2 420@5$324 8 <-+2>324ô .@6 858
83@); 8/125$92>@58 2?0@9 >0@=@ 8 6-5$.8>802>@58 3;.;01842/.$ 6
)-:24-ò ^ #.27 />!98 >29386@;. >2102/æ 3;. 58 > .21252=88 /2>0;ó
4;332=2 =202<@ .@68+ 4;+@38942>ô 62.20%; 2?;/1;)8>@". 48032; /2ó
/-';/.>2>@38; 5"<;7ô >;<-'8+ 0@93%7 2?0@9 :8938ô 1083@<5;:@'8+
6 0@93%4 3@*823@5$3%4 8 6-5$.-03%4 .0@<8*8!4ô 84;"'8+ 0@93%7
*>;. 62:8ô 108<;0:8>@"'8+/! 0@958)3%+ -?;:<;387ô @ =5@>32;ô /.@ó
>!'8+ 1;0;< /2?27 108>@.3%; 9@<@)8ô 62.20%; >22?'; 3; 42=-. ?%.$
0;(;3% 6@6848ó58?2 2?';/.>;33%48 20=@389@*8!48á X 42:32 /<;ó
5@.$ 10;<1252:;38;ô ).2 =202< 6@6ó.2 /384@;. #.8 0@958)8!ô /5-:8>ó
(8; 0@3;; 8/.2)38624 =5-?268+ 8 <@:; ?0-.@5$3%+ 623,586.2>ò

X9>;/.32ô ).2 432=23@*823@5$3@! `4;086@ /.0;48./! /2+0@38.$
;<83/.>2 8 -/85;332 >2/18.%>@;. 1@.082.894ò S@*823@5$3%7 48,
;7 9@4;3!;. 6832ò P@958)8; <21-/6@;./! 8 <@:; 12<);068>@;./! 3@
6@624ó.2 12>;0+32/.324 -02>3;ò R32 /.@52 ,;324;324 42<% 8 0;6ó
5@4%ò Q2/5;<38; >%/.-1@". 6@6 /0;</.>2 3;7.0@589@*88 8 2<32>0;ó
4;332 <29>25;3327 6@3@589@*88 #3;0=88 #.8+ 0@958)87ò \@:; 12ó
58.8);/68; <8//8<;3.% 8 .;00208/.% >18/@3% > #623248" 2?4;3@
/2>0;4;332=2 2?';/.>@ò R38 <21-/6@"./! 8 <@:; 12<<;0:8>@"./!
> /8/.;4; /52:3%+ 2?';/.>;33%+ 102.8>2>;/2> 6@6 3;6@! =0@38*@ô
62.20-" 3; <25:3% 1;0;+2<8.$ 2/.@5$3%; =0@:<@3;ò ^5@/.$ 6@6 ?%
=2>208.æ /42.08.; 3@ #.8+ 952<;;>æ 238 +2.!. 0@90-(8.$ .2ô ).2 9@ó
>2;>@32 / .@684 .0-<24å 238 -=02:@". 3@(;4- ?5@=2/2/.2!38"ò R3@
12/.-1@;. / :893;33%48 0@958)8!48 .2)32 .@6 :;ô 6@6 @4;086@3ó
/62; 6832ò R 624 ?% 38 /384@58/$ ,85$4% � 2 <0;>38+ =0;6@+ô 0@3ó
38+ +08/.8@3@+ô 0-//68+ 858 @0@?@+ � >;9<; =2/12</.>-". @4;086@3ó
/68; *;332/.8ò R<;.%7 > .- 858 83-" 3@*823@5$3-" 2<;:<- 6832=;ó

ïíè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



027 <;423/.080-;. @4;086@3/68; 8<;@5%ò N@62=2 02<@ 0;(;38;4 3;
/5;<-;. 10;3;?0;=@.$ 3@ .24 2/32>@388ô ).2 232 /620;; >3;(3;;ô );4
>3-.0;33;;ò

I->/.>;332/.$ );52>;6@ ,20480-;./! =;2=0@,8;7ô .2)3;;ô .212ó
=0@,8;7 =202<@ò S$"óW206 � =202< 10!4%+ -58*ô 2?0@9-"'8+ 10!ó
42-=25$3868ò N@6@! 0;(;.)@.@! 858 /2.2>@! /.0-6.-0@ ?;/623;)3%+
6>@0.@52> 10!42-=25$327 ,204% 3; 2180@;./! 3@ ;<83%7 *;3.0ô 89
62.202=2 8/+2<858 -58*% /.@0%+ =202<2>ò O2>0;4;33%; =202<@ .@6ó
:; 3@12483@". (@+4@.3-" <2/6- 8 0;@589-". />2" =;24;.08)32/.$
3;9@>8/842 2. 5@3<(@,.@ô >%0@>38>@! 12>;0+32/.8ô 9@/%1@! 2>0@=8
8 /10!45!! 0;68ò C.2 >%9>@32 0%32)3%4 2.32(;38;4 6 =202</627
9;45;ô 62.20@! <25:3@ /5-:8.$ 2?&;6.24 2?4;3@ò P@958)3%; 9;4;5$ó
3%; -)@/.68 <25:3% ?%.$ /212/.@>84%ô 8 );4 4;3$(; 1@0@4;.02>ô
3;2?+2<84%+ <5! /0@>3;38!ô .;4 5;=); 8/125$92>@.$ 9;45" >4;/.2
<;3;=ò R./"<@ >29386@;. 3;2?+2<842/.$ 10;2<25;38! 9@>8/842/.8 *;ó
3% 3@ 9;45" 2. ?5892/.8 6 *;3.0-ò

I8/.2 .;20;.8);/68 =202< ?;9 *;3.0@ <21-/6@;. ?25$(2; 0@9322?ó
0@98; /2*8@5$3%+ 623.@6.2>ò ^ S$"óW206; /-';/.>-;. 3;/625$62
*;3.02>ô 3@1084;0 P26,;55;02>/687 *;3.0ô 62.20%7 3; 84;5 >3;(ó
38+ 10;1!./.>87 8 02/ >2 >/;+ 3@10@>5;38!+ò ]202< ?;9 *;3.0@ 84;;.
,5;6/8?;5$3%7 +@0@6.;0ò J;3.0% >29386@". 8 8/);9@".å 3@ 4;/.;
2<38+ <242> 8 6>@0.@52> >29386@". <0-=8;ò S$"óW206 12/.2!332
1;0;/.0@8>@;./!ò S8 > 2<324 =202<; 480@ 3; /32/852/$ .@6 432=2 <2ó
42>ô 6@6 > 3;4ò Q5@3 =202<@ 12/.2!332 6200;6.802>@5/!ô 8 0;(;.)@ó
.@! /.0-6.-0@ 1;0;32/85@ #.2 /2>;0(;332 ?;9?25;93;332ò S@ 4;/.2
2<38+ 9<@387 89 /.;65@ 8 ?;.23@ /.@>858/$ <0-=8;ô ;'; ?25;; ,-36ó
*823@5$3%; 8 #623248)3%;ò K@4;5;2322?0@93%7 2?586 =202<@ 2);3$
>@:;3 <5! 9@60;15;38! 4-5$.86-5$.-032/.8ò S$"óW206 ,204802ó
>@5/! 6@6 83.;03@*823@5$3%7 =202<ô 8 12 4;0; 02/.@ ?5@=2/2/.2!38!
;=2 :8.;58 -/.-1@58 />2; -/.@0;>(;; :85$; 32>%4 #48=0@3.@4ò R<ó
3@62 S$"óW206 2.58)@5/! 2. U23<23@ 2./-./.>8;4 .0@3/120.3%+
@0.;087 8 /2/0;<2.2);38;4 ?25$(2=2 6258);/.>@ 0@?2)8+ 4;/. > *;3ó
.0;ò X9ó9@ #.2=2 /.028.;5$/.>2 83<8>8<-@5$32=2 624,20.@?;5$32=2
:85$! 3@ 260@83@+ 9@4;<5!52/$ò

Q2/5; ^.2027 4802>27 >273% @0+8.;6.20% >9!58/$ 9@ 0@<86@5$ó
3-" 0;623/.0-6*8" .0@3/120.327 /8/.;4%ò ^ 2.58)8; 2. =202<2>ô
208;3.802>@33%+ 3@ 2?';/.>;33%7 .0@3/120.ô P2?;0. T29;/ >8<;5
S$"óW206 =5@9@48 >5@<;5$*@ 83<8>8<-@5$32=2 .0@3/120.@ò Q02.8>ó
3868 /)8.@58 ;=2 102;6. 0@90-(8.;5$3%4 <5! =202<@ô 32 T29;/ô 10;<ó
>8<! 0;@5$3%7 02/. 6258);/.>@ @>.2>5@<;5$*;>ô 15@3802>@5 (802ó

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïíç



68; @>.2/.0@<%ô .0@3/120.3%; 0@9>!968 8 4;/.@ <5! 1@062>26ò \>8ó
:;38; =0-92>2=2 .0@3/120.@ ?%52 2=0@38);32 -58*@48 / =5-+848
,@/@<@48 <242> 858 2=0@:<;38!48ò _5@=2<@0! +202(84 <202=@4
5"<8 3; <25:3% ?%58 2'-'@.$ <@>5;38! =202<@ 3@ />2" 1/8+86-ò
O-<! 12 2.9%>@4 /2>0;4;33862>ô T29;/ 152+2 0@9?80@5/! > .0@<8*8ó
!+ =0@<2/.028.;5$/.>@ô 9@.2 2/.02 2'-'@5 /2*8@5$3%7 9@6@9 #12+8æ
,0@=4;3.802>@.$ =202< 8 />!9@.$ ;=2 /8/.;427 6244-386@*87ô 0@/ó
/)8.@3327 3@ 83<8>8<-@5$3%7 @>.242?85$3%7 .0@3/120.ò P@90-(@!
108>%)3-" 108>85;=802>@332/.$ *;3.0@ô 23 )->/.>2>@5 12.0;?32/.$
);52>;6@ > 624,20.@?;5$324 :858'; 8 ?5@=2<@0! @>.2/.0@<@4 0@9ó
<>83-5 =0@38*% =202<@ò ^ 108=202<@+ 0@9>;03-52/$ /.028.;5$/.>2
:85$!ô =<; 42=5@ :8.$ 2.<;5$3@! /;4$!ô @ .@6:; 10;<108!.87ô 62.2ó
0%; <25:3% ?%58 /29<@.$ ?25$(2; 6258);/.>2 0@?2)8+ 4;/.ô 8ô =5@>ó
32;ô 15@3802>@5/! *;5%7 0!< 3;?25$(8+ 10;<108!.87ô =<; 42=58 0@ó
?2.@.$ :;3'83%ô 125-)8>(8; >2942:32/.$ >32/8.$ />27 >65@< > /;ó
4;73%7 <2+2<ò

N;5;/32; <>8:;38; 12384@52/$ /.028.;5!48 /2>0;4;33%+ =202ó
<2> / .2)68 90;38! 4;<8*83% 8 ?8252=88ò `3@52=88 / /;0<*;4 8 5;=ó
6848ô >;3@48 8 @0.;08!48 108>;58 6 12384@38" 83<8>8<-@5$32ó
=2 .;5@ô <>8:;38; 62.202=2 /.84-5802>@52 2?';/.>;33%7 20=@3894ò
]202< 15@3802>@5/! 6@6 102/.0@3/.>2ô 2?;/1;)8>@>(;; <>8:;38;ò ]2ó
02<@ ÈÊ××× >ò ?%58 0@//)8.@3% 3@ /@42/.2!.;5$32=2ô />2?2<32 1;0;ó
<>8=@>(;=2/! 83<8>8<@ò O;=2<3! .;41 <>8:;38! -/62085/!ô 8 );52>;6
/>!9@3 / 2.<@5;33%48 4;/.@48 =202<@ 12/0;</.>24 @>.2.0@3/120.@ò
C.2 10;<125@=@;.ô ).2 1262!';;/! > @>.242?85; .;52 1;0;4;'@;./!
> 102/.0@3/.>;ò Q2#.24- =202<@ /.@32>!./! ?25;; 0@*823@5$3%48 8
?;/*>;.3%48ò [/58 =@0>;;>/6@! 4;.@,20@ > /.028.;5$/.>; =202<2>
10;<125@=@5@ 83<8>8<@ô 1;0;<>8=@>(;=2/! 3@ />28+ 32=@+ô .2 .;1;0$
#.2 1@//@:80 .0@3/120.32=2 /0;</.>@ô 8 <>8:;38; ;=2 84;;. 4232ó
.233%7 +@0@6.;0ò Q02/.0@3/.>2 8 <>8:;38; > =202<; /<;5@58 );52>;ó
6@ 83;0.3%4ô 1@//8>3%4 8 2?2/2?5;33%4ò

Q/8+252=8 8 /2*8252=8 10893@58 ,;324;3 u2<832);/.>@ > .251;e
21@/3%4 /841.2424 ?25;938 2?';/.>@ 8 12/1;(858 10;</6@9@.$ /62ó
0%7 60898/ò R<3@62 /2>0;4;33%; =202<@ 26@9@58/$ >;/$4@ :8>-)848ò
C.2 =2>208. 2 .24ô ).2 /-';/.>-". 6@68;ó.2 3;>8<84%; /;.8 120!<ó
6@ô 2?;/1;)8>@"'8; ;<83/.>2 =0@:<@3ò O 2<327 /.2023%ô 238 /.@58
3;>8<84%48ô .ò ;ò 3; 2?3@0-:8>@"./!ô 3; />!9%>@"./! / ;<83/.>24
3@*88ô 3; .0;?-". 2. );52>;6@ /@4212:;0.>2>@38!ô 10;:<; /)8.@>ó
(;=2/! =0@:<@3/684 <25=24ò O <0-=27 /.2023%ô 238 3; /.@58 >3-.ó
0;33848 858 <-(;>3%48ô 8?2 /2>0;4;33%7 );52>;6 2/.02 2'-'@;.

ïìð C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



<;,8*8. 84;332 <-(;>32/.8ô 8 83,@3.85$32; :;5@38; ?5892/.8ô
623,586.-"';; / <8/.@3*802>@33%4 12>;<;38;4ô 1202:<@;. 0@9ó
58)3%; 1/8+8);/68; @324@588ô 12<02?32 218/@33%; > 1/8+2@3@589;ò

Zò _2<087@0 18/@5æ uV5@//8);/687 02<8.;5$/687 <24 / <>;0!48
8 263@48 3@ <;./68+ 08/-36@+ /84>258980-;. 2<32>0;4;332 8 /@42ó
=2 0;?;36@ ø);52>;);/62; 58*2÷ô 8 4@.;083/62; .;52ò V@6 8 8/);932>;ó
38; :;/.-@5$32/.8ô 8/);932>;38; #.2=2 .0@<8*82332=2 <24@ô =<; ?%58
#.@:8ô 5;/.38*@ô );0<@6 8 12<>@5ô >;<;. 10;:<; >/;=2 6 ,0-/.0@*88 �
);52>;6 58(@;./! 21293@>@.;5$327 /84>25868ò O2>0;4;33%7 /.85$
>;';7 2/.@>5!;. )->/.>2 3;-<2>5;.>20;332/.8 />284 2./-./.>8;4
=5-?8332=2 /2-)@/.8! � > 3;4 4% 3; >2/108384@;4 83/.836.8>32
/>2; /2?/.>;332; .;52ô 10@6.8);/68 3; -93@;4 > 3;4 />28+ 20=@32>ô
/>2;7 /24@.8);/627 20=@389@*88eïò

O;=2<3! >@:327 6244-386@.8>327 /.0-6.-027ô /2;<83!"';7 5"ó
<;7 > 2?';/.>;332; *;52;ô !>5!;./! 0;65@4@ /8/.;4% >;';7ò Zò _2<ó
087@0 > 2<327 89 />28+ 638= >/;/.20233; 102@3@589802>@5 ,-3<@ó
4;3.@5$3%7 /<>8= > /8/.;4; >;';7 /2>0;4;332=2 2?';/.>@ò R3 +@0@6ó
.;089-;./!ô >2ó1;0>%+ô u/60%.2/.$"e 8+ ,-36*87 8 2<32>0;4;332
93@)8.;5$32 ?25$(;7 ,-36*823@5$32/.$"ò N2.ô 6.2 +2.! 0@9 > :8938
0@92?0@5 4;+@38);/68; )@/%ô 3@>;032;ô 12438. 0@<2/.$ 8+ 12384@ó
38!ò C.2 12+2:; 3@ /+>@.%>@38; /-.8 <26@9@.;5$/.>@ =;24;.08);/627
.;20;4%ò V2=<@ #.2 1028/+2<8.ô =;24;.08! 1;0;/.@;. ?%.$ 102?5;ó
427ò T;+@38);/68; >;'8 0@*823@5$3%ô 8ô =5!<! 3@ =2.8);/687 +0@4
858 @02)3%7 42/.ô 4% 2.);.58>2 2'-'@;4 8+ 102)32/.$ô 2/32>@3ó
3-"3@ 0@/);.;ò V@:<@! <;.@5$ 623/.0-6*88 >%1253!;. />2; 3@93@);ó
38;ô 8 #/.;.86@ 12<)83!;./! 4;+@38);/627 52=86;ò Q2<2?3@! :; 4;ó
+@386@ô 32 .25$62 420@5$3@!ô =2/12</.>-;. > 83.;0$;0@+ ?-0:-@932ó
=2 2?';/.>@ò Q02/.203%; 124;';38! 8 /.2!'8; > 38+ >;'8 84;".
,-36*823@5$32; 3@93@);38;æ /.25 8 /.-5$!ô ?-,;. 8 (6@,ô 602>@.$
8 .-4?@ <;423/.080-". /.02=87 120!<26 8 -/.27)8>2/.$ò ^;'8 /5-ó
:858 =2<@48 8 <@:; 1;0;+2<858 89 12625;38! > 12625;38;ò R38 /2ó
9<@>@58 <212538.;5$3-" 9@'8.- 2. @3@0+88 8 >%/.-1@58 />2;2?0@9ó
3%4 6-5$.-03%4 62<24ô 2?;/1;)8>@>(84 /.@?85$32/.$ 2?';/.>@ 8
2?;0;=@>(84 83<8>8<@ 2. 0@/1@<@ò Q;0;4;'@!/$ 89 2?';/.>;332=2
102/.0@3/.>@ > 108>@.32;ô 108+2<! /2 /5-:?% <2427ô );52>;6 3; 2.ó
65")@5/! 2. 2?';/.>@ò R32 9@?2.58>2 21;6@52 ;=2 <24@(3;7 2?/.@ó
32>627ô 62.20@! /84>2589802>@5@ 8 0;@5892>%>@5@ 120!<26ò _;9ó
<243%7 � #.2 @/2*8@5$3%7 );52>;6ô 10;</.@>5!"'87 -=029- 2?';ó

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïìï

ï _2<087@0 Zò O8/.;4@ >;';7ò Tòô ïççëò Oò ìéò



/.>-ò X4;332 12#.24- 2?';/.>;332; 43;38; 2./5;:8>@;. 3@0-(;38;
/22.>;./.>8! /2*8@5$32ó#623248);/62=2 /.@.-/@ 8 2?/.@32>68ò M+2<
89 <24@ � #.2 3; 102/.2 108+2.$ò C.2 0;>25"*8!ò R/293@>@! #.2ô
Uò N25/.27 8/125$92>@5 ?;=/.>2 6@6 12/5;<3"" 8 0@<86@5$3-" ,20ó
4- 102.;/.@ò

^ 0;9-5$.@.; 1;0;15;.;38! 0@958)3%+ ,@6.202> /;=2<3! /52:8ó
5@/$ 1083*818@5$32 32>@! /8/.;4@ >;';7ò Q0;:<; >/;=2ô #623248!
152'@<8 108>;5@ 6 -4;3$(;38" 6>@0.80 8 /22.>;./.>;332 6 4838@ó
."089@*88 4;?;58ò \89@73;0% 3; 12(58 1-.;4 )8/.2 6258);/.>;3ó
32=2 -4;3$(;38!ô @ /29<@58 1083*818@5$32 32>-" 2?/.@32>6-ô 62ó
.20@! 2?0@9-;. 102)32 >9@842/>!9@33-" /152(3-" /0;<-ò R3@ 2.ó
58)@;./! 2. 65@//8);/62=2 ?-0:-@932=2 :858'@ 2./-./.>8;4 *;3.0@
8 420@5$327 0@94;.68ò R3@ 3; 84;;. 38);=2 2?';=2 8 / u6>@0.80627e
4;'@3/62=2 <;6@<@3/@ô 62=<@ :85$; /29<@>@52/$ :;3'8327 > ,204;
/>2;2?0@9327 u6202?2)68e � -".32=2 =3;9<%(6@ô 3@1253;332=2 ?;9ó
<;5-(6@48ô /@5,;.6@48 8 6@0.836@48ò O2>0;4;332; :85$; � .;+32ó
52=8);/6@! 0;@5$32/.$ô 62.20-" 4% ;'; 3; <2 623*@ 2/293@58ò

K@0@6.;089-! .0@<8*8233-" 2?/.@32>6-ô Zò _2<087@0 18/@5æ uN8ó
18)32 ?-0:-@93%7 83.;0$;0 32/8. 1@.08@0+@5$3%7 +@0@6.;0 � #.2
/.252>@! 15"/ /1@5$3!ò ^/! 4;?;5$ 9<;/$ 0@958)3@! 12 />284 ,-36ó
*8!4ô 32 :;/.62 .!=2.;;. 6 <>-4 *;3.0@5$3%4 10;<4;.@4 � ?-,;.-
858 602>@.8eïò ^;'8 8 /@42 -/.027/.>2 83<8>8<-@5$32=2 <24@ 2?0@ó
92>%>@58 />2;2?0@93%7 20=@3894ô >2152'@>(87 420@5$3%7 120!ó
<26ô 6@6 ?% 2>;';/.>5!>(87 858 2?293@)@>(87 /8/.;4- *;332/.;7
2?';/.>@ô *;3.0@5$327 /0;<8 62.20%+ ?%5@ /;4$!ò Q2 4;0; 0@/1@<@
?25$(27 /;4$8 8 ?25$(2=2 :858'@ô ?;=/.>@ 4252<;:8 > =202<@ 4;ó
3!5/! 8 /.85$ <24@(3;7 2?/.@32>68ò V02>@.$ 10;>0@.85@/$ > /65@<ó
327 <8>@3ô (8,23$;0% � > u/.;368e 8 >/.02;33%; (6@,%ò ^;'8 .2
-?80@"./!ô .2 89>5;6@"./! > 3-:3%7 424;3. 89 /60%.%+ 1252/.;7
/.;3ò R38 3; <@>!. 3@ );52>;6@ô @ 12<)83;3% ;4-ò O2>0;4;33@! 2?ó
/.@32>6@ 6@:;./! ?25;; 58?;0@5$327ò R<3@62ô 6@6 2.4;)@5 Zò _2<ó
087@0ô .@627 >9=5!< 3@ #4@3/81@*8" );52>;6@ 2. 420@5$32=2 =3;.@
>;';7 26@9%>@;./! 3;1253%4ò \;7/.>8.;5$32ô / 2<327 /.2023%ô >;ó
'8 /.@58 ?25;; 12/5-(3%48 8 ,-36*823@5$3%48ô 238 -:; 3; 2?0;ó
4;3;3% 420@5$3%4 8 /2*8@5$3%4 #.86;.24ô 9@/.@>5!"'84 );52>;6@
8 <24@ 2/.@>@.$/! u9@(3-02>@33%4eò O <0-=27 /.2023%ô >;'8ô -.0@ó
.8>(8; 420@5$32; ;<83/.>2ô 26@9@58/$ 0@90293;33%48ò Q2#.24- 9@ó
<@)@ /2>0;4;332=2 <89@73@ /2/.28. > >2//.@32>5;388 ;<83/.>@ #.8+

ïìî C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï _2<087@0 Zò O8/.;4@ >;';7ò Oò ïïò



0@90293;33%+ô 84;"'8+ )8/.2 ,-36*823@5$32; 3@93@);38; >;';7ò
S@=0-96@ 52:8./! .;1;0$ 3; 3@ 2.<;5$3%; >;'8ô @ 3@ 83.;0$;0 > *;ó
524ò R/32>3%4 123!.8;4 /.@32>8./! 123!.8; <24@(3;7 /0;<%ô 62ó
.20@! 623/.0-80-;./! 89 /;0873%+ #5;4;3.2> 8 <21-/6@;. 0@9322?ó
0@93-" 0@//.@32>6-ô 8=0-ô <@"'-" 2'-';38; />2?2<% 8 >4;/.; / .;4
/@427 /8/.;427 />28+ u10@>85e <2/.@.2)32 :;/.62 108>!9%>@"'-"
83<8>8<@ 6 2?';/.>-ò N@6 ).2 > 260-:;388 /2>0;4;3327 4;?;58 );ó
52>;6 ;/58 8 3; 8/);9@;.ô .2 >%/.-1@;. 6@6 /-=-?2 -120!<2)8>@"';;
3@)@52ò [/58 0@3$(; 23 108<@>@5 >;'@4 u);52>;);/62;eô 420@5$32;
93@);38;ô .2 .;1;0$ 23 1;0;/.@5 >4;(8>@.$/! > :893$ >;';7ô 10;<2ó
/.@>8> 8+ ,-36*823@5$324- 3@93@);38"ò X4;332 12#.24- /2>0;4;3ó
3%; 6>@0.80% .@6 ?;958)3%æ > 2?/.@32>6; 2./-./.>-;. 83<8>8<-@5$ó
32/.$ +29!83@ò uI;52>;6 2?/.@32>68ô � 18/@5 Zò _2<087@0ô � #.2
-:; 3; /2?/.>;3386 8 <@:; 3; 125$92>@.;5$ :858'@ô 32 @6.8>3%7
-/.028.;5$ ;=2 /0;<%ò Q02/.0@3/.>2 <@32 ;4- 6@6 0@/10;<;58.;5$3@!
/.0-6.-0@ô 8 );0;9 623.025$ 3@< 102/.0@3/.>24 23 <;0:8. > />28+
0-6@+ >/; >@08@3.% >9@8422.32(;387 4;:<- >;'@48ô @ .;4 /@4%4
8 >/; 432:;/.>2 8+ >2942:3%+ 025;7eïò

[/58 10;</.@>8.$ /;?; >/" /8/.;4- >;';7ô @ .2)3;;ô -/.027/.>ô 62ó
.20%48 4% 125$9-;4/! > />2;4 <24;ô .2 123;>25; 2+>@.%>@;. )->/.ó
>2 2.>;./.>;332/.8 8 />2;7 12<)83;332/.8 12 2.32(;38" 6 384ò Q2ó
<2?32 .24- 6@6 /2>0;4;332; 10289>2</.>2 -:; 3; .0;?-;. 4-/6-5$ó
3%+ -/8587ô @ >/; ?25$(; />2<8./! 6 3@?5"<;38" 9@ 108?20@48 8
3@:84@38" 632126ô 3@( <24 -:; 3; 42:;. 0@//4@.08>@.$/! 6@6 /8ó
/.;4@ >;';7ô 62.20%; 3@4 /5-:@. 8 62.20%; 4% 12.0;?5!;4ò C.2 3;
>;'8 /5-:@. 3@4ô @ 4% 8+ 2?/5-:8>@;4ò Q0;<4;.% /2>0;4;3327 2?ó
/.@32>68 -:; 3; 42=-. 0@//4@.08>@.$/! 12 @3@52=88 / u>;'$"e
Tò K@7<;==;0@ò R38 3; 2?3@0-:8>@". /60%.27 8/.83% ?%.8!ô 3; !>ó
5!"./! /-?/.@3*8@5$3%48 8 3; 1;0;:8>@"./! 6@6 <@0 > /22.>;.ó
/.>88 / ?;//293@.;5$3%48 :;5@38!48ò R?&;<83;33%; > /152(3-"
,-36*823@5$3-" /0;<-ô >;'8 /.@58 -.0@)8>@.$ 2?586 2.<;5$3%+
10;<4;.2>ô 6@:<%7 89 62.20%+ u-60@(;3e 8 3@<;5;3 /2?/.>;33%4
/4%/524ò ^;'8 12<=23!"./! 3; 6 0-6; 858 =5@9- );52>;6@ô 62.20%7
42:;. 848 5"?2>@.$/! 8 125$92>@.$/! 12 2.<;5$32/.8ô @ <0-= 6 <0-ó
=-ò I;52>;6 /@4 >18/@3 > #.- /0;<- 6@6 >;'$ô .2)3;;ô 6@6 .;52ô 6 ,20ó
4; 62.202=2 1085;=@". >/; #.8 60;/5@ 8 <8>@3%ò

O2>0;4;33%7 83.;0$;0 12ó/>2;4- #,,;6.8>32 >18/%>@;. );52>;ó
6@ > 2?';/.>2ò [/58 0@3$(; >;'8 /84>258);/68 858 8<;252=8);/68

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïìí

ï N@4 :;ò Oò îïò



8/.2562>%>@58/$ 8 .@684 2?0@924 212/0;<2>@5@/$ /293@38;4 />!9$
);52>;6@ 8 2?';/.>;3327 /8/.;4% >;';7ô .2 .;1;0$ 23@ 0;@589-;.ó
/! 6@6 />!9$ >;';7ô >65")@! );52>;);/62; .;52 > <24@(3"" /0;<-ò
O4%/5 #.27 />!98 8 0@/60%>@;. 0;65@4@ò O;=2<3! 4% 9584/! 3@ 0;6ó
5@4-ô /)8.@! ;; ,20427 4@381-5!*88 3@(84 /293@38;4ò S2 0;65@ó
4@ � #.2 3; .25$62 u-60@<;33%7 48,eô 6@6 210;<;585 ;; Pò _@0.ô 32
8 3;).2 ?25$(;;ò ^ 623*; 623*2>ô >29<;7/.>8; 0;65@4% 3@ 3@(; /2ó
93@38; 3; .@6 -: 8 >;5862ò T% 0@9<0@:@;4/! 2. ;; 3@92758>2/.8ô
608.8);/68 8 <@:; 3;=@.8>32 2.32/!/$ 6 0;65@480-;427 102<-6*88ò
X >/;ó.@68 #.8 ,204% #4@3/81@*88 3; <2/.8=@". />2;7 *;58ô 8?2 3@ó
93@);38; 0;65@4% 3; > .24ô ).2?% 83,204802>@.$ 858 4@381-5802ó
>@.$ô 9@/.@>5!.$ 126-1@.$ 3;3-:3%; >;'8ò P;65@4@ /@4@ !>5!;./!
10;<4;.24 12.0;?5;38!ô 12#.24- 608.86@ ;; 6@6 83/.0-4;3.@ 4@38ó
1-5!*88 3@(848 12.0;?32/.!48 3; <2/.8=@;. #,,;6.@ò Y@<@)@ 0;6ó
5@4% � 3; 1021@=@3<@ 2.<;5$3%+ >;';7ô @ 83.;=0@*8! );52>;6@ > 8+
/8/.;4-ò C.2 ,204@ />!98 83<8>8<@ 8 2?';/.>@ò C.2 2.>;. 3@ >2102/
2 .24ô ).2 />!9%>@;. @.2489802>@33%+ 83<8>8<2> > 2?';/.>;332;
*;52;ò P;65@4@ /29<@;. 2'-';38; 9@?2.% 2 );52>;6; /2 /.2023% 2?ó
';/.>@ò Zò _2<087@0 18/@5æ uP;(@"';; >29<;7/.>8; 3@ 126-1@.;5!
26@9%>@;. 3; 08.208);/687 <8/6-0/ 8 <@:; 3; 83,204@*8233%7 <8/ó
6-0/ 2 <2/.283/.>@+ .2>@0@ò Y@.2 83<8>8< )->/.>8.;5;3 6 /60%.%4
42.8>@4 9@'8';332/.8 8 <@0@ô 6 .27 9@?2.;ô / 62.2027 �<0-=8;� ;=2
-?;:<@". 8 -=2>@08>@".eïò T% >;084 0;65@4; .2)32 .@6 :;ô 6@6 0;ó
?;326 >;08. > \;<@ T2029@ò Y3@!ô ).2 3@ /@424 <;5; ;=2 3;.ô <;.8 >2/ó
108384@". ;=2 6@6 /84>25 02<8.;5$/627 9@?2.%ò N@6 /2>0;4;33@!
0;65@4@ #,,;6.8>32 >%1253!;. ,-36*88 10;:3;=2 /84>25@ P;/1-?ó
5868 � :;3'83%ô 258*;.>20!"';7 ;<83/.>2ò S@1084;0ô 0;65@4@
4!=62=2 60;/5@ >65")@;. .; :; 2?0@9% 8 :;5@38! 8 2?;'@;. ?;94!ó
.;:3%7 12627 8 /3!.8; 3@10!:;38!ò P;65@4@ 12620!;. 9@?2.58>2ó
/.$" 8 <;.;048380-;. );52>;6@ 2?';/.>;33%4 *;5%4ò

T-5$.86-5$.-032; 102/.0@3/.>2
/2>0;4;332=2 =202<@
S;/.20 V@365838 2.4;)@5ô ).2ô 3;/42.0! 3@ 432=2)8/5;33%; 8//5;ó
<2>@38! =202<2> > @3.021252=8);/627 58.;0@.-0;ô 62.20%; 3@)@58/$
> È×È >òô 8+ 3;5$9! /)8.@.$ 8/);01%>@"'848ô .@6 6@6 238 /2/0;<2.2ó
);3% 3@ >%!>5;388 6-5$.-03%+ 623.@6.2> > 625238@5$3-" #12+-ô 3@

ïìì C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88

ï _2<087@0 Zò O8/.;4@ >;';7ò Oò ïíèò



@3@589; 48=0@*8233%+ 12.262> > 1;082< 83<-/.08@589@*88ô -/52ó
>87 .0-<@ô +@0@6.;0@ 12.0;?5;38! 858 /2+0@3;38! .0@<8*87 > #0-
-0?@389@*88ïò N25$62 > 12/5;<38; .08 <;/!.85;.8! -0?@3894 10;ó
>0@.85/! > 5;=8.8432; 125; <5! @3.021252=2>ò S2 =52?@589@*8! 8
.0@3/3@*823@5$3@! 83.;=0@*8! >32>$ ?02/858 >%92> @3.021252=@4
/2>0;4;332=2 =202<@ò Q0;:<; >/;=2 102892(;5 /.0;48.;5$3%7 02/.
=202</62=2 3@/;5;38!ò [/58 > ïçðð =ò > =202<@+ 102:8>@52 >/;=2 ìû
3@/;5;38!ô .2ô 3@1084;0ô > U@.83/627 `4;086; > =202<@+ /;7)@/ 102ó
:8>@". éðû 5"<;7ò

Q2/625$6- /2>0;4;33%; =202<@ /2/.2!. 89 ?%>(8+ /;5$/68+ :8ó
.;5;7ô .2 =5@>32; >384@38; 8//5;<2>@.;5;7 /2/0;<2.2);32 3@ 89-);ó
388 48=0@*88 8 4@0=83@5$3%+ /52;>ò Q2#.24- 89-);38; 4;:#.38ó
);/68+ 102?5;4 /2*8@5$327 @3.021252=88 /-';/.>;332 12.;/3;32
8//5;<2>@38!48 /52:3%+ =;.;02=;33%+ =202</68+ @=524;0@*87ô 62ó
.20%; -:; 3; 2180@"./! 38 3@ 123!.8; 65@//@ô 38 3@ 123!.8; #.32/@ò

O2>0;4;33%7 8//5;<2>@.;5$ô 6@6 8 10;:<;ô /.@568>@;./! / .0-<ó
32/.!48 210;<;5;38!ô ).2 .@62; =202<ò S@ 102.!:;388 8/.2088 /52ó
:858/$ 1024%(5;33%;ô @<4838/.0@.8>3%;ô 1258.8);/68;ô 6-5$.-0ó
3%;ô /;0>8/3%;ô .-08/.8);/68; *;3.0%ò R<3@62 /2>0;4;33%; 4;=@12ó
58/% -:; 3; />2<!./! 38 6 2<324- 89 1;0;)8/5;33%+ .812> =202<2>ô
8?2 > 38+ 1@0@55;5$32 2/-';/.>5!"./! >/; 3@9>@33%; ,-36*88ò
Q0;:38; 10893@33%; ;>021;7/68; 8 @4;086@3/68; 1024%(5;33%;
58<;0% /<@58 />28 1298*88æ 1;0;<2>2; 2?20-<2>@38; 89=2.@>58>@".
> =202<@+ _0@98588 858 `988ò

^ 8/.208);/68 /52:8>(8+/! =202<@+ 42:32 >%<;58.$ 3;/625$62
/52;>ô /22.>;./.>-"'8+ 1;082<@4 8+ 0@9>8.8!æ 6-5$.-03%; 1@4!.ó
3868ô 1024%(5;33%; 10;<108!.8!ô .0@3/3@*823@5$3%; *;3.0% /2
/1;*8,8);/627 @0+8.;6.-027 8 2?0@924 :8938 ø,83@3/2>@! 8 .;5;ó
6244-386@*8233@! /,;0%÷ô 3@58)8; 48=0@3.2>ô >/.0;)@ 0@93%+ 6-5$ó
.-0ô 0@93%; !9%68ô 0@932586@! .251@ô 0@93%; 4@3;0% 8 2<;:<@ � >/;
#.2 -/858>@;. 6-5$.-03-" =;.;02=;332/.$ =202<@ò Q08 #.24 >29386@ó
;. 3;2:8<@33@! 623,023.@*8! 4;:<- /.@0%48 8 32>%48 :8.;5!48ô
4;:<- 0@93%48 > 6-5$.-0324 8 84-';/.>;3324 1252:;388 /52!48ò
O65@<%>@"./! 32>%; 1;0;=202<68 8 <@:; /.;3%ò P@93%;ô > .24 )8/5;
8 #5;6.0233%;ô ,204% 9@'8.% 2. >.20:;38! )-:2=2ò N@684 2?0@924ô
=202<@ -:; 3; !>5!"./! ?;9-/52>3%48 ,@6.20@48 =242=;389@*88ò
T;3!;./! /8/.;4@ -10@>5;38! =202<24ò Q0;:3!! @<4838/.0@.8>3@!

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïìë

ï O4òæV@365838 Sò ]ò ]202</68; 6-5$.-0% > 623*; >;6@æ @3.021252=8);/68; 1;0/1;6.8ó
>% ññ T;:<-3@02<3%7 :-03@5 /2*8@5$3%+ 3@-6ò Tòô ïççèò g îðò Oò êðò



/8/.;4@ -:; 3; /10@>5!;./! /2 >/;48 9@<@)@48ô 62.20%; >29386@".
> 102*;//; -0?@389@*88ò O29<@"./! 2?';/.>;33%; <>8:;38!ô 102.8ó
>2/.2!'8; *;3.0@5892>@3324- ?"0260@.8);/624- 120!<6-ò Q2#.2ó
4- 12/.42<;038/./6@! @3.021252=8! 0@9>8>@;. 102;6.ô >65")@"'87
1083*81 0@958)87 8 <;*;3.0@589@*88ò R<3@62 ;=2 12/5;</.>8! 26@ó
9%>@"./! /2>;0(;332 0@93%48 > 0@93%+ =202<@+ò ^ /.0@3@+ 0@9>8ó
>@"'8+/! 23 /12/2?/.>-;. >2938632>;38"2952?5;332/.8 8 >90%>@4
102.;/.@ô > 0@9>8.%+ /.0@3@+ô 3@2?202.ô � <;4260@.88ò S2 8 .@4 2.6@9
2. ;<8327 =2/-<@0/.>;3327 1258.868 > 2.32(;388 48=0@3.2> > /2);ó
.@388 / 02/.24 ?;90@?2.8*% 108>2<8. 6 /;=0;=@*88ò N2.ô 6.2 42:;.ô
9@4%6@;./! > #5;6.0233%+ ,20.8,86@*8233%+ /220-:;38!+ô 8 >4;ó
/.2 /=5@:8>@38! 623,586.2> 1028/+2<8. 0@//52;38; 12 =0-11@4 8
/52!4ò N@684 2?0@924ô > 32>%+ 4;=@1258/@+ 3@4;)@;./! 102*;// <;ó
-0?@389@*88ô ;/58 12384@.$ 12< -0?@389@*8;7 3; 102/.2 /6215;38;
:8.;5;7 /.0@3% > =202<@+ô @ 3;687 102*;// 6-5$.-032=2 2?&;<83;38!ò

`?/.0@6.32 =2>20!ô <;4260@.89@*8! -10@>5;38! � ;<83/.>;33%7
/12/2? >2/10;1!./.>2>@.$ .;3<;3*88 9@463-.2/.8ô @ .@6:; #=2894-
?2=@.%+ô 62.20%; 3@:8>@". 6@18.@5 3@ /.028.;5$/.>; :85$! 8 102ó
4%(5;33%+ 10;<108!.87ô 3@ .-0894; 8 0@9>5;);38!+ò S2 /@4@ 12 /;ó
?; <;4260@.89@*8! 3; > /85@+ >2902<8.$ 2?';/.>;332; 102/.0@3/.>2
8 102<25:8.$ 6-5$.-03%; .0@<8*88 =202<@ò [/58 4% 3; /42:;4 3@7ó
.8 >%+2< 89 /52:8>(;7/! /8.-@*88ô 3@/ :<-. 32>%; >/1%(68 3@/8ó
58!ô 6@6 238 102=32980-"./! > ,85$4@+ .81@ uN;0483@.20eò V@6 >29ó
02<8.$ 3@02<32; -)@/.8; > ,204802>@388 8 >2//.@32>5;388 =202<ó
/627 .6@38á

M:; <@>32 ?;=5;*% 1%.@58/$ /29<@>@.$ 32>%; ,204% /22?';/.ó
>@ � 6255;6.8>3%; 102/.0@3/.>@ <5! 102:8>@38!ô <24@ó6244-3%ò
X3.;03;. 2.60%>@;. 32>-" >2942:32/.$ 10;2<25;38! 102>83*8@589ó
4@ 8 0@9<;5;332/.8ò Q0;:<; >/;=2 /384@;./! >2102/ 2 0@?2.; 8 0@?2ó
)8+ 4;/.@+ò Q;0/23@5$3%7 6241$".;0 />!9%>@;. );52>;6@ 3; .25$62
/ 6@627ó58?2 ,80427ô <@"';7 0@?2.-ô 32 8 /2 >/;4 48024ò V241$"ó
.;03@! /;.$ /384@;. 8 .0-<32/.8 2?';38! @>.23243%+ 83<8>8<2>ô
12/;58>(8+/! > 9@=202<3%+ <24@+ò

X//5;<2>@.;58 2.4;)@".ô ).2 X3.;03;. 3; 0@90-(@;. 102/.0@3/.ó
>2 =202<@ô 32 9@<@;. ;4- 32>%; 894;0;38!ò ]52?@5$3%4 =202<24 /.@ó
32>8./! /@4@ /;.$ò R3@ >2>/; 3; 2?';<2/.-13@ò X4;332 >80.-@5$3%;
6244-3% 1%.@"./! /29<@.$ />2;2?0@93%; ?;921@/3%; 6>@0.@5% <5!
108>85;=802>@33%+ò R38 /.84-580-". 12/.02;38; >/; ?25;; -.23ó
);33%+ 4802>ô >+2< > 62.20%; 26@9%>@;./! 9@.0-<3;33%4ò S2>@! /8ó
/.;4@ 1%.@;./! 102.8>2<;7/.>2>@.$ (-4-ô =0!98ô 3@/858" 8 8/125$ó

ïìê C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



9-;. 108 #.24 u#5;6.0233%; /.;3%eò Y@ 8+ 10;<;5@48 0@9=-58>@".
"32(;/68; ?@3<%ô 3@0624@3% 8 .;00208/.%ô ,@3@.% 8 1/8+21@.%ò
R38 -=02:@". 3204@5$324- /22?';/.>- 3; .25$62 ,898);/68 � 3@/8ó
58;4 858 83,;6*8233%48 9@?25;>@38!48ô � /29<@>@! #5;6.0233%;
@3@52=8 />28+ 120262>ò ^ .@624 6@);/.>; >%/.-1@". <;./6@! 12032ó
=0@,8!ô 1021@=@3<@ .;0020894@ 8 3@*823@5894@ò Q2#.24- 2);>8<32ô
).2 =242=;33@! 6241$".;03@! /;.$ 3;>2942:3@ò S;2?+2<84% =0@38ó
*%ô 0@9<;5!"'8; 0@958)3%; /22?';/.>@ò N@6 =52?@5$3@! /;.$ 10;>0@ó
'@;. =202< > /8/.;4- =;..2ô 62.20%; 26@9%>@"./! 108 #.24 >9@842ó
/>!9@33%48 8 42=-. 6244-38*802>@.$ 3@ 12)>; .0-<@ô <;3;=ô 83,20ó
4@*88ò S2 .@68; =;..2 -!9>84%ò S@1084;0ô :8.;5$ 0;/1;6.@?;5$32=2
=;..2 / *;5$" 125-);38! <;3;= 42:;. 9@384@.$/! /29<@38;4 12032ó
/.0@38*ò V23;)32ô 42:32 /29<@>@.$ />2;2?0@93%; 102,85@6.2088
/0;<8 480/627 =0!98ò R<3@62 8+ :8.;58 -.0@.!. /12/2?32/.$ /2102ó
.8>5;38! 48602?@4 8 /.@3-. 8+ 5;=627 <2?%);7ò V024; .2=2ô 3@<2
-);/.$ 8 .2 2?/.2!.;5$/.>2ô ).2 121%.68 844-389@*88 /29<@". >3-.ó
08 /@48+ 102,85@6.208;> 32>%; #,,;6.8>3%; >80-/%ò R);>8<32ô
).2 > 2.>;. 3@ 121%.68 /29<@38! 32>%+ u=-4@33%+e 4;/. <5! );52>;ó
);/62=2 /.@<@ >293863-. 8 32>%; ,204% 95@ô / 62.20%4ô 6@6 8 > 10;:ó
38; >0;4;3@ô 108<;./! 6@6ó.2 /2/-';/.>2>@.$ò

Q;.;0?-0=/6@! 6-5$.-0@
I.2 .@62; Q;.;0?-0=á R<3@ 89 02//87/68+ /.258*ô 6-5$.-03%7 *;3.0
858 102/.2 4;=@1258/ô =<; 5"<8 :8>-.ô 3; 83.;0;/-!/$ <0-= <0-=24
8 3; /10@(8>@!ô 6.2 89 6@68+ 4;/. 108;+@5 /"<@á ^ ,852/2,/624
<8/6-0/; 2 3@(;4 =202<; 12/.2!332 108/-./.>-;. .;4@ 3@58)8! 2/2ó
?2=2 <-+@ô 62.20%7 2?&;<83!;. =202:@3ò R3 /5@=@;./! 89 ;=2 /5@>327
8/.2088ô 1@4!.8 2 >;5868+ 5"<!+ô 62.20%; > 3;4 :858 8 .>20858ô
3@58)8! 210;<;5;33%+ 4-9;;> 8 1@4!.3862>ò R<3@62 > #.24 <-+; ;/.$
3; .25$62 =;028);/6@!ô 32 8 <;10;//8>3@! /2/.@>5!"'@!ò S@( =202<
?%5 102/.0@3/.>24 /.0@<@38! 8 <@:; 3@/.2!'84 @<24 <5! u4@5;3$ó
68+ 5"<;7eô 8/1%.%>@>(8+ 9<;/$ -:@/3%; ,898);/68; 8 <-+2>3%;
4-68ò T2:;. ?%.$ô 12#.24- > =202<; .@6 432=2 *;06>;7ò Q@0@<26/
Q;.;0?-0=@ > .24ô ).2ô 3;/42.0! 3@ /.0@<@38! 8 3;/10@>;<58>2/.$ô
5"<8 2'-'@58 /;?! ;=2 )@/.$"ô 8 <0-=8; )->/.>2>@58 #.2ò X <2 /8+
120 Q;.;0?-0= 2/.@;./! /84>2524 6@627ó.2 2/2?27 6-5$.-0%ò

S2 3; /5;<-;. 2?25$'@.$/!ò Q;.;0?-0= /;=2<3! � #.2 6-5$.-03@!
,86*8!ô .@6 6@6 432=8; :8>-'8; > 3;4 5"<8 3; 10893@". ;=2 />284ò
R3 1;0;/.@5 ?%.$ 15@>85$3%4 .8=5;4ô > 62.2024 108;9:8; 2)8'@ó

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïìé



58/$ 2. />28+ 10;:38+ 10;<0@//-<62> 8 /.@32>858/$ =202:@3@48ô
1;.;0?-0:*@48ô 32/8.;5!48 <-+@ 8 6-5$.-0% =202<@ò T32=8; /)8.@ó
". ;=2 )-:84ô 8?2 3; 3@+2<!. 4;/.ô =<; 12<<;0:8>@;./! ;<83/.>2 5"ó
<;7ò O.@568>@!/$ 3; .25$62 / >0@:<;?32/.$"ô 32 8 / 2.)-:<;332/.$"ô
238 :8>-. 4@5;3$6848 9;45!);/.>@48ô 8/125$9-! =202< 6@6 4;/.2
<5! <2?%>@38! +5;?@ 3@/-'32=2ò

R<3@62 3; /5;<-;. .20218.$/! / <8@=32924ô ).2 =202< 4;0.> 8 38ó
).2 -:; 3; > /85@+ 0;@384802>@.$ ?%52; ;<83/.>2 =202:@3ÿ Q;.;0ó
?-0=ô 623;)32ô 894;385/!ô 8 10;>0@';38; ;=2 > /2>0;4;33%7 4;=@12ó
58/ 108>;52 6 83,5!*88 10;:38+ =202</68+ <2?02<;.;5;7ò ]2>20!.ô
).2 /2>0;4;33@! 4252<;:$ -:; 3; )->/.>-;. /;?! 2.>;./.>;3327 9@
/>27 =202<ò T2:;. ?%.$ô #.2 8 ;/.$ 2/>2?2:<;38;á S2 5"<8ô <@:; ;/ó
58 238 -:; 3; /12/2?3% :8.$ >4;/.;ô >/;=<@ 2/.@3-./! 5"<$48 8 3;
/42=-. /4808.$/! / 8925802>@33%4 /-';/.>2>@38;4 > />28+ 4@5;3$ó
68+ :858'@+ó83/-5@+ò X4 3;2?+2<842 ).2ó.2 >02<; <24@ 8 <24@(ó
3;=2 2)@=@ô =202</627 152'@<8 8 />!';332=2 2=3!ô 238 3-:<@"./!
> 2?';/.>;3324 ,20-4; 8 .;@.0;ò S2 84;332 #.8 108>@.3%; 8 2?';ó
/.>;33%; 102/.0@3/.>@ 12<>;0=58/$ <;/.0-6*88ò I.2 :; 108(52 84
3@ /4;3-ô > 6@68+ /84>258);/68+ 102/.0@3/.>@+ ,20480-;./! /2>0;ó
4;33%7 =202:@383ô 6.2 .@68; 4% � /2>0;4;33%; 1;.;0?-0:*%æ )@/.$
02//87/62=2 3@02<@ô +-<2:;/.>;33@! 1-?586@ô 0;>25"*8233@! .251@
858 102/.2 83;0.3@! 4@//@á I.2?% 125-)8.$ 2.>;.ô 3@<2 10@>85$32
12/.@>8.$ >2102/ò X >2102/ 2 Q;.;0?-0=; <25:;3 /.2!.$ > 623.;6/.;
6@6 8/.2088ô .@6 8 /2>0;4;332/.8ò

Q;.;0?-0= 893@)@5$32 /65@<%>@5/! 6@6 1258#.38);/6@! 8 4-5$ó
.86-5$.-03@! /.258*@ X41;088ô 6@6 120.2>%7 =202<ô > 62.2024 102ó
:8>@58 3; .25$62 ;>021;7*%ô 32 8 >%+2<*% / V@>6@9@ô 89 O0;<3;7
`988ô O8?808ô V8.@! 8 <0-=8+ 0;=8232> 8 /.0@3ò ^/; 238ô 6@6 10@>8ó
52ô 3@+2<858 />2?2<3-" #6252=8);/6-" 38(- 8 /102/ 3@ 102<-6.%
/>2;=2 .0-<@ò S;62.20%; 102:8>@58 > />28+ 6>@0.@5@+ô /.02858 +0@ó
4%ô (625%ô 84;58 ?8?582.;68ò ^4;/.; / .;4 #.38);/68;ô 3@*823@5$ó
3%;ô 0;58=8293%; 0@958)8! 3; 4;(@58 ,204802>@38" ;<832=2 1;.;0ó
?-0=/62=2 6-5$.-032=2 .81@ò Q2 /0@>3;38" / T2/6>27ô =<;ô 12 >2/12ó
483@38!4 R5;@08!ô 12 2.32(;38" 6 832/.0@3*@4 /-';/.>2>@58 93@ó
)8.;5$3%; 2=0@38);38!ô > Q;.;0?-0=; 238 >/;=<@ :858 2.32/8.;5$32
/>2?2<32ò Z8.;58 2?4;38>@58/$ .2>@0@48ô -/5-=@48ô /84>258);/684
8 6-5$.-03%4 6@18.@524 8 ?5@=2<@0! #.24- 3; .25$62 10;2<25;>@58
>0@:<;?32; 2.32(;38; 6 )-:24-ô 32 8 8/125$92>@58 <2/.8:;38!
<0-= <0-=@ <5! 0@9>8.8! *8>8589@*88ò Q;.;0?-0= ?%5 42'3%4 15@ó
>85$3%4 .8=5;4 6-5$.-0%ô ?5@=2<@0! 62.2024- P2//87/6@! 841;08!

ïìè C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88



/29<@5@ />27 =5@>3%7 6@18.@5 � 5"<;7ô 2?5@<@"'8+ )->/.>24 1@.ó
082.894@ò V@6 89>;/.32ô >65@< 832/.0@3*;> > 0@9>8.8; P2//87/62=2
=2/-<@0/.>@ 8 0-//627 6-5$.-0% 128/.83; 3;2*;384ò X//5;<2>@38;
-386@5$32=2 21%.@ 4;:6-5$.-03%+ 8 4;:#.38);/68+ 6244-386@ó
*87 84;;. 2=02432; 93@);38; <5! ,204802>@38! 42<;58 /2>0;4;3ó
32=2 4-5$.8#.38);/62=2 2?';/.>@ò

S2 > 12/5;<3;; >0;4! 4;=@1258/% 1;0;/.@58 >%1253!.$ />28 8<;3ó
.8,8*80-"'8;; ,-36*88ò C.2 9@.0-<3!;. 12<<;0:@38; ;<83/.>@ =2ó
02<@ 8 ;=2 :8.;5;7ò P@/1@< /2*8@5$327 .6@38 > ?25$(8+ =202<@+ 3;
2/.@5/! ?;9 >384@38! =202</68+ >5@/.;7ò R38 83/.836.8>32 /.0;ó
4!./! 3@7.8 6@68;ó.2 ,204% /?2068 6255;6.8>32=2 .;5@ =202<@ò P@3$ó
(; 848 ?%58 10;:<; >/;=2 4@//2>%; 48.83=8 8 <;423/.0@*88ô @ .@6ó
:; 0@932=2 02<@ 2?';/.>;33%; 102/.0@3/.>@ >02<; <>20*2> 6-5$.-ó
0% 8 6832.;@.02>ò S2 /;=2<3! 48.83=8 8 >%/.-15;38! >32>$ô 6@6 8
3@6@3-3; 0;>25"*87ô 1082?0;58 <;/.@?858980-"'87 +@0@6.;0ò ^5@ó
/.8 1%.@"./! >2902<8.$ ,;/.8>@58ô <38 =202<@ 8 102)8; 10@9<3868ò
]202<ô 8 #.2 2/2?;332 )->/.>-;./! >2 >0;4! 10;<>%?203%+ 6@41@ó
387ô 12384@;./! -:; 3; 6@6 6-5$.-032ó30@>/.>;332; ;<83/.>2ô @ 6@6
/2*8@5$32ó1258.8);/6@! ,86*8!ò

I;52>;6 > /.0-6.-0; 4;=@1258/@ ïìç



ROSR^SE[ LRPTE
QR^O[\S[^SRW VMUDNMPE

X//5;<2>@38; 12>/;<3;>32/.8 � 3;5;=6@! 9@<@)@ò S2 3; >8<;.$ > 3;7
120!<6@ 93@)8. ?%.$ /5;1%4 858 10;</.@>5!.$ 120!<26 .25$62 6@6
/-?20<83@*8" 123!.87ò X9-);38; 8 218/@38; 12>/;<3;>3%+ <8/*81ó
583@03%+ 102/.0@3/.> 1242=@;. 123!.$ 0;@5$3%; ,-36*88 .;20;ó
.8);/68+ 42<;5;7 8 65@//8,86@*87 8 623.025802>@.$ 12/5;</.>8!ô
6@9@52/$ ?%ô ,204@5$3%+ 210;<;5;387ò N@6ô 0@958);38; 123!.87
u#.32/eô u3@*8!eô u3@02<eô u65@//eô u=0@:<@3;e 8 .ò 1ò +2.! 8 84;;.
8/.208);/62; 1028/+2:<;38;ô 2<3@62ô >29>;<;332; > 0@3= u>/;2?';7
65@//8,86@*88eô >29>;';332; 6@6 /@4@ 8/.83@ô <;5@;. 3@/ 9@52:38ó
6@48 8 108>2<8. > +2<; 121%.26 -/.@32>5;38! 8<;3.8)32/.8 3@ 2/ó
32>; .2=2 858 832=2 123!.8! 6 2);3$ 2.>;./.>;33%4 1258.8);/684
8 <@:; >2;33%4 <;7/.>8!4ò

X9-);38; <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.> 12>/;<3;>32/.8 0@/60%ó
>@;. u4;/.2eô > 62.2024 .@ 858 83@! 8/.83@ /.@32>8./! u-?;<8.;5$ó
327eò uO>;.!'@!/! /@422);>8<32/.$e /-'32/.8ô u/-.$ <;5@eô >2938ó
6@"'@! > +2<; 0@9=2>20@ 12 u1-.;>2<327 38.8 !9%6@e � >/; #.8 //%568
=;04;3;>.868 8 ,;324;3252=88 .@6 :; 3;<2/.@.2)3%ô 6@6 8 //%568
3@ ?%.8;ô 10802<-ô _2=@ 858 0@9-4 />2?2<327 2?';/.>;332/.8ò [;
3;5$9! 2?&!/38.$ 8 <;4238);/6848 /12/2?32/.!48 =2>20!';=2 /-?&ó
;6.@ò S@ /@424 <;5;ô 42:;. ?%.$ô /@4%4 =5@>3%4 6@6 0@9 8 !>5!;./!
u4;/.2eô 9@384@;42; =2>20!'84 > /2*8@5$327 8;0@0+88ô u83/.8.-.eô
62.20%7 23 10;</.@>5!;.ò

^ 0;623/.0-6*88 <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.> 12>/;<3;>32/.8
0@/60%>@;./! .2. ,@6.ô ).2 38 _2=ô 38 );52>;6ô 38 /-?&;6.ô 38 @>.20ô
3;/42.0! 3@ 2?&!>5;38! 2? 8+ /4;0.8ô 386-<@ 3; 8/);958ô 12.24- ).2
8+ 4;/.2 102<25:@;. /-';/.>2>@.$ 8 42:;. ?%.$ .25$62 3@9>@32 <0-ó
=84 84;3;4ò C.2 3; 293@)@;. 8+ >;)32/.8 8 3;894;332/.8ò S@2?202.ô
?5@=2<@0! 8//5;<2>@38" 8+ =;3;98/@ 4% 5-)(; 10;</.@>5!;4 8 /2?ó
/.>;33-" #>25"*8" #.8+ .;20;.8);/68+ /-'32/.;7ò Q2#.24- ,852ó
/2,/6@! @3.021252=8! u12/5; /4;0.8 );52>;6@e <25:3@ 2/-';/.>8.$
@3@589 102/.0@3/.> 10289>2</.>@ 8 ,-36*823802>@38! );52>;);/62ó



=2ò X9-);38; 8 0;623/.0-6*8! ;; /.0-6.-0 3;2?+2<84%ô 32 <;52 3;
42:;. 8 3; <25:32 2=0@38)8.$/! 123!.873%4 218/@38;4 ;; ,;324;ó
32> 8 83/.8.-.2>ô /2/.@>5;38;4 6@.;=208@5$3%+ /+;4 8 65@//8,86@ó
*8233%+ .@?58*ò C.2 ?%52 ?% u<8/1298.8>24e 12>/;<3;>32/.8ô ;';
2<384 ;; 2?2/32>@38;4ò N;1;0$ -:; 3;<2/.@.2)32 u.0@<8*88eô 8 .@ó
627 @3@589 <@5 ?% /.0-6.-0@4 12>/;<3;>32/.8 .;20;.8);/6-" 5;=8ó
.84@*8"ò Q2#.24- >@:32 210;<;58.$ /1;*8,86- 10;<4;.@ 858ô .2)ó
3;;ô ,;324;3@ 12>/;<3;>32/.8ò Q0;:<; >/;=2ô >@:32 2.58)@.$ ;; 2.
,;324;3@ 1293@38!ô 8//5;<2>@38!ô =<; 3@/ 83.;0;/-;. 8/.83@ 8 32ó
>@! 83,204@*8!ò ^@:3%4 2.58)8;4 120!<6@ 12>/;<3;>32/.8 2. 93@ó
38! !>5!;./! 12>.20!;42/.$ò \;52 3; /.25$62 > 0@958)88 <8/*81ó
583@03%+ 8 >;0?@5$3%+ @6.2>ô 6@6 <-4@5 L-62ô /625$62 84;332 >
12>.20;388 8 108>%)6;ò ^;0?@5$3%; 10@6.868 /.@32>!./! >@:3;7ó
(;7 )@/.$" 102*;//2> 12>/;<3;>32/.8 .@6:; ?5@=2<@0! 12>.20;38"ô
8958(3;4- / .2)68 90;38! 8/.83%ô 62.20@! >2>/; 3; 3-:<@;./! > .24ô
).2?% ;; 93@58 >/;ô 432=8; 8 <@:; 2<83ò X/.83@ � >/;=<@ 8/.83@ô <@ó
:; ;/58 ;; 386.2 3; 93@;.ò S2 <@:; ;<832:<% 890;);33@! 8/.83@ /.@ó
32>8./! )@/.$" 12>/;<3;>32=2 120!<6@ ?5@=2<@0! 12>.20!;42/.8ô
62.20@! /29<@;. 108>%)6-ò

\5! <2/.8:;38! ;<83/.>@ 5"<;7 3;<2/.@.2)32 0@9=2>202> 8 8<;2ó
52=88ò S;2?+2<842 /29<@38; .@68+ 6-5$.-03%+ 102/.0@3/.>ô > 62.2ó
0%+ ?% 1028/+2<85@ /?206@ 2?';/.>;332=2 .;5@ò C.2 2.32/8./! 62
>/;4 =0-11@4 8 /52!4 2?';/.>@ò M:; /0;<3;>;62>%; =85$<88 8 620ó
120@*88 � #.2 .@68; =0-11%ô 62.20%; ?%58 /60;15;3% <@5;62 3; 2<ó
3848 102,;//823@5$3%48 -9@48ò R38 :858 3@ 2<327 -58*;ô 32/858
u,204;33-"e 2<;:<-ô ?%58 1;0;15;.;3% /;4;732ó02</.>;33%48 2.ó
32(;38!48ò [/.;/.>;332ô >/; #.8 10;:38; /12/2?% <2/.8:;38! ;<83ó
/.>@ /;=2<3! 3;>2942:3%ò S@ Y@1@<; 5"<8 2?&;<83;3% 12ó8324- 8
>/;ó.@68 <2/.@.2)32 60;162ò T32=23@*823@5$3@! `4;086@ 8 2/2?;3ó
32 S$"óW206 12 >/;4 10;</6@9@38!4 /6;1.862> -:; <@>32 <25:3%
?%58 0@9>@58.$/!ò R<3@62 -:; 3; 2<32 /.25;.8; @4;086@3*% 10;<ó
/.@>5!". /2?27 /85$3-";<83-"3@*8" 8 -:8>@"./! 6@6 / @,02ó@4;ó
086@3*@48ô .@6 8 / ;>0;!48ò _25;; .2=2ô 12/;5!! >32>$ 108?%>@"'8+
> />2;2?0@93%; =;..2ô 238 @//848580-". 8+ô 10;>0@'@! > =0@:<@3
/>2;7 /.0@3%ò

O;=2<3! > 0@9>8.%+ /.0@3@+ 1;0;10289>2</.>2 >;';7ô 8 #.2 108ó
>;52 6 894;3;38" /.0@.;=87 -10@>5;38! :;5@38!48ò R?';/.>2 3;
2=0@38)8>@;.ô @ 3@2?202.ô /.84-580-;. 12.0;?5;38;ò P;)$ 8<;. 3; 2
u>;'894;e > /2>;./624 12384@388 #.2=2 /52>@ò Y@1@< 2?&;<83!;.
5"<;7 /8/.;427 >;';7 � 624,20.24ô 9<202>$;4ô 2.<%+24ò P;65@4@

R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0% ïëï



5"?27 2.<;5$327 >;'8 -:; >18/@3@ > #.8 ?;//1203%; *;332/.8 8 12ó
#.24- 12<<;0:8>@;. 2'-';38; .2=2ô ).2 2?';/.>2 9@?2.8./! 2 );52ó
>;6;ô 10;<5@=@! ;4- >2942:3%; 12/.;1;33%; -5-)(;38! 480@ >;';7ò
P@958)3%; >@08@3.% :85$! 8 4;?;58ô ->5;6@.;5$3%; 12;9<68ô 108ó
!.32; >0;4!10;102>2:<;38;ô 5;=68; 8/.2088ô 62.20%; 42:32 0@/ó
/6@9@.$ <0-9$!4 9@ /.2524òòò N@6 /29<@;./! 152.3%7ô ?;9 9@9202>ô 480
12>/;<3;>32/.8ô 62.20%7 9@?2.58>2 12<<;0:8>@;./! 2?';/.>24 8
,20480-;. 2/32>- >9@842<;7/.>8! 5"<;7ò [/58 -);/.$ô ).2 124842
1258*88ô 0@932=2 02<@ 3@52=2>%+ 8 60;<8.3%+ 5$=2. 8 2=0@38);387
/-';/.>-;. 0@9>8.@! /.0-6.-0@ 2?';/.>;332=2 43;38!ô 2/-:<@"'@!
8 12<>;0=@"'@! ?2762.- 5"<;7ô 3; /2?5"<@"'8+ 2?';1083!.%; 10@ó
>85@ 12>;<;38! > 2?';/.>;ô .2 2?3@0-:8./! >1;)@.5!"'@! 6@0.83@
0@9=0@38);332=2 <8/*81583@032=2 102/.0@3/.>@ô 62.202; 20=@389-ó
;. :893$ 3; 4;3;; #,,;6.8>32ô );4 <202:3%; 93@68 0;=-580-". @>ó
.242?85$32; <>8:;38;ò

V #,,;6.8>3%4 6-5$.-03%4 .;+386@4 ,204802>@38! );52>;6@
2.32/!./! .@68; /84>258);/68; 83/.8.-.%ô 6@6 !9%6ô ?0@6ô 52=86@ 02<ó
/.>;332/.8ô .;+3868 >2/18.@38!ô >290@/.3%;ô 1252>%; 3204% 8 0258ô
@ .@6:; >273@ô .0-< 8 >/; 08.-@5%ô 120!<68 8 2?%)@8 ,204802>@38!
8 /@42/2+0@3;38! =0-11%ò C.8 120!<68 8 2?0@9-". ?2=@.;7(87 @0/;ó
3@5 @3.0212.;+3868ò R38 2?0@?@.%>@". 15@/.8)32;ô 3; 9@>;0(;332;
10802<27 );52>;622?0@932; /-';/.>2 8 ,20480-". - 3;=2 3;2?+2<8ó
4%; <5! /2*8-4@ 6@);/.>@ò P;)$ 8<;. 2 ?-6>@5$324 42<;5802>@388
);52>;6@ *8>8589@*8233%48 4;+@3894@48ô 62.202; 2/-';/.>5!;./!
.0@<8*82332 <8/*8158327ô >2/18.@38;4 8 2?0@92>@38;4ò V23;)32ô
#.8+ 10@6.86 3;<2/.@.2)32 <5! 10289>2</.>@ );52>;6@ò R38 /620;;
4@38,;/.80-".ô );4 0;@589-". /-';/.>2 );52>;6@ô > ,204802>@388
62.202=2 >@:3-" 025$ 8=0@". 1;0>8)3%; @3.0212.;+3868 2<24@(ó
38>@38!ò O0;<8 >@:3%+ ,@6.202> 26-5$.-08>@38! );52>;6@ 6024;
:858'@ 8 83/.0-4;3.2> ?25$(2; 93@);38; 84;;. ,204802>@38; !9%ó
6@ò R3 >%/.-1@;. 3; 6@6 /0;</.>2 1;0;<@)8 83,204@*88ô @ 10;:<;
>/;=2 6@6 #,,;6.8>3@! 844-33@! /8/.;4@ô 2?0@9-"'@! /84>258);ó
/6-" 2?252)6- 6-5$.-0%ò [/58 /2>0;4;33@! ?82.;+386@ <2(5@ <2
.2=2ô ).2 >>2<8. > 83<8>8<@ =;3;.8);/687 u.;6/.eô .2 > #.24 /5-)@;
<;7/.>-;. 32>@! @3.0212.;+386@ò R3@ 210@><@33@ > .24 /5-)@;ô ;/ó
58 /5-:8. -60;15;38" 6-5$.-0327 2?252)68ò N25$62 / 1298*87 #.2ó
=2 841;0@.8>@ <21-/.842 10@>2 -);3%+ 210;<;5!.$ /-'32/.$ );52>;ó
6@ 8 <5! ;; 0;@589@*88 4@381-5802>@.$ =;3;.8);/627 83,204@*8;7ò

[/58 32>2; -=02:@;. :8938ô .2 232 ?52680-;./! /.@0%4ô .0@<8*8ó
233%4ò O85$3%4 9@'8.3%4 4;+@389424 2. >.20:;38! )-:2=2 /.@ó

ïëî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



32>8./! 108>%)6@ � 6>@983@.-0@58/.8);/6@! ,204@ 08.-@5@ 8 48,@ô
8/125$9-;4@! 2?';/.>24 <5! 0;=-5802>@38! /22.32(;38! /.@02=2 8
32>2=2ò R<32 89 83.-8.8>3%+ 10290;387 Tò K@7<;==;0@ 102!>852/$
> 12384@388 2+0@38.;5$32=2 +@0@6.;0@ =0;);/627 4;.@,89868ò O>2ó
<! 432:;/.>2 2.6523;387 6 /-'32/.8ô 23@ô 6@6 8 48,ô /.0;485@/$
-4;3$(8.$ 08/6 /.25632>;38! / 2.60%.2/.$" 480@ò O4%/5 4%(5;ó
38! /2/.2!5 > .24ô ).2?% /<;5@.$ 623.02580-;4%4 102*;// :8938 3@
2/32>; 12>.20!"'8+/! 1;0>8)3%+ 2?0@9*2>ò O;=2<3! 3@(@ ,852/2ó
,8! 84;;. /620;; <;/.0-6.8>3%7ô );4 844-33%7 +@0@6.;0ò O 6-5$ó
.-032ó@3.021252=8);/627 .2)68 90;38! ;; 9@<@)@ /2/.28. > .24ô ).2ó
?% 3; .25$62 608.862>@.$ô 32 8 102/5@>5!.$ 480ô > 62.2024 :8>;.
);52>;6ò

T80 12>/;<3;>327 :8938
> ,;324;3252=8);/627 @3.021252=88
Cò ]-//;05$ > />28+ 12/5;<38+ 0@?2.@+ 2.0;@=802>@5 3@ 608.86- ,;ó
324;3252=88 8ô > )@/.32/.8ô >65")85 > 3;; 102?5;4@.86- .@6 3@9%ó
>@;42=2 u:893;332=2 480@eô 62.20@! 2/4%/5!5@/$ 6@6 u#698/.;3*8ó
@5$3@!e 858 u,-3<@4;3.@5$32ó23.252=8);/6@!eò V08.868 -6@9%>@58
3@ .2ô ).2 :893$ 6@6 /12/2? 12/.8:;38! ?%.8! 0@<86@5$32 2.58)@;.ó
/! 2. 21%.@ /293@38!ò Cò ]-//;05$ô 3@102.8>ô 126@9%>@5ô ).2 .0@3/ó
*;3<;3.@5$3@! ,;324;3252=8! 84;;. <2/.@.2)32 /0;</.>ô ).2?% 2?ó
/-:<@.$ 102?5;4@.86- :893;332=2 480@ô 3; 108?;=@! 6 u21%.- ?%ó
.8!eô =<; 3@8?25;; 0@<86@5$3%4 2/.@;./! u?%.8; 6 /4;0.8eò V/.@.8ô
8 /@4 Tò K@7<;==;0 >/; 0;:; 108?;=@5 6 //%56@4 3@ 3;=2ò Cò ]-//;05$
-6@9@5 3@ .2ô ).2 /0;<2.2)8;4 >/;+ 2?&;6.8>3%+ /4%/52> 8 93@);387
?%.8! 2/.@;./! /-?&;6.ô 32 23 3; />2<84 6 )8/.24- /293@38"ô 62.2ó
02; >/;=<@ 83.;3*823@5$32ô 3@10@>5;32 3@ ).2ó.2 8 29@<@);32 );4ó.2ò
Q2#.24- .2. 480ô / 62.20%4 >9@842<;7/.>-;. /293@38;ô 26@9%>@;./!
10;<4;.24 ,;324;3252=88ò C.2. 480 <@;./! > 83.;0/-?&;6.8>324
21%.;ô 21%.; /2>4;/.32=2 / <0-=848 ?%.8!ò R3 6@:;./! 3;/243;3ó
3%4 8 >%9%>@;. <2>;08;ò Z893;33%7 480 !>5!;./! 102/.0@3/.>;3ó
32ó>0;4;33%4 48024 >;';7ô >2/108384@;4%4 <2 8 >3; >/!627 3@-ó
68ò R3 3; .0;?-;. 386@68+ <212538.;5$3%+ 2?2/32>@387ô 12 2.32(;ó
38" 6 3;4- .25$62 8 210@><@3@ ;/.;/.>;33@! -/.@32>6@ô >/!);/68;
102!>5;38! 62.2027 > 3@-6; 8 > ,852/2,88 ]-//;05$ ?;9:@52/.32
608.862>@5ò [/.;/.>;33@! -/.@32>6@ 2/.@;./! 3;0;,5;6.80-;427 8
12<.>;0:<@;./@4- /;?! 1-.;4 12/.2!332=2 12>.20;38! 2<32=2 8 .2=2 :;ò

T80 12>/;<3;>327 :8938 > ,;324;3252=8);/627 @3.021252=88 ïëí



`ò H"* 12<+>@.%>@;. #.8 8<;8 8 /.@>8. 102?5;4- 218/@38! ?@92ó
>%+ /.0-6.-0 <23@-)32=2 93@38!ô 62.202; /)8.@;./! /@42 /2?27 0@9-ó
4;"'84/! <5! -)@/.3862> :893;332=2 480@ò X.@6ô );52>;6ô / 2<327
/.2023%ô 12/.2!332 :8>;. >4;/.; / <0-=848 5"<$48 > 210;<;5;3327
260-:@"';7 6-5$.-0327 /0;<;ô @ / <0-=27 � 2'-'@;. />2" 1083@<ó
5;:32/.$ 6 3;4-ò uQ2< 12>/;<3;>3%4 :893;33%4 48024 12384@;./!
.@ 2?5@/.$ 0;@5$32/.8ô 62.20@! />27/.>;33@ > 6@);/.>; 102/.27 <@3ó
32/.8 3204@5$324- ?2<0/.>-"';4- >902/524- );52>;6- > 9<0@>24
0@//-<6;ò Q02/.27 <@332/.$" 4% 3@9%>@;4 >/;ô ).2 1;0;:8>@;4 6@6
3;/243;332;ô .ò ;ò 5"?2; 1252:;38; <;5ô 62.202; <2 120% <2 >0;4;38
!>5!;./! <5! 3@/ 3;102?5;4@.8)3%4òeï

Q2>/;<3;>3%7 :893;33%7 480 125-)@;. - `ò H"*@ <2/.@.2)32
102/.2; 210;<;5;38;æ #.2. 480ô 3@0!<- / 48024 4;).% 858 8/.2088ô
u!>5!;./! 2?5@/.$" 0;@5$32/.8ô > 62.2027 );52>;6 108384@;. -)@ó
/.8; / 3;89?;:327 8 0;=-5!0327 12>.20!;42/.$"ò ^9@84212384@38;
);52>;6@ / /215;4;3386@48 >2942:32 58($ > 10;<;5@+ #.27 2?5@/.8ô
> 62.2027 1028/+2<8. >9@842<;7/.>8; / 3848ò N25$62 > 12>/;<3;>ó
324 :893;3324 480; >2942:32 623/.8.-802>@38; 2?';7 /0;<% 624ó
4-386@*88ò O5;<2>@.;5$32ô :893;33%7 480 12>/;<3;>32/.8 ;/.$ 2/2ó
?@! 0;@5$32/.$ô />27/.>;33@! 58($ );52>;6-eîò

X/.2562>@38; 8 623/.0-802>@38; :893;332=2 480@ 2180@;./! 3@
3@6215;33%7 58)3%7 21%. 8 -/>2;38;21%.@ <0-=8+ 5"<;7ò _5@=2<@ó
0! #.24- 1028/+2<8. .8189@*8! ,;324;32> 8 -120!<2)8>@38; 32>2=2
21%.@ò R1%. >29386@;. ?5@=2<@0! >384@38"ô 62.202; );52>;6 -<;5!ó
;. /8.-@*88ò O.@568>@!/$ / 12+2:;7 /8.-@*8;7ô );52>;6 @6.8>8980-ó
;. 1@4!.$ 8 1%.@;./! 0;(8.$ 102?5;4- 8/+2<! 89 3@6215;33%+ 2?2?ó
';387ò C.2 8 ;/.$ 2?0@92>@38; /4%/52>%+ />!9;7ò [/58 2?2?';38;
125-)@;. <@5$3;7(;; 1084;3;38;ô 232 /.@32>8./! .8189@*8;7ò N8ó
189@*8! � #.2 3; @?/.0@6.32; 2?2?';38;ò R3@ 10@=4@.8);/68 208;3ó
.802>@3@ 8 /2/.28. > .24ô ).2?% >%!>8.$ @6.-@5$32; 93@);38; 1252ó
:;38! <;5 8/+2<! 89 432:;/.>@ 8+ 93@);387 8 2*;326ò

]5@>327 ,20427 2.0@:;38! .818)3%+ /+;4 21%.@ !>5!;./! !9%6ô
> 62.2024 2?&;6.8>802>@32 ?25$(83/.>2 .8189@*87 );52>;);/62=2
21%.@ò Q08>%)68ô 6@6 0;9-5$.@.% 12>.20;38! .8189@*87 <5! 0;(;ó
38! 102?5;4ô 2?0@9-". ;/.;/.>;33-" -/.@32>6-ò S2 #.2. /@42 /2?27
0@9-4;"'87/! 21%. 832=<@ 3@)83@;. <@>@.$ /?28ò ^ #.24 /5-)@; ;/ó
.;/.>;33@! -/.@32>6@ 12<>;0=@;./! 42<8,86@*88ò S2 #.2 ?%>@;. 0;<ó

ïëì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï Í½¸«»¬¦ ßòô Ô«½µ³¿²² Ìò Í¬®«µ¬«®»² ¼»® Ô»¾»²©»´¬ò Ò»«©·»¼ô ïçéëò Þ¼ò ïò Íò îíò
î ×¾·¼ò Íò îíò



62ò V@6 10@>852ô 4% 83.;010;.80-;4 480 .@6ô 6@684 4% ;=2 93@;4ò
C.8 83.;010;.@*88 !>5!"./! 3; 102/.2 .;20;.8);/6848ò R38 >/;=<@
84;". +@0@6.;0 83/.0-6*87 6 <;7/.>8"æ ;/58 1252:;38; <;5 .@62>2ô
.2 ! 12/.-1@" .@6ó.2ò _5@=2<@0! />2;7 1084;3842/.8 #.8 83.;010;ó
.@*88 /.@32>!./! 0;*;1.@48 <;7/.>87ò

^/; #.2 3;432=2 3@12483@;. >8.=;3(.;732>2 0@958)8; 10@>85
8 /12/2?2> 8+ 1084;3;38!ò V/.@.8ô `ò H"* 02<85/! 8 0@?2.@5 > ^;ó
3;å ;=2 1;0>@! 638=@ >%(5@ > ïçíî =ò 3@ 3;4;*624 !9%6;ò ^1253; >29ó
42:32ô ).2 Uò ^8.=;3(.;73 ;; 102);5ò Z893;33%7 480ô 12 Cò ]-//;0ó
5"ô !>5!;./! 83.;0/-?&;6.8>3%4ò S@ #.2 `ò H"* 2?0@'@5 2/2?2;
>384@38; 8 2.4;)@5ô ).2 > 3;4 5"<8 /-';/.>-". <0-= <5! <0-=@ô ).2
238 >2/108384@". 8 108<@". 93@);38; <0-= <0-=-ò T% <21-/6@;4ô
).2 238 >2/108384@". 480 .@6 :;ô 6@6 8 4%ô 8 3@ #.24 2/32>@388 4%
>/.-1@;4 > 0@958)3%; /2*8@5$3%; 2.32(;38!ò Q0;<12/%5627ô 62.2ó
0@! 623/.8.-80-;. :893;33%7 480 6@6 /2*8@5$3%7ô !>5!;./! .;98/
2 u>9@8429@4;3!;42/.8 1;0/1;6.8>eò _5@=2<@0! ;7 10;<125@=@;./!ô
).2 <0-=27ô ?-<-)8 3@ 3@(;4 4;/.;ô >2/108384@5 ?% >;'8 6@6 8 4%ô
@ 4% 3@ ;=2 4;/.; >2/108384@58 ?% >;'8 > ;=2 1;0/1;6.8>;ò V02ó
4; .2=2ô .;98/ 2 u>9@8429@4;3!;42/.8 1;0/1;6.8>e 0;(@;. >2102/ 2?
83<8>8<-@5$3%+ 0@958)8!+ò R38 26@9%>@"./! 3;1083*818@5$3%48
<5! <2/.8:;38! /2=5@/8! > /2*8@5$324 480;ò

V@6 1082?0;.@;./! /2*8@5$3%7 21%. 8 6@6 23 >58!;. 3@ 2?';38;
/ 48024 � #.8 >2102/% !>5!"./! 8/+2<3%48 > ,;324;3252=8);ó
/627 /2*8252=88ô 9@<@);7 62.2027 !>5!;./! 0@/60%.8; -38>;0/@5$ó
3%+ /.0-6.-0 /-?&;6.8>327 208;3.@*88 > /2*8@5$324 :893;3324
480;ò L;324;3252=8);/6@! 102*;<-0@ 623/.8.-802>@38! 2.58)@;.ó
/! 2. 2?&!/3;38! 8 623/.0-802>@38! /2*8@5$327 0;@5$32/.8ò Q08
#.24 Nò U-64@3 /2;<8385 623/.8.-802>@38; 8 623/.0-802>@38;ò T80
/.@32>8./! 3@4 <2/.-1;3 12/0;</.>24 1;0;:8>@387ô 62.20%; 3@6@1ó
58>@"./! 8 ,20480-". 21%.ò Q08 #.24 > .;6-'8+ 1;0;:8>@38!+ 8/ó
125$9-;./! 102(5%7 21%.ò R?2?'@! 21%.ô );52>;6 12/.8=@;. /4%/5ò
S2 > ,;324;3252=8);/627 /2*8252=88 0;)$ 8<;. 3; 2 123!.88ô 8<;;
858 /-'32/.8ò O4%/5 293@)@;. 3@58)8; />!98 4;:<- <>-4! ;<838*@ó
48 /2*8@5$32=2 21%.@ ø,;324;3@48÷ 8 .;4 /@4%4 <21-';38; );=2ó
.2ô 5;:@';=2 9@ ,;324;3@48ô @ 84;332 /2*8@5$32=2 120!<6@ò Q02ó
*;// 623/.8.-802>@38! :893;332=2 480@ô 12 Nò U-64@3-ô !>5!;./!
2<32>0;4;332 8 623/.0-802>@38;4 ;=2ò S; >/; 1;0;:8>@38! <2>2ó
<!./! <2 -02>3! /293@38!ô @ .25$62 .;ô 62.20%; /2>1@<@". / 10;</.@>ó
5;38;4 2 /2*8@5$324 120!<6; - .2=2 858 832=2 /-?&;6.@ò C.2. 102ó
*;// 623/.8.-802>@38!ó623/.0-802>@38! /2*8@5$32=2 120!<6@ 3;

T80 12>/;<3;>327 :8938 > ,;324;3252=8);/627 @3.021252=88 ïëë



!>5!;./! 2/293@33%4ô 8 >4;/.; / .;4 23 ,20480-;./! ?25;; 858 4;ó
3;; 3;10289>25$32 8 /8/.;4@.8);/68ò Y<0@>%7 );52>;);/687 0@//-ó
<26 8=0@;. 9<;/$ 025$ u.;2088eô 9@'8'@! );52>;6@ 2. /243;387ô 8 >%ó
/.-1@;. 623/.0-6*8;7ô ?5@=2<@0! 62.2027 4% -120!<2)8>@;4 260-ó
:@"'-" <;7/.>8.;5$32/.$ò

`ò H"* >%<;5!5 > /.0-6.-0; /293@38! .;4@.8);/62; !<02 8 .;4@ó
.8);/62; 125;ò Q;0>2; >%0@:@;. .2ô 3@ ).2 @6.-@5$32 3@10@>5;32 /2ó
93@38;ô @ >.202; � /4%/52>%; />!98ô 3@ 2/32>; 62.20%+ .818980-"./!
,;324;3%ò N;4@.8);/62; !<02 2?0@92>@32 12>.20!"'84/! 1;0;:8ó
>@38;4ô <2/.8=(84 /.@.-/@ .818);/62=2ò O2*8@5$3%7 21%. 10;>0@ó
'@;./! > .818)3%7 21%.ô 2?0@9-"'87 9@1@/ 93@38!ò O ;=2 1242'$"
/29<@;./! /-?&;6.8>3%7 480ô 8 1028/+2<8. 2/293@38; /;?! 6@6 )@/.8
/2*8@5$32=2 480@ô 2?';=2 / <0-=848 5"<$48 8 /-';/.>-"';=2 <2
3@(;=2 12!>5;38! 3@ />;.ò N@6 /29<@;./! 2?&;6.8>3%7 480ô 62.20%7
9@<@;. 210;<;5;33%; 0@468 /-?&;6.8>32=2 /293@38! 8 <;7/.>8!ò uO;.$
/.0-6.-0 :893;332=2 480@ 623/.8.-80-;./! > 102*;//; 108/12/2?ó
5;38! /-?&;6.8>32 >29386@"';=2 2?';/.>;332=2 9@1@/@ 93@38! 8
2?&;6.8>32 /-';/.>-"';=2 2?';/.>;332=2 ¿ °®·±®·ô 62.202; )8/.2
#41808);/68 2?5@<@;. 108208.;.24 12 2.32(;38" 6 /-?&;6.8>324-
9@1@/- 93@38!ò N2ô ).2 !>5!;./! / .2)68 90;38! ;/.;/.>;3327 -/.@ó
32>68 :893;33%4 48024 );52>;6@ô .2ô ).2 23 1;0;:8>@;. 8 1293@;.
6@6 />27 :893;33%7 480ô 6@:;./! ;4- /2*8@5$32 9@<@33%4 0;9-5$ó
.@.24 2?';/.>;332=2 <;7/.>8! 8 21%.@ô 3@6215;332=2 2?';/.>24òeï

\;52 3; 2=0@38)8>@;./! /-?&;6.8>3%4 623/.0-802>@38;4ò ^ <@5$ó
3;7(;4 Nò U-64@3 121%.@5/! 126@9@.$ô ).2 0;9-5$.@.% /2*8@5$3%+
<;7/.>87 8 /2*8@5$3%; 83/.8.-.% 26@9%>@". 2?0@.32; >29<;7/.>8;
3@ <;7/.>-"'8+ 8 102;6.80-"'8+ 120!<26 /-?&;6.2>ò Z893;33%7
480 � #.2 .@6@! <;7/.>8.;5$32/.$ô 62.20-" 4% /.0;484/! 894;38.$
/>2848 <;7/.>8!48ô 62.20@! /@4@ 4;3!;. 3@(8 12/.-168ò Q2#.24-
3@(@ ;/.;/.>;33@! -/.@32>6@ !>5!;./! 1083*818@5$32 10@=4@.8);ó
/627æ 4% <;7/.>-;4 > />2;4 :893;3324 480;ô 62.20%7 9@<@;. 0@468
3@(;7 />2?2<%ò

R?/-:<@! >2102/ 2 93@);388 ,;324;3252=8);/627 /2*8252=88ô
Kò `?;5$/ -6@9%>@;.ô ).2 23@ 8//5;<-;. .2ô 6@6 );52>;6 (@= 9@ (@=24
20=@389-;. /2*8@5$3-" 0;@5$32/.$ò Q08 #.24 23@ 89-)@;. 3; 102/.2
0-.83- 12>/;<3;>32=2 4%(5;38!ô @ 0@/60%>@;.ô 6@6 0;@589-;./! >
3;4 8<;252=8! 8 83%; ,204% u52:32=2 /293@38!eò V024; .2=2ô Nò U-6ó
4@3 /)8.@;.ô ).2 2<327 89 >@:3;7(8+ ,-36*87 ,;324;3252=8);/627

ïëê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï `?;5$/ Kò X3.;0@6*8!ô 8<;3.8,86@*8!ô 10;9;3.@*8!ò OQ?òô ïçççò Oò èîò



/2*8252=88 !>5!;./! 10@6.8);/62; 10;<52:;38; 894;3;38! /2*8@5$ó
327 0;@5$32/.8ò P@/60%>@! 4;+@3894%ô /;.8 :893;332=2 480@ô 23@
<25:3@ >32/8.$ />2" 5;1.- > 8+ =-4@389@*8" 8 1242=@.$ 5"<!4 > 0;ó
(;388 8+ 12>/;<3;>3%+ 102?5;4ò

C12+@ 12/.42<;03@ 3@65@<%>@;. />27 2.1;)@.26 3@ 2.32(;38;
6 12>/;<3;>32/.8ò X9 10;<4;.@ 8//5;<2>@38! 23@ /.@32>8./! 8/.2)ó
38624 0@*823@5$32/.8ò L852/2,/.>2>@38; >65")@;./! > 102*;// 12ó
>/;<3;>327 <;!.;5$32/.8ò Q2#.24- 8 ,852/2,8! <25:3@ 2.6@9@.$/!
2. @6@<;48);/62=2 /.@.-/@ô /32>@ /.@.$ ,20427 :8938 858 .@627 0;,ó
5;6/8>327 10@6.8627ô 62.20@! >15;.;3@ > 10289>2</.>2 /@42=2 /;?!
858 3@/.@>5;38; <0-=2=2ò

^ /.@.$; uQ028/+2:<;38; 3204 89 :893;332=2 480@e _ò ^@5$<;3ó
,;5$/ 2?/-:<@;. >2102/ 2 /22.32(;388 .0@<8*88 8 8332>@*88ò S;ó
>2942:32 > .2)32/.8 >2/10289>;/.8 .0@<8*8"æ /5;<2>@38; ;7 >/;=<@
83<8>8<-@5$32 8 3@12483@;. 1084;3;38; 10@>85@ô =<; ;/.$ 2.60%ó
.%7ô .>20);/687 #5;4;3.ò N2)32 .@6 :; 3;. )8/.27 8332>@*88ô 62.2ó
0@! ?%5@ ?% .>20;38;4 89 38);=2ò ^%+2< 4;:<- #.848 60@732/.!48
8 1%.@;./! 3@7.8 _ò ^@5$<;3,;5$/ò

R3 8/+2<8. 89 <;7/.>8!ô 62.202; 0@//4@.08>@;. 6@6 <8@52= ø.;ó
5;/3%7÷ 4;:<- A 8 48024ò V #.24- ;=2 >%3-:<@". /52:8>(8;/! 1@ó
0@<26/% )8/.27 420@5$32/.8æ 3204@.8>32/.8 8 10@6.8);/627 212ó
/0;<2>@332/.8ò R..@568>@!/$ 2. 123!.8! 102<-6.8>32=2 <;7/.>8!ô
3@( @>.20 210;<;5!;. 3204% 6@6 10@6.8);/68; 3204%ô >%/.-1@"'8;
6241@/24 8 #.@52324 <;7/.>8!ò C.2 129>25!;. -+>@.8.$ 3204@.8>ó
32/.$ô 0@*823@5$32/.$ 8 420@5$32/.$ > /2/.2!388 8+ 02:<;38! 858
/.@32>5;38!ò T;/.24 .@62=2 =;3;98/@ !>5!;./! :893;33%7 480ô >%ó
/.-1@"'87 102.8>2>;/24 12 2.32(;38" 6 =812/.@9802>@33%4 83ó
/.8.-.@4ò R3 @6*;3.80-;. >384@38; 3@ 4;/.; 9@02:<;38! 8 ,-36*82ó
3802>@38! 3204 8 0@/60%>@;. >@:3;7(;; -/52>8; ,204802>@38!
12>/;<3;>32=2 /293@38!ô 62.202; ?%52 /5@?2 0@90@?2.@32 ,;324;32ó
52=8;7ô 208;3.802>@3327 3@ >0;4!ò

N2.ô 6.2 <;7/.>-;.ô 1%.@;./! 0;@5892>@.$ />2" *;5$ô 32 108 #.24
8/125$9-;. 12<+2<!'8; /0;</.>@ 8 4@.;08@5%ô 108/12/@?58>@;./! 6
/8.-@*88ò Y<;/$ 3@<2 102>;/.8 0@958)8; 4;:<- /2>0;4;33%4 83:;ó
3;024 8 u.086/.;024e � -4;5$*;4ô 62.20%7 125$9-;./! 12<0-)3%48
/0;</.>@48ò \;7/.>8; +@0@6.;089-;./! 6@6 -<@>(;;/! 858 3;-<@>ó
(;;/! 8 6@6 10@>85$32; 858 3;10@>85$32;ò _5@=2<@0! ;4- 4% .2:;
>8<84 0@958)8; 4;:<- <25:3%4 8 :;5@;4%4ô 0;@5$3%4 8 >22?0@ó
:@;4%4ò ^@:3%4 424;3.24 <;!.;5$32/.8 !>5!;./! 6221;0@*8! 83ó
<8>8<2>ò C.84 0@/+2:84 >%/6@9%>@38!4 _ò ^@5$<;3,;5$/ 102.8ó

T80 12>/;<3;>327 :8938 > ,;324;3252=8);/627 @3.021252=88 ïëé



>212/.@>5!;. 12384@38; <;7/.>8! 6@6 .;5;/32=2 <8@52=@ / 48024ô
/ <0-=84ò uQ02<-6.8>32; <;7/.>8; >/;=<@ 84;;. ).2ó.2 2. >%.20=2ó
>%>@38!eô 8?2 > 3;4 3@4;);33%; *;58 12/.2!332 4;3!"./! > 9@>8/8ó
42/.8 2. /8.-@*88ïò O .2)68 90;38! <;7/.>-"';=2ô @ 3; /-<$8ô /.80@ó
;./! 0;962; 0@958)8; 4;:<- <;7/.>8.;5$3%4 8 <25:3%4ò \;7/.>8;
>/;=<@ !>5!;./! 2.>;.24 3@ >%92> <;5@ô >0;4;38ò _ò ^@5$<;3,;5$/ 1%ó
.@;./! 2.4;:;>@.$/! 2. ?8+;>8208/./627 623*;1*88 <;7/.>8! 8 >>2ó
<8. 0;/12398.8>3-" .2)6- 90;38!ô /2=5@/32 62.2027 <;7/.>8; >65"ó
)@;. 8=0- > >2102/%8 2.>;.%ô > +2<; 62.2027 1028/+2<8. u12<=236@eô
8 0;9-5$.@. !>5!;./! 102<-6.24 3;62;=2 10@6.8);/62=2 <8@52=@ò \8@ó
52= / 48024 42:;. 1082?0;.@.$ /@4%; 0@93%; ,204%æ u9@?2.@ 2�eô
u:893$ /�eô 6221;0@*8!ô ?20$?@ô =2/12</.>2 8 .ò 1ò ^@:32 >8<;.$ô ).2ô
108/.-1@! 6 <;7/.>8"ô 4% 2180@;4/! 3; 3@ :;/.68; 3204%ô 3; 3@
/,;0- <25:32=2ô @ 6@6 ?-<.2 9@0@3;; =2.2>% 1083!.$ 62410248//ò
N@684 2?0@924ô > :8938 /5;<-;. 89?;=@.$ 102.8>212/.@>5;38! .;20;ó
.8);/68+ 8 420@5$3%+ 123!.87ò

[/58 ?% <;7/.>8! ?%58 /123.@33%48ô 3;/;5;6.802>@3%48 8 3;ó
@0.86-5802>@33%48ô 238 ?%58 ?% 12<2?3% >90%>-ò S2 <@:; 0;>25"ó
*8! 858 >%6086 >65")@". 08.-@5ô .;+386-ô /84>25 8 10@>852ò \;7ó
/.>8! 2/-';/.>5!"./! 3; > 1-/.2.;ô @ > 210;<;5;3324 125;ô 8 .25$62
?5@=2<@0! #.24- 42=-. ?%.$ 123!.% 8 8/.2562>@3%ò S; ?%>@;. 102ó
/.2 0;>25"*87æ 238 12<0@9<;5!"./! 3@ ?-0:-@93%; 8 1025;.@0/68;
8 .ò 1ò N@684 2?0@924ô /-';/.>-". 102/.0@3/.>;33%; /*;3@088ô 102ó
/.0@3/.>;33%; 12/5;<2>@.;5$32/.8ô >0;4;33%; >9@842/>!98 8 .ò 1ò

\;7/.>8! ?%>@". .818)3%48 8 3;.818)3%48ô .ò ;ò 3;2:8<@33%ó
48ô 93@)84%48 8 >.202/.;1;33%48å 238 320480-"./! 6@6 10@>85$ó
3%; 8 3;10@>85$3%;ô 10858)3%; 8 3;10858)3%;ô .@6.8)3%; 8 ?;/ó
.@6.3%;ò ^2 >/;+ /5-)@!+ 3204802>@38! /0@?@.%>@;. *;5%7 62415;6/
10@>85ô > );4ó.2 12<2?3%+ =0@44@.86; 8 52=86; !9%6@ò ^@:32 .2ô ).2
#.8 102*;//% 3204802>@38! 8 /;5;6*88 26@9%>@"./! 2<32>0;4;3ó
32 102*;<-0@48 8/65");38! 3;62.20%+ <;7/.>87ò ^ 623;)324 8.2ó
=; 210;<;5!"'84 !>5!;./! 10;</.@>5;38; 2 120!<6;ò X4;332 3@ ;=2
2/32>; 1028/+2<8. >%?20 .2=2 858 832=2 <;7/.>8!ò

Q20!<68 .2:; 432=22?0@93%ô 8 10;:<; >/;=2 /5;<-;. 0@958)@.$
120!<26 0@9-4@ 8 1298.8>3%7 120!<26 :893;332=2 480@ò _@98/3%;
120!<68 >65")@". > /;?! ,204@5$3%; 3204%ô 62.20%; 108=2<3% <5!
2*;368ò O2<;0:@.;5$3%; 3204% 2180@"./! 3@ 10@6.8);/68; 125!

ïëè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï O4òæ ^@5$<;3,;5$/ _ò Q028/+2:<;38; 3204 89 :893;332=2 480@ ññ T2.8> )-:2=2ò
T83/6ô ïçççò Oò èíò



<;7/.>8! 8 >%/.-1@". 3204@.8>@48 /0;<3;=2 -02>3!ô 62.20%; 3; />2ó
<!./! 6 u9@.+5%4 108>%)6@4eò

Q2 43;38" _ò ^@5$<;3,;5$/@ô 9@62332/.$ -38>;0/@5$3%+ 3204 3;
12<>;0=@;./! 2.08*@38"ô 894;3!"./! 58($ 4@.;08@5$3%; 3204%ô
>65");33%; > 0@468 :893;332=2 480@ò S2 3@/.2!';; 93@);38; >2ó
102/@ 2? 8+ /22.32(;388 0@/60%>@;./! 108 @3@589; 102<-6.8>3%+
8 0;102<-6.8>3%+ <;7/.>87ò P;102<-6.8>32; <;7/.>8; /2>;0(@;./!
>3-.08 /-';/.>-"'8+ 120!<62>å 232 >/;=<@ 894;0!;./! -:; 10893@3ó
3%48 4@/(.@?@48ò S@2?202.ô 1083*818@5$32 32>2; 3; 129>25!;. 89ó
4;0!.$ /;?! 1083!.%48 4@/(.@?@48ò ^2102/ 2 10@>85$32/.8 858 3;ó
10@>85$32/.8 .@62=2 <;7/.>8! 0;(@;./! //%5627 3@ u4;0- /-';=2eò

X332>@*8! � #.2 3; >%<-46@ò N2)627 1;0;+2<@ 2. /.@02=2 6 32>2ó
4- !>5!;./! @324@58!ô .ò ;ò 2.6523;38; 2. 3204@5$32=2ò N@62; 2.652ó
3;38; / .2)68 90;38! >/;2?&;45"';=2 120!<6@ >%/.-1@;. 6@6 102!>ó
5;38; ?;/120!<6@ô @ / .2)68 90;38! =8?627ô 894;3)8>27 0@*823@5$ó
32/.8 � 6@6 1;0;+2< 6 <0-=24- 120!<6-ò `324@58! @4?8>@5;3.3@æ 3;
!/32ô .2 58 23@ ;/.$ 3@0-(;38; 120!<6@ô .2 58 1;0;+2< 9@ ;=2 =0@38*%
6 );4-ó.2 32>24-ò O5;<-"'@! /.-1;3$ 8332>@*88 � 623,586.ô 62.2ó
0%7 >29386@;. > -/52>8!+ =;.;02=;332/.8 3204ô 62=<@ 2<38 3204%
-:; 3; 10@>!.ô @ <0-=8; ;'; 3; 12?;<858ò `1;55!*8! :; 6 ,20-4- 2?ó
';/.>;332/.8 > #.8+ -/52>8!+ .2:; 3; <@;. #,,;6.@ô 8?2 0;)$ 8<;.
.24ô 6@68+ .0@<8*87 /5;<-;. 108<;0:8>@.$/!ò

X332>@*88 � #.2 3; 3;68; (-43%; @6*88 3@12<2?8; 1-.);7 8 <@ó
:; 0;>25"*87ò C.2 >/;=<@ 102*;//%ô > 62.20%+ 1028/+2<8. /4;';ó
38; =0@38* 8 #0298! ,204 8 /.85;7ò X94;3;38! 42=-. 3@)@.$/! 3@
0@93%+ -02>3!+ô 6@6 102!>5;38; 3;.818)32=2ô 4@0=83@5$32=2ô 6@6
/4;3@ 3204 8 2.6@9 2. :;/.68+ 2*;326 8+ 3@0-(;38!ô 6@6 12.;0! 12)ó
>% - /.@0%+ 3204ô 6@6 894;3;38; 8+ > +2<; 2/-';/.>5;38! 102<-6ó
.8>32=2 <;7/.>8!ò

I.2 .@62; 3@(8 3204%áS@ /@424 <;5; 238 >%/.-1@". !<024 /84ó
>258);/62=2ô 62.202; 12<0;9@;. 60%5$! :8>24-ô /12/2?324- 5;.@.$ô
S204% >;<-. 6 .24-ô ).2 )@/.$ -/5%(@332=2 4% 1021-/6@;4 4842
-(;7 8 3; >8<84 .2=2ô ).2 !>5!;./!ò M0@>38>@38; 3;0@>32=2ô 2.2:ó
<;/.>5;38; 3;.2:<;/.>;332=2ô 10;>0@';38; 432=293@)32=2 > 2<32ó
93@)32;ô 3;210;<;5;332=2 > 210;<;5;332; � >2. 0@/15@.@ 9@ :;/.687
3204@.8>3%7 120!<26ò S204%ô 12 /-.8 <;5@ô 26@9%>@"./! .0@3/2?&ó
;6.8>3%48 8 .0@3//-?&;6.8>3%48ô 8?2 238 3@+2<!./! 9@ 10;<;5@48
6@6 21%.@ô .@6 8 10@6.8);/62=2 >9@842<;7/.>8!ò Q2#.24- 0@9<;5;38;
8332>@*8233%+ 108.!9@387 3@ 2?2/32>@33%; 8 3;2?2/32>@33%; 26@ó
9%>@;./! 3;<@5$32>8<3%4ò Y3@)842/.$ 8332>@*82332=2 21%.@ 218ó

T80 12>/;<3;>327 :8938 > ,;324;3252=8);/627 @3.021252=88 ïëç



0@;./!ô >2ó1;0>%+ô 3@ 3;10;2<25842/.$ <0-=2=2ò Q2#.24- 8332>@ó
*8! � #.2 2.>;. 3@ >%92> <0-=2=2ò ^2ó>.20%+ô 8332>@*8233%7 21%.
!>5!;./! 3;2?0@.84%4 8 3;/2894;084%4 /2 /.@0%4å 23 8/65")@;.
1298*8" .0;.$;=2ô 62.20%7 42:;. 9@3!.$ 4;/.2 /-<$8 8 0;(8.$ >2ó
102/ 2 10@>85$324 /22.32(;388 .0@<8*88 8 32>@*88ò ^ó.0;.$8+ô 83ó
32>@*8233%; 108.!9@38! 3; 42=-. ?%.$ -38>;0/@5892>@3%ô 8?2 238
3; !>5!"./! /5;</.>8;4ô )@/.3%4 /5-)@;4 9@623@ò

^/!687 120!<26 2./.@;. 2. .>20);/68+ 12.;3*87 );52>;6@ô 62.2ó
0%7 !>5!;./! 3; .25$62 @/6;.8);/684ô 32 8 102<-6.8>3%4ô #6/.@.8ó
);/684 /-';/.>24ò C.2 3;2?%)32; 3; 5;:8. > 3;627 /,;0; /260%.2=2
858 83.8432=2ô 3@102.8>ô 3;2?%)32; ;/.$ 2?0@.3@! /.2023@ 2?%)32ó
=2ò Q02<-6.8>32; <;7/.>8; 3@0!<- / 2.60%.8;4 293@)@;. 8 9@60%.8;ô
.ò ;ò =0@38*-ò Q2/625$6- 5"?27 120!<26 18.@;./! 8 1028/+2<8. 89
3;2?%)32=2ô .2 23 -620;3;3 > :893;3324 480;ô /2<;0:@';4 3@0!<- /
6-5$.-03%4 � 3;6-5$.-032;ô 3@0!<- / -.23);33%4 � =0-?2;ô 3@0!<-
/ >29>%(;33%4 � 3894;332;ò

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2
I;52>;6ô 6@6 /5@?2; 8 3;108/12/2?5;332; 6 ;/.;/.>;3327 260-:@ó
"';7 /0;<; :8>2.32;ô /290;>@;. > 8/6-//.>;3327 /0;<; 2?8.@38!ò
^1253; ;/.;/.>;332ô ).2 >%0@';332=2 > 3;7 );52>;6@ 12<:8<@".
.0-<32/.8 #>25"*82332=2 +@0@6.;0@æ ;=2 5@?85$32/.$ô 1/8+8);/6@! 8
#42*823@5$3@! )->/.>8.;5$32/.$ô ;=2 #3<2=;332; ?;/12627/.>2 8 3;ó
-/8<)8>2/.$ 108 3;2=0@38);3324 0@9>8.88 1082?0;.@". 1@0@328ó
<@5$32; >%0@:;38; 8 1;0;+2<!. > 3@/858;ò S@ #.2 2?0@.85 >384@38;
`ò ];5;3ô 62.20%7ô //%5@!/$ 3@ Xò ]ò ];0<;0@ô > />2;7 .;3<;3*829327
4@3;0; 210;<;585 );52>;6@ 6@6 3;12532*;332; /-';/.>2ò R3 125@ó
=@5ô ).2 3@ 5@?85$32/.$ 8 89?@52>@332/.$ 83<8>8<2> 2?';/.>2 0;@ó
=80-;. -60;15;38;4 <8/*81583@03%+ 83/.8.-.2>ò S@ /@424 <;5;
/5@?2/.$ 8 3;12532*;332/.$ );52>;6@ 3; 102/.2 ?8252=8);/687 3;ó
<2/.@.26ô @ >@:32; -/52>8; *8>8589@*88ò Q2 4;0; 0@9>8.8! *8>858ó
9@*82332=2 102*;//@ );52>;6 <8/.@3*80-;./! 2. 260-:@"';7 /0;<%
8 >/.-1@;. > 480ò

I;52>;6 >/;=<@ /.0;485/! 3@7.8 858 /29<@.$ >260-= /;?! 83.84ó
32; ?;921@/32; 102/.0@3/.>2ò Q2#.24- 23 8/6@5 858 >%6@1%>@5 1;ó
';0-ô /.0285 +8:83- 8 2=20@:8>@5 12/;5;38; .%324ò R3 8 Y;45"
>2/108384@5 6@6 />2" 625%?;5$ô @ 102/.0@3/.>2 � 6@6 62/42/ô 260-ó
:;33%7 102)327 /6205-127 3;?2/>2<@ò ^/; #.8 102/.0@3/.>@ 23 >2/ó
108384@5 6@6 (@0222?0@93%;ô @ /@4- /,;0- 0@/*;38>@5 6@6 /@4-"

ïêð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/2>;0(;33-" 8 2<32>0;4;332 10;60@/3-" ,204-ò O2>0;4;33@! #12+@
> 2.32(;388 2/.@.62> #.8+ ,204 ?58962=2 >9@842<;7/.>8! 0@<86@5$ó
32 <;/.0-6.8>3@ò V2=<@ 5"<8 26@9@58/$ >%?02(;33%48 89 2?:8.2=2
2=0@38);332=2 62/42/@ô 12/.02;332=2 12 2?0@9*- u2762/@eô > ?;/62ó
3;)3-" ^/;5;33-"ô .2 8 /@48 -);3%; 8/1%.@58 3@/.2!'87 -:@/ô 2.ó
.2=2 ).2 26@9@58/$ ?;99@'8.3%48 8 /5@?%48ô 6@6 ?%5836@ > 125;ò
M60%.2/.$ 8 9@'8';332/.$ � >@:3;7(8; 12.0;?32/.8 );52>;6@ò

uZ858'3%7 >2102/eô 6@6 5"?2>$ 8 =252<ô 89>;)32 /2102>2:<@;.
);52>;6@ò X #.2 >2102/ 3; .25$62 2 u6>@<0@.3%+ 4;.0@+eô 32 10;:<;
>/;=2ô 2 6@);/.>;ò \@:; - 3@/ 3@ ,23; 3;+>@.68 :85$! ;/.$ 2=02432;
6258);/.>2 ?02(;33%+ <242> 8 6>@0.80ò T252<;:$ ?;:8. 89 <;0;ó
>;3$ 8 4@5;3$68+ =202<2> > 4;=@1258/%ô =<; :893$ ?$;. 65")24ô 32
260-:@"'@! /0;<@ !>32 3; /12/2?/.>-;. 38 9<202>$"ô 38 /@421293@ó
38"ò X 84;332 > ?25$(8+ =202<@+ 1028/+2<8. .2ô ).2 3@9%>@". -.0@ó
.27 <24@ò V2=<@ ,852/2,% 8 12#.% =2>20!. 2? #.24ô 238 84;". > >8ó
<- 3;?;9<243%+ò V23;)32ô 3;2?+2<842 93@.$ô =<; 8 /625$62 ;'; 5"<;7
3; 84;". 2.<;5$32=2 :85$!ô 8?2 #.2 >@:3;7(@! /2*8@5$3@! 102?5;ó
4@ò S2 8 - .;+ô 6.2 84;;. /2?/.>;332; 8 <@:; 624,20.@?;5$32; :8ó
5$;ô ;/.$ 3;4@52 102?5;4ò

K2.! 102?5;4@ :858'@ 12<02?32 89-)@;./! > 3@-6@+ 2? 8/6-//.>;
8 @0+8.;6.-0;ô @ .@6:; > 1/8+252=88 8 /2*8252=88ô 23@ ;'; 3; 2?/-:ó
<@5@/$ <2/.@.2)32 12<02?32 8 2/32>@.;5$32 > ,852/2,/627 @3.02ó
1252=88ò T;:<- .;4 8//5;<2>@38! ,;324;3@ =202</627 :8938 8/.2ó
086@48ô @0+8.;6.20@48ô 1/8+252=@48 8 <0-=848 10;</.@>8.;5!48
/1;*8@5$3%+ 3@-6 >/; )@'; /.@568>@"./! / 2?'848 >2102/@48ô 2.ó
32/!'848/! 6 );52>;6- 8 !>32 3-:<@"'848/! > ,852/2,/624 2/>;ó
';388ò Z858';ô .@6 858 83@);ô <25:32 ?%.$ 0@//)8.@32 3@ );52>;6@
8 2.>;)@.$ ;=2 #698/.;3*8@5$3%4 12.0;?32/.!4ò ^4;/.; / .;4 =202<ó
/6@! /0;<@ 84;;. 93@)8.;5$3-" @>.232432/.$ò [; /29<@.;58 /65233%
/620;; 0@//)8.%>@.$ 3@ >%3-:<;332; 108/12/2?5;38; 6 3;7 :8.;5;7
=202<2>ô );4 3@ -<2>5;.>20;38; 12.0;?32/.8 5"<;7 > 624,20.@?;5$ó
3%+ -/52>8!+ 2?8.@38!ò R);>8<32ô ).2 108208.;.3%4 <25:;3 ?%.$
1083*81 =-4@389@*88 <242/.028.;5$/.>@ô 8 3@+2<8./! 3;4@52 @>.2ó
02>ô 62.20%; 108<;0:8>@58/$ 8 108<;0:8>@"./! #.27 .2)68 90;38!ò
R<3@62 8 .@627 12<+2< 3; ?;//120;3ô .@6 6@6 123!.8; u);52>;);/62ó
=2e 3; !>5!;./! );4ó.2 9@<@33%4 8 >;)3%4ô @ /@42 4;3!;./!ô > .24
)8/5; 8 12< >29<;7/.>8;4 @0+8.;6.-03%+ 32>@*87ò Q2#.24- 10@>2ó
4;0;3 <0-=27 12<+2<ô /2=5@/32 62.2024- 8/6-//.>;332 /29<@33@!
260-:@"'@! /0;<@ /@4@ 26@9%>@;. @6.8>32;ô > .24 )8/5; 8 *8>858ó
9-"';; >29<;7/.>8; 3@ 2?8.@"'8+ > 3;7 5"<;7ò

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïêï



[/58 2.60%.$ 89>;/.3%7 .0@6.@. ^8.0->8! 2? @0+8.;6.-0;ô .2
26@9%>@;./!ô ).2 > 2/32>; /.028.;5$/.>@ 5;:8. 3;6@! 3; /2>/;4 12ó
3!.3@! 8 12.24- )@/.2 -1-/6@;4@! 89 >8<- ,852/2,8!ò S@)@524 *8ó
>8589@*88 !>5!;./! 1080-);38; 2=3!ò L-3<@4;3.@5$3@! 102.8>212ó
52:32/.$ .;152=2 8 +252<32=2 2.);.58>2 /2+0@3!;./! > ,852/2,88
<2/260@.862>ô 8 23@ :; /22.>;./.>-;. 9@6@58>@38"ô 5;:@';4- > 2/ó
32>; @3.8)32=2 >2/18.@38!ò Q0289>2</.>2 .;15@ !>5!52/$ô .@6 /6@ó
9@.$ô 62/4252=8);/627 9@<@);7 4-:/627 1252>83% 1258/@ô > .2 >0;4!
6@6 :;3/62; .;52 /)8.@52/$ +252<3%4ò C41808);/68 #.2 5;=62 2102ó
>;0:842ô 8?2 4-:)83% 4;093-. /85$3;; :;3'83ò S2 102.8>21252:ó
32/.$ .;152=2 8 +252<32=2 84;;. 3; #41808);/687ô @ 4;.@,898);ó
/687 +@0@6.;0ò

O2=5@/32 ^8.0->8"ô <24 � #.2 /.;3%ô >29>;<;33%; >260-= 2)@=@ò
^ *;3.0@5$324 +0@4; =202<@ =20;5 >;)3%7 2=23$ô 62.20%7 12<<;0:8ó
>@58 /1;*8@5$3%; /5-:8.;58 ø+0@4 ];/.% > `,83@+ 8 ^;/.% > P8ó
4;÷ò I.2 /84>258980-;. /2?27 2)@=ô 12);4- 84;332 23 ?%5 *;3.024
6-5$.-0%ô 12);4- 23 /.@5 /84>2524 =202<@ 8 <@:; 841;088á Q08);4
3@/.25$62 -/.27)8>%4ô ).2 V23/.@3.83-ô 62.20%7 >>;5 +08/.8@3/.>2
> 6@);/.>; =2/-<@0/.>;3327 0;58=88ô 3; 108+2<852 > =252>- .-(8.$
2=23$ô =20;>(87 3@ L20-4;ò I.2?% 123!.$ /84>2586- 2=3!ô 10;</.@ó
>84 /;?; 62/.;0ô >260-= 62.202=2 /2?80@"./! 5"<8ò R=23$ � #.2 10;ó
:<; >/;=2 .;152 8 />;.ô 8 ;=2 +>@.@;. >/;4ò S@ #.27 2/32>; 2?0@9-;./!
2?'32/.$ô 62.20-" Qò O52.;0<@76 3@9>@5 .;04@5$327 6244-327ò V2/ó
.;0 � #.2 ;'; 8 18'@ô 62.20@! <;58./! 4;:<- /2?0@>(848/!ò X #.2
;'; 2<32 -/52>8; ;<83/.>@ 5"<;7ò X4;332 #.@ u1258.8);/6@!e ,-36ó
*8! 2=3! 8 !>5!;./! 108)8327 .2=2ô ).2 <@:; / 12!>5;38;4 /;4;73%+
<242> 3@ *;3.0@5$327 152'@<6; 12/;5;38! 2/.@;./! 4;/.2 <5! />!ó
';332=2 2=3!ô >260-= 62.202=2ô 6@6 62=<@ó.2 > <0;>32/.8ô /32>@ /2?8ó
0@"./! 5"<8ô ).2?% 2?&;<83!.$/! 3; .25$62 8<;!48ô 32 8 .;5@48ò

\24
[/58 121%.@.$/! 60@.62 218/@.$ /-.$ .2=2ô ).2 > KK >ò 12384@58 12<
?%.8;4 > 480;ô .2 42:32 /6@9@.$ô ).2 );52>;);/6@! #698/.;3*8! � #.2
0@/1252:;38;ô 10;?%>@38; > <24;ô .2)3;;ô > :858';ò \24 8 =202< !>ó
5!"./! <21253;38;4 10802<%ô 62.20-" 0@9<;5!". 3@ #5;4;3.% 8 9@ó
32>2 624123-". >260-= :858'@ò `3@58.8);/6@! 0;>25"*8! 9@.02ó
3-5@ 8 @0+8.;6.-0-ô 62.20@! >%/.-1@;. 6@6 =0@44@.86@ 10289>2</.>@
8/6-//.>;332=2 102/.0@3/.>@ò Vò H48.. 18/@5 2 12620;388 >29<-+@
12/0;</.>24 =@92>%+ @.@6ô 623<8*823;02>ô @#02,2.2/&;468 8 @>8@ó

ïêî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



*88ò Q02<25:@! #.- 4;.@,20-ô 42:32 =2>208.$ 2 12620;388 #,80@
#5;6.0233%48 4;<8-4@48ò Q@0@<26/@5$3%4 2?0@924 /0;</.>@ 1;ó
0;<>8:;38! 5"<;7 8 83,204@*8233%; 4;<8-4% 108>2<!. 6 -.0@.;
)->/.>@ 102/.0@3/.>@ò R32 1;0;/.@;. >2/108384@.$/! 6@6 102/.20ô
/260@'@;./! 8 6@6 ?-<.2 /15"'8>@;./!ò T2<;03 >%<>83-5 3@ 1;0ó
>%7 15@3 2'-';38; >0;4;38ò S@2?202.ô 4% 9@=2>20858 2 >29>0@';ó
388 102/.0@3/.>@ò ^ #.27 />!98 Tò K@7<;==;0 18/@5 2 3;2?+2<842/.8
2?0;.;38! );52>;);/627 2/32>% ?%.8! > 480;ò \24 <25:;3 0@/125@ó
=@.$/! 3; > >@6--4;ô @ > 260-:@"';7 /0;<;ò `0+8.;6.-0@ 42<;03@ �
#.2 4;<8-4ô 12/0;</.>24 62.202=2 @0.86-580-;./! #6/1586@*8! );ó
52>;);/62=2 0@/1252:;38! > 2);52>;);3324 83.;0$;0;ò O.028.;5$ó
32; 8/6-//.>2 KK >ò /.@32>8./! .;4ô ).2 42:32 3@9>@.$ u2/-';/.>5;ó
38;4 ,852/2,88eô 62.20@! /.0;48./! 6 .;008.208@589@*88 Ü¿»·²ò

Q02/.0@3/.>;33@! 0;>25"*8! 102892(5@ > 0;9-5$.@.; 12/;5;38!
);52>;6@ 4;:<- <>-4! 3;);52>;);/6848 480@48 � 62/48);/684 8
>80.-@5$3%4ò Z858'; 10;>0@.852/$ > 4@(83- <5! :85$!ò N;+386@
3; 2=0@38)8>@;./! -<2>5;.>20;38;4 12.0;?32/.8 );52>;6@ > /29<@ó
388 8/6-//.>;3327 /0;<%ô 62.20@! #>25"*823802>@5@ 2. 1;';0% 8
+8:83% <2 <24@ò R3@ 1;0;,204-5802>@5@ /@42 10;</.@>5;38; 2 u4;ó
/.;e 6@6 12/;5;388ô > 62.2024 ,204802>@58/$ /258<@032/.$ 8 102ó
)8; 420@5$3%; 8 /2*8@5$3%; <2?02<;.;58 5"<;7ò O.@02; 4;/.2 12ó
384@52/$ 6@6 u276-4;3@eô 84;>(@! );.687 >8< 8 =0@38*%ò O;=2<3!
3@(8 <24@ 0@/1252:;3% 3; 3@ /6523; =20% 8 3; 3@ ?;0;=- 0;)68ò S@
9@)-45;33%7 >29<-+ 4;=@1258/2>ô 2.0@>5;33-" +8486@.@48 >2<-ô
)-<2>8'3%7 (-4 83:;3;0% 2.>;)@". 892?0;.;38;4 8925!*8233%+
8 0;@=;3.3%+ 4@.;08@52> <5! ,85$.02> 8 623<8*823;02>ò Z858';
10;>0@'@;./! > @3.0212=;33%7 2/.02>ô @1@0.@4;3. 8925802>@332=2
83<8>8<@ò

Q0;:<; );52>;6ô 12<2?32 0@/.;38"ô -620;3!5/! > <24; 8 =202<;ô
62.20%; 8 ?%58 ;=2 02<8327ò \24 ?%5 4;/.24 2:8<@38!ô =<; );52>;6
2.<%+@5 2. 125! 858 5;/@ 8 /2=0;>@5/! 2. +252<@ô @ .@6:; :<@5 /2ó
2?';387 89>3;ò O 23.252=8);/627 .2)68 90;38! 2/;<52/.$ô 125@=@;.
Qò O52.;0<@76ô ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 >.20:;38; >0;4;38 > 102/.0@3ó
/.>2ò O.028.;5$/.>2 <24@ 6@6 108".@ <5! /.0@3/.>-"';=2 );52>;6@
2/32>%>@;./! 3@ .24ô ).2 > @3.021252=88 2/;<52/.$ � #.2 =5@>3%7
#698/.;3*8@5ô 1202:<;33%7 @=0@0327 6-5$.-027ò S@2?202.ô #6232ó
48);/68 <;.;0483802>@33@! 42?85$32/.$ /2>0;4;332=2 83<8>8<@
12.0;?2>@5@ 12/.2!3327 /4;3% :85$!ô 8 #.2 108>;52 6 ;=2 /.@3<@0ó
.89@*88ò P@3$(; :858'; 108>!9%>@52 );52>;6@ 6 4;/.-ô 2?5@=20@ó
:8>@38;4 62.202=2 /.@32>858/$ <24ô <;0;>3! 8 =202<ò U"<8 :858

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïêí



08.424ô 9@<@>@;4%4 -/.027/.>24 6255;6.8>327 /0;<% 2?8.@38!ò X+
=@?8.-/ 210;<;5!5/! 8/6-//.>;332 /29<@33%4 5@3<(@,.24 8 +29!7ó
/.>;33%48 /220-:;38!48ô 125!48ô <202=@48ô 6@3@5@48 8 /0;</.>@48
1;0;<>8:;38!ò S@2?202.ô /;=2<3! 1028/+2<8. <;.;008.208@589@*8!
);52>;6@ô 23 10;>0@'@;./! > 62);>386@ò ^ -/52>8!+ .;5;42?85$32ó
/.8 3@0@/.@;. /6;1/8/ 2.32/8.;5$32 u12)>%eò Z858'; 10;>0@'@;.ó
/! > />2;2?0@93%7 u9@5 2:8<@38!eô 2?;/1;)8>@"'87 48384@5$3%7
624,20. <5! .-08/.@ò

Z85$; / ;=2 >3-.0;3384 6584@.24ô 108>%)3%4 9@1@+24ô /12627ó
/.>8;4 8 .8(8327 +2.! 8 >>;0=@;. );52>;6@ > 210;<;5;33-" /6-6-ô
32 .@6-"ô 2. 62.2027 23 >0!< 58 9@+2);. 2.6@9@.$/!ò

Q0;</.@>5;38; 2 ?%.88ô 62.202; ;/.$ 8 3; 42:;. ?%.$ 83%4ô 3;/2ó
43;332ô />!9@32 / <2424ò S;<@024 > 0-//624 !9%6; ?%.ô .ò ;ò <24@(ó
387 120!<26ô 8 ?%.8;ô .ò ;ò 120!<26 480@ô � #.2 2<32620;33%; /52>@ò
\24 � #.2 3;).2 ?25$(;;ô );4 :858';ô 8 .;4 ?25;; 6>@0.80@ò ^ 0-/ó
/624 !9%6;ô >2942:32ô ?25;; ;4684 123!.8;4ô 2+>@.%>@"'84 3;
.25$62 89?-ô 32 8 +29!7/.>;33%; 12/.02768 ø@4?@0%ô 2>83%ô /;32>@ó
5%ô +5;>%÷ô <202=8ô /62.ô @ .@6:; 12<>@5%ô );0<@68 8 <@:; 42=85%
10;<62>ô !>5!;./! <>20ô 12<>20$;ô 858 -/@<$?@ò \24 6@6 89?@ � #.2
3@9>@38; :852=2 102/.0@3/.>@ò O52>2 u<>20e /.@52 3@9>@38;4 2?';ó
/.>@ô 6244-38*80-"';=2 3@ .;008.2088 *@0/62=2 <>20*@ô @ u-/@<$ó
?@e � 3@9>@38;4 ?@0/62=2 124;/.$!ô +2.! #.2 /52>2 /2+0@3852/$ 8 >
!9%6; 60;/.$!3 <5! 2?293@);38! 83<8>8<-@5$32=2 9;4;5$32=2 3@<;ó
5@ò [/.$ ;'; /52>2 u12/@<eô >;/$4@ >%0@98.;5$32 +@0@6.;089-"';;
2/2?;332/.$ 02//87/68+ 12/;5;387ô >29386@"'8+ 1-.;4 /1;*8,8);ó
/627 6252389@*88æ >27/62 2/.@>5!52 9@ /2?27 12/;5;38! ø>2942:32ô
3@9%>@>(8;/! =202<8'@48 858 <@:; 12=2/.@48÷ò Q2/@< � #.2 =202<ó
/62; 12/;5;38; 858 )@/.$ =202<@ô =<; :8>-. 12/@</68;ô @ 12/@<38624
!>5!;./! *@0/687 )832>386ô 3@4;/.386ô -10@>5!"'87 2?5@/.$" 858
>252/.$" ø2. /52>@ u>5@<;38;e÷ò

R60-:@"'8; 3@/ >;'8 !>5!"./! 8/.2)38624 10;</.@>5;387 2?
2?&;6.@+ô 62.20%; 2.58)@"./! 2. ,@3.@987ò Q;0>8)3%4 !>5!;./!
0@958)8; =@?8.-@5$32=2 8 #6/*;1.-@5$32=2ô .ò ;ò 2?%)32=2 8 3;2?%)ó
32=2ò X /;=2<3! <24 .@4ô =<; )->/.>-;($ /;?! 6@6 <24@ô .ò ;ò /0;<8
108>%)3%+ >;';7ò X4;332 3@ #.2 u2?%)32;e 8 3@/.-1@;. /2>0;4;3ó
3@! <24@(3!! .;+386@ò Z85$;ô > 62.2024 :8>;. /2>0;4;33%7 );52ó
>;6ô >/;=2 58($ 2<32 89 432=8+ò [/58 0@3$(; <24 ,204802>@5 );52ó
>;6@ô .2 /2>0;4;332; :85$;ô 3@2?202.ô !>5!;./! >%0@:;38;4 /@42=2
/;?!ò ]2=25$ 218/@5 2?/.@32>6- 6243@.% 124;'8*% V202?2)68 12
@3@52=88 / 3;9@.;758>%4 /.02;38;4 ;; <-(8ò L852/2,/62; -<8>5;ó

ïêì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



38; .;4ô ).2 ;/.$ 3;).2ô 8 >2102/ô 12);4- 232 ;/.$ô 2.0@:@". 2.0%> 2.
108>%)32=2 120!<6@ 12>/;<3;>32/.8ò V2=<@ 102?5;4@.8980-;./! 12ó
>.20;38;ô 108+2<8. 4-<02/.$ò S2 3;5$9! 9@?%>@.$ô ).2 2?0@9 480@
6@6 <24@ 2180@;./! 3@ <283.;55;6.-@5$3%; 0;9;0>%ò

]2< 60;/.$!383@ 1/8+252=8);/68 1;0;:8>@;./! > 0;58=88ò N;4@
/290;>@38! -02:@! � =5@>3@! <5! @=0@03%+ 2?';/.>ò J;3.0@5$3%;
123!.8! � u/;4;3@e 8 u-02:@7e � /.@32>!./! 2/32>@38;4 .81252=8ó
9@*88ò X9 6@68+ /;4!3 >%0@/.;. +202(87 -02:@7ô 6@68; 152<% /&;ó
<2?3%ô @ 6@68; 3;. � >2. >@:3;7(8; >2102/%ò \24 � 3; 102/.2 89?@ô
8?2 23 /102;6.802>@3 / -);.24 >9@842/>!98 /;4!3 8 -02:@!ò K8:83@
<@;. 602> 8 12<<;0:8>@;. .;158)3%7 6584@.ô 23@ !>5!;./! 4;/.24
/3@ô 2.<%+@ô /;6/-@5$32=2 @6.@ò C.2 4@(83@ 02:<;38!ô 4;/.2ô =<; 02ó
<!./! 8 >%0@/.@". <;.8ô =<; >2/10289>2<!./! <24@(38; :8>2.3%;ò
^ <24; .@6:; ;/.$ 12<>@5 8 65;.$ô =<; +0@3!./! 1081@/%ô =5@>32; -/ó
52>8; >%:8>@38!ò Q2#.24- 108>!9@33%7 6 9;45; 60;/.$!3/687 <24
!>5!;./! 4@(8327 +0@3;38!ò O 2<327 /.2023%ô 23 !>5!;./! )@/.$"
5@3<(@,.@ô @ / <0-=27 /.2023% � 125; 26@9%>@;./! 102<25:;38;4
<24@ 8 <0-=8+ /.02;387æ @4?@02>ô 2>832>ô /@0@;>ô <>202>ô /;32>@52>ô
+5;>2>ô 623"(;3 8 65;.;7ò Z8.$ � #.2 93@)8. /;!.$ô -?80@.$ 8 +0@ó
38.$ò X .@6 9@ =2<24 =2<ò V0;/.$!3/687 <24ô 12 /-.8ô ?%5 1;0>27 )@ó
/2>27 4@(8327ò R3 9@<@>@5 3; /.25$62 >0;4! /2?%.8!ô /625$62 >0;ó
4! 12>.20;38! 8 >;)32=2 >29>0@';38!ò M/52>8;/2+0@3;38! :8938 �
-4;38; /29<@.$ 1081@/%ô 129>25!"'8; <2:8.$ <2 /5;<-"';=2 -02ó
:@!ò Q2/625$6- 3;-02:@8 8 >273% 2?0;6@". 3@ =252<ô 12/.25$6-
u6@.;=208);/687 841;0@.8>e .0@<8*82332=2 2?';/.>@ 2?-/52>5;3
@=0@0327 23.252=8;7ò

Y252.2; >0;4! <24@ � 62=<@ 5"<8 :858 2. -02:@! <2 -02:@!ò
^0;4! u+0232/@e 8 u6@702/@e 210;<;5!58 ;=2 42<@5$32/.8æ 65@<2>@!
<5! /;4!3 8 102<-6.2> 3@ /5-)@7 3-:<%å 6-+3!ó/.252>@!ô /84>258ó
980-"'@! 6255;6.8>3-" />2?2<- 2. =252<@ò R?@ /.02;38! /22.>;./.ó
>2>@58 .;4120@5$327 /.0-6.-0; <24;/.8*802>@332=2 ?%.8!ò ^ 65;.8
+0@3858/$ 1081@/%ô 89 =2<@ > =2< 2?32>5!;4%; 12/5; -?2068 -02:@!ò
Y<;/$ >0;4! 10;</.@;. 6@6 <58.;5$32/.$ò \>-+6@4;03%7 > .;412ó
0@5$324 2.32(;388 <24 /22.>;./.>2>@5 <>-4 1-.!4æ 2. 125! <2 @4ó
?@0@ 8 2. +0@3858'@ <2 <24@ò Q;0>%7 1-.$ 2.60%.%7 8 6255;6.8>ó
3%7ô 8?2 >;5 6 2?';/.>;3324- 1081@/-ò ^.2027 1-.$ � 108>@.3%7ô
12/625$6- 12 3;4- 8<-. 83<8>8<-@5$32 12.0;?5!;4%; 102<-6.%ò

Q2384@38; 10;84-';/.>;332=2 93@);38! 9@1@/@ 129>25!;. 210;ó
<;58.$ <24 6@6 4@(83- 2:8<@38! /5;<-"';=2 -02:@!ò O84>2524
2/;<52/.8 !>5!;./! 3; 89?@ô @ +0@3858';ò Q253%7 @4?@0 � />8<;.;5$ó

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïêë



/.>2 <2/.@.6@ò O@0@8 8 2>83% -6@9%>@". 0@<8-/ 2/>2;3327 .;008.2ó/.>2 <2/.@.6@ò O@0@8 8 2>83% -6@9%>@". 0@<8-/ 2/>2;3327 .;008.2ó
088ò `=0@032; 2?';/.>2 0@//5@8>@;. 5"<;7 3@ .;01;58>%+ô /12/2?3%+
/29<@>@.$ 8 +0@38.$ 9@1@/ô 8 3@ 3;.;01;58>%+ô 62.20%; >%3-:<;3% 3;ó
10;0%>32 <2?%>@.$ +5;? 3@/-'3%7ò N;01;38; > .0-<;ô /<;0:@332/.$ >
12.0;?5;388 102<-6.2> 8 /12/2?32/.$ +0@38.$ 9@1@/ 1;0;+2<!. > <0-ó
=8; /12/2?32/.8ô />!9@33%; 3; .25$62 / .0-<24ô 32 8 / -10@>5;38;4ô
@ .@6:; / -4;38;4 /29<@>@.$ô 12</)8.%>@.$ 8 108-432:@.$ 6@18.@5ò

V0;/.$!3/687 480 3; 10893@;. 102;6.2>ò T;<8.@*88 ;=2 2?8.@.;ó
5;7 3@10@>5;3% 3@ 102890@/.@38; 8 ;=2 62/48);/68; @3@52=88ò ^4;ó
/.; / .;4 .2. ,@6.ô ).2 60;/.$!383 <25:;3 12/;!.$ô ).2?% 125-)8.$
-02:@7ô 293@)@;.ô ).2 23 <25:;3 83>;/.802>@.$ò N@6 ,20480-;./! 12ó
3!.8; 108?%58ô 62.20@! ;';ô 623;)32ô 3; !>5!;./! =5@>3%4 4;08524
2*;368ò V0;/.$!3/687 ?%. ,20480-;. .;01;38;ô 108/-';; 3; .25$62
83<8>8<@4ô 32 8 3@02<@4ò N;01;38; � #.2/ 8 4;.@,8986@ 3@02<@æ .2.ô
6.2 /12/2?;3 :<@.$ô 126@ 152< /290;;.ô 10;<125@=@;. 3;89?;:32/.$
32>2=2 >%/262=2 -02:@!ô <@"';=2 /1;52; 9;032ò T-<02/.$ #.2=2 480@
9>-)8. .@6æ >%0@'8>@7 8 >%0@/.;($ /@4ò Q2/5;<384 10202624 #.2=2
?%.8!ó108ó0@/.;38!+ ?%5 Tò K@7<;==;0ô 62.20%7 -6@9@5 3@ 102.8>2ó
0;)8; 4%(5;38! /.@027 [>021% 8 32>2=2 4%(5;38!ô > 2/32>; 62.2ó
02=2 5;:8. 102;6.802>@38;ïò ^ 0;9-5$.@.; 12.0!/;387ô @ .@6:; > +2ó
<; 83<-/.08@5$327 0;>25"*88 />!9$ 4;:<- u:8.$e 8 u+0@38.$e 3@ó
0-(@;./!ô 8/);9@;. 208;3.802>@38; 3@ -02:@7ò V>@0.80@ /3@?:;3@
<>;0!48ô 9@120@48ô 263@48ô 2.218.;5$3%48 8 2/>;.8.;5$3%48 108ó
?20@48ò C.2 -:; 3; +0@3858';ô @ 6@1/-5@ô =<; 2.<%+@". 12/5; 2.-1ó
5!"';=2 0@?2);=2 <3!ò

^4;/.; / .;4 /12/2?32/.$ .;01;58>2 2:8<@.$ /290;>@38! -02:@!
26@9%>@;./! >2/1083!.27 > +2<; .;+38);/627 0;>25"*88 8 .0@3/ó
,20480-;./! > /12/2?32/.$ 2:8<@38! 93@62>ò C.@ .;4@ ?%5@ 12<3!.@
> 12#.8);/627 .;252=88 Lò ];5$<;0583@ò R3@ 123!.3@ 8 /;=2<3!ô 8?2ô
102:8>@! > 2.<;5$3%+ @1@0.@4;3.@+ô 4% >/; >0;4! :<;4 9>236@ 2.
62=2ó58?2ò O2>0;4;332/.$ 102;*80-;. 2:8<@38; 3@ 18/$4@ô .;5;ó
=0@44%ô =@9;.%ô 0@<82ó 8 .;5;1;0;<@)8ò \24 10;>0@'@;./! > /.@3*8"
<5! 1083!.8! 12/5@387 89 >3;(3;=2 480@ò S@ #.2 2?0@.858 >384@ó
38; Tò K@7<;==;0 8 ;=2 12/5;<2>@.;58 _25$32> 8 H48.*ô 62.20%;
> />2;7 ,;324;3252=88 :8.;5$/.>2>@38! 210;<;5858 #698/.;3*8"
6@6 12/.2!332; 2:8<@38; 12/5@38!æ uO4;0.3%; :8>-.ô 12/625$6-
2:8<@". 12/5@38; 2. ?2:;/.>eîò

ïêê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï Ø»·¼»¹¹»® Óò Þ¿«»²ô É±¸²»²ô Ü»²µ»²ò Ê±®¬®¿¹» «²¼ ß«º ¬¦½ò Ú®ò ¿ò Óòô ïçèëò Íò ëíò
î ×¾·¼ò



U"<8ô /2<;0:@'8; <24@ô )@/.2 8958(;/.>-".ò O.;3% 8+ <242>
/3@0-:8 -60@(;3% 0;9$?27 8 /6-5$1.-027ô 260-:;3% @3,85@<@48 8
1@4!.386@48ô @ >3-.08 ->;(@3% 6@0.83@48 8 -/.@>5;3% /6-5$1.-0@ó
48ò R/2?;332 <24@ _2=@ô +0@4%ô -60@(;3%0@932=2 02<@ 423/.0-293%ó
48 892?0@:;38!48ô ).2 3@4;6@;. 3@ 2:8<@38; >3;9@13%+ /22?';387
89 3;);52>;);/62=2 480@ò ^ 6-5$.-0@+ô =<; 12)8.@;42 =2/.;10884/.ó
>2ô /-<! 12 12);/.!4ô 26@9%>@;4%4 =2/."ô 84;332 23 >2/108384@;.ó
/! 6@6 12/5@3386 858 93@6 ?2:;/.>@ò Q2ó>8<8424-ô #.2 3; 10832/8.
-<2>5;.>20;38!ô 8?2 > <0;>32/.8 ?%52 3;2?%)@732 /85$32 0@9>8.2
8/6-//.>2 4@3.868ô 12/>!';33%; > 62.202; ?0@58/$ )8.@.$ 5"?%;
3;2?%)3%; 8 <@:; 2?%)3%; !>5;38! 6@6 93@4;38!ô 6@6 93@68 ?2:;/.ó
>@ò Q2/625$6- 2/;<52/.$ 3; <@;. 432:;/.>@ 32>%+ >1;)@.5;387ô #.2
2?2/.0!;. 12.0;?32/.$ > 2?';388 / 3;2?%)3%4 )-<;/3%4 48024 8
<@:; 9@/.@>5!;. 108<-4%>@.$ .0@3/*;3<;3.32=2 ?2=@ô 93@62> 62.202ó
=2 );52>;6 8';. >;9<; 8 >2 >/;4ò

Z858'; � #.2 108;4386 /22?';387ô 62.20%7 6 .24- :; 8+ .'@ó
.;5$32 ,85$.0-;. 8 /20.80-;. >2 89?;:@38; <-(;>327 84152988ò
Z858'; >%1253!;. 844-33-" 8 .;0@1;>.8);/6-" ,-36*88ò N2.ô
6.2 3@+2<8./! > <24;ô )->/.>-;. /;?! ->;0;332 8 3; ?28./! )-:2=2ò
Tò K@7<;==;0 3@9>@5 =5@>3%4 10893@624 #12+8 38=85894@ u?;9<24ó
32/.$e /2>0;4;332=2 );52>;6@ò [; 62038 23 >8<;5 > ?;902<32/.8ô
> ->;58);388 )8/5@ 48=0@3.2>ò R<3@62 23 .@6:; 125@=@5ô ).2 ?;902<ó
32/.$ � 2./-./.>8; 02<83% 858 ?;=/.>2 � 6241;3/80-;./!ô ;/58 ;/.$
<24 8 );52>;6 :8.;5$/.>-;. > 210;<;5;3324 4;/.;ò U8(;33%7 12/5;
^.2027 4802>27 >273% 10@>@ 10;12<@>@.$ - /;?! 3@ 02<83; 8 108=5@ó
(;33%7 >2 L0@3*8" Tò K@7<;==;0 18/@5æ uA /.02" /;?; <24 > P2ó
?8723;ô ).2?% .@4 12/;58.$/!ò [=2 *;3.0 � 18/$4;33%7 /.25ô =<;
> 108>%)324 ?;/120!<6; 5;:@. 638=8 8 ?-4@=8ò ^260-= 42;=2 <24@
2?%)3@! <;0;>3!ô =<; ;/.$ 12).@ 8 =<; /.28. 2?%)3@! 12=2<@ò Q2#.24-
>260-= >/; 3;2?%)32æ Q02>@3/ô L0@3*8!ô [>021@ô Y;45!ô M38>;0ó
/-4òòò A -620;3;3 > 108>%)32; 8 260-:;3 3;2?%)3%4eïò P2?83$23
/.@5 <21253;38;4 N2.3@-?;0=@ò C.2 4;/.2ô =<; Tò K@7<;==;0 125-)85
10893@38;ô =<; 23 2:8<@5 12);/.;7ò Q2#.24- 3; 02<83@ô @ <24 6@6 4;ó
/.2ô 6-<@ 108+2<!. 93@68 8 /8=3@5%ô /22?';38! 8 18/$4@ô 12/;.8.;58
8 -);3868ô � >2. ).2 /.@32>8./! =5@>3%4ò N21252=8);/6@! 0;,5;6ó
/8>32/.$ /4;3!;./! 83,204@*823327ò _%.8;ó3@ó02<83; /.@32>8./!
,-36*8;7 :858'@ò ^ />;.; /;48223.252=8);/62=2 @3@589@ :85$;

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïêé

ï Ø»·¼»¹¹»® Óò É±¸²«²¹ ¾»¦·»¸»² ·² ¼»® Ø¿·³¿¬´ ·¹µ»·¬ò Ê±®¬®¿¹» «²¼ ß«º ¬¦½ò ïçèëò
Íò îéò



>%=5!<8. 6@6 4@(83@ =@?8.-/@ô ,-36*8! 62.2027 /2/.28. > >%<;5;ó
388 89 432:;/.>@ 12/.-1@"'8+ 89 480@ /8=3@52> 3@8?25;; <2/.2ó
>;03%+ò Q2#.24- 3;. 2/2?27 3;2?+2<842/.8 > 4;?;58 8 <@:; > /.;3@+
8 60%(; 3@< =252>27ò

V>@0.80@
C>25"*8! 4;/.210;?%>@38! > 102/.0@3/.>; 2:8<@38! 8 125-);38!
/22?';387 102+2<8. 3;/625$62 ,@9ò V024; <24@ 8 :858'@ � #.2
6>@0.80@ô <5! @3.021252=8);/627 +@0@6.;08/.868 62.2027 Qò O52ó
.;0<@76 8/125$9-;. /.@0833%7 5@.83/687 .;0483 u83/-5@e � .@6 3@ó
9%>@52/$ :85$; > 432=2#.@:324 <24; > \0;>3;4 P84;ò

Qò ^@5;08 > îðó; ==ò 18/@5 2 /83.;9; @0+8.;6.-0% 8 4-9%68ô 62.2ó
0%7 23 3@9>@5 >65");332/.$" > 10289>;<;38;ò ^ 102.8>21252:32/.$
6@3.2>/627 #/.;.86; >29>%(;332=2ô 2+>@.%>@"';=2 10802<-ô Qò ^@ó
5;08 18/@5 2 480; 10289>;<;387 8/6-//.>@ô 2?0@9-"';4 <5! );52>;6@
260-:@"'-" /0;<-ô 62.20@! 2<32>0;4;332 120@?2'@;. ;=2ò ^2102/
2 .2.@5$324 8/6-//.>; ?%5 12/.@>5;3 > #12+- 6832ô 62.202; 120@?2ó
'@52 =5@9ô 10;>0@'@52 ;=2 89 20=@3@ <8/.@3.32=2 >2/108!.8! > 6>@ó
98.@6.85$3%7 20=@3ò R<32>0;4;332 u_@-+@-9e 21;0802>@5 123!.8;4
=;(.@5$.@ô 62.202; 2?293@)@52 <24@(38; >;'8ò S; .25$62 <;4238);ó
/6@! 4-9%6@ô 32 8 @0+8.;6.-0@ 8 <89@73ô 2?%)3@! 2?/.@32>6@ 108>!ó
9%>@58 6 /;?; 8 120@?2'@58 );52>;6@ò N@6 /.@52 >2942:32 =2>208.$
2 6>@0.80; 6@6 83/.@55!*88ô 62.20@! !>5!;./! #/.;.8);/627 #6/158ó
6@*8;7 <24@ 6@6 <0;>3;7(;7 @3.0212.;+3868ò N@6@! #6/1586@*8!
26@9@5@/$ 102<-6.8>327ô 12/625$6- > KK >ò >3-.0;33!! @0+8.;6.-0@
2=0@38)8>@5@ :893;332; 102/.0@3/.>2 83<8>8<@ 8 6255;6.8>@ò \8ó
9@73 6>@0.80%ô 2?/.@32>6@ô 6-+3!ô 2/>;';38;ô 2.215;38;ô 2)8/.6@
>29<-+@ô >2<% 2.60%58 (802687 ,023. 3@/.-15;38! 3@ 48602480
);52>;6@ò O;=2<3! 102*>;.@;. 83<-/.08! 83.;0$;0@ò S@10@>5;33@!
3@ -<2>5;.>20;38; 83<8>8<-@5894@ô 23@ .;4 3; 4;3;; >2902:<@;.
-:@/@"'87 6255;6.8>894ô 8?2 10;<5@=@;. /;0873%7 624,20.ò [/58
0@3$(; :85$; 210;<;5!52 83<8>8<-@5$32/.$ );52>;6@ô .2 /2>0;4;3ó
3%7 <89@73 /.80@;. ;;ò

Xò V@?@62> 10289>;5 ?25$(27 ,-020 />2;7 83/.@55!*8;7 uN-@ó
5;.eò C.2 /220-:;38;ô /3@0-:8 84;"';; ,204- .-@5;.@ô @ 893-.08
2?/.@>5;332; 6@6 6>@0.80@ò I.2 :; +2.;5 /6@9@.$ +-<2:386á ^0!< 58
#.2 3@4;6 3@ 6@68;ó.2 .@73%; @3@5$3%; /.2023% :8938 858 83%;
/;60;.% ?-0:-@932=2 480@ò Xò V@?@62> >/12483@5ô ).2 ;=2 <;./.>2
102(52 > .@627 6>@0.80;ò [=2 4@.$ 0@?2.@5@ -?20'8*;7 > 83.;03@.;ô

ïêè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/1;*8@589802>@>(;4/! 3@ +-<2:;/.>;3324 2?0@92>@388ô ).2?% 84;.$
>2942:32/.$ 2?-)@.$ .@4 /%3@ò S2 > 6@);/.>; 6>@0.80% 84 10;<52ó
:858 3;,-36*82380-"'87 <;./687 .-@5;.ô =<; 8 102(52 <;./.>2 +-ó
<2:386@ò _ò ]027/ 83.;010;.802>@5 83/.@55!*8" Xò V@?@62>@ 6@6
102.;/. 102.8> 6244-3@526 8 2<32>0;4;332 102.8> 0-//627 2?ó
'83327 .0@<8*88ò N-@5;.ô 10;>0@';33%7 > 6>@0.80-ô � #.2 2?';/.ó
>;332; /.2752ô +5;>ô =<; 5"<8 :8>-.ô 6@6 :8>2.3%;ò

O@4 V@?@62> 6244;3.802>@5 />2" 83/.@55!*8" 6@6 4;.@,20- 8/ó
6-//.>@ò [=2 uN-@5;.e 3@4;6@;. 3@ .2ô ).2 10289>;<;38; 8/6-//.>@
+0@38./! > 4-9;; 858 > )@/.324 /2?0@388ô 2.60%.24 <5! 12/;.8.;ó
5;7ò ^%/.@>5;33%; > )@/.324 <24; 2?&;6.% .@6:; 42=-. /.@.$ 10;<ó
4;.24 2?290;38!ô ;/58 12/;.8.;5$ 93@624 / +29!8324 8 125-)85 2.
3;=2 58)32; 108=5@(;38;ò R.)-:<;38; 12>/;<3;>32=2 :858'@ô 0@/ó
60%.2; > 83/.@55!*88 Xò V@?@62>@ô /2/.28. > .24ô ).2 232 > />2;7
3204@5$327 ,204; ;/.$ @3.8ó>%/.@>6@ô 62.20@! ,-36*82380-;. 6@6
108>@.32; /2?0@38;ò _5@=2<@0! 83/.@55!*88 ,85$.0-"'@! 108>%)ó
32; 2. 3;108>%)32=2 4@(83@ :85$! 26@9@5@/$ 3@ /*;3;ò ^@:32ô ).2
12/;.8.;5$ô -".32 )->/.>-"'87 /;?! > 4-9;;ô 9<;/$ 8/1%.%>@;. /.0;//ô
.@6 6@6 >8<8. .2ô ).2 <25:32 2/.@>@.$/! 3;>8<84%4ò V2=<@ );52>;6
>+2<8. > /2?/.>;332; :858';ô 23 3; 8/1%.%>@;. 386@62=2 /.0;//@ô
;/58 >/; /.28. 3@ />28+ 4;/.@+ò \0-=2; <;52 � >+2<8.$ > )-:2; :858ó
';ò \;0;>;3/687 :8.;5$ 3; /.;/3!!/$ 9@+2<8. > <24 /2/;<@ô 32 8 > <;ó
0;>3; 3; 1083!.2 /@<8.$/! 9@ /.25ô ;/58 9@/.@;($ +29!;> 9@ ;<27ò \5!
/2>0;4;332=2 =202:@383@ ;/.$ ).2ó.2 .!:;52; > 12/;';388 )-:2=2
:85$!ò R/2?;332 3;52>62 8 <@:; /.%<32 )->/.>-;($ /;?! > =2/.!+
- 4@5293@624%+ 5"<;7ô 6>@0.80@ 62.20%+ >2/108384@;./! 6@6 2?&ó
;6.ô /0@>38>@;4%7 /2 />2;7 6>@0.8027ò S@ /@424 <;5; #.2 /4;(;38;
:85$! 8 4-9;! 1028/+2<8. -:; <@>32ô / .;+ 120 6@6 :85$; /.@52 126@ó
9%>@.$ /.@.-/ >5@<;5$*@ô 62.20%7 <;423/.080-;. />2; >;58)8; .;4ô
).2 /.028. >;58625;13%7 <>20;* 8 2.60%>@;. ;=2 <5! >/;+ò N2.ô 624-
3; 12>;952 8 6.2 >%3-:<;3 :8.$ > .-@5;.;ô <2>25$/.>-;./! ¿´ ±¾
:858';4ò ^+2< 12/;.8.;5! > u.-@5;.e 2?;03-5/! 23.252=8);/684
>%1@<;38;4ò Q0;>0@';38; 8/6-//.>@ > 3;8/6-//.>2 /@42 /.@52 8/ó
6-//.>24ò S2 >/;ó.@68 83/.@55!*8! � 3;).2 ?25$(;;ò R3@ 0@/60%>@ó
;. 3@(- 1083@<5;:32/.$ :858'- 8 );4ó.2 12+2:; 3@ 12/;';38; 922ó
1@06@ò O4;(;38; :858'@ / 4-9;;4 12<384@;. 102?5;4- 12/;';38!æ
3; /.@32>8./! 58 8 :85;* 10;<4;.24 /29;0*@38!á ^2 >/!624 /5-)@;
89>;/.3%; .;5;102=0@44% uR63@e 8 uY@ /.;6524e 3@>2<!. 3@ .@6-"
4%/5$ò X.@6ô 2.58)8; 4-9;! 2. 6>@0.80% /2/.28. > .24ô ).2 > 4-9;;
>%/.@>5!"./! 3;20<83@03%;ô >29>%(;33%; 2?&;6.%ô @ :858';ô 3@ó

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïêç



2?202.ô � ?@36 2?%<;332=2ô ?@3@5$32=2ô 108>%)32=2 8 12>/;<3;>32ó
=2ò X3/.@55!*8! Xò V@?@62>@ô 62.20%7 6@6 ,;324;3252=8);/68 2?ó
0@92>@33%7 +-<2:386 208;3.802>@5/! 3@ u8/6-//.>2 ?@3@5$32=2eô
/2?/.>;332ô 8 126@9%>@;. 2.58)8; 12/;.8.;5! 8 :85$*@ò O.25632>;ó
38; :; / ?@3@5$3%4 >/;=<@ 3; .25$62 .!:;52ô 32 8 <>27/.>;332ò

V5@//8);/687 .2.@58.@0894ô 12 _ò ]027/- 8 Xò V@?@62>-ô 0;@5892ó
>@5/! > /83.;9; :858'@ 8 2?';/.>;332=2 8/6-//.>@ò Q258.8);/687
0;:84 2/-';/.>5!;. .2.@5$3-" 83/.@55!*8"ò R3 /29<@;. 6255;6.8>ó
32; :85$;ò X /;=2<3! #.2. :858'3%7 .2.@58.@0894 102<25:@;./!
> >8<; 4@//2>27 6-5$.-0%ò ^/! 2?/.@32>6@ô 6@6 10@>852ô /2?80@;./!
89 /;0873%+ #5;4;3.2>ò P%326 =2>208. 2<32 � ! <@4 .;?; .2ô ).2 .%
+2);($ô @ <;5@;. <0-=2; � /;0873-" 4;?;5$ò Xò V@?@62> /29<@5 />2"
83/.@55!*8" 12/5; #48=0@*88 89 OOOP > 93@6 102.;/.@ 102.8> .2ó
.@58.@0894@ô 32 /@42; 83.;0;/32;ô ).2 62038 ;=28/6-//.>@ > .24ô / );4
23 ?20;./!ò

Q0;>0@';38; :85$! > 6255;6.8>3-" 8 83<8>8<-@5$3-" 844-3ó
3-" /8/.;4- >1;0>%; );.62 ?%52 9@,86/802>@32 ]ò _@(5!024 > ;=2
.21252=8);/627 23.252=88ò Z858'; � #.2 10;:<; >/;=2 102/.0@3ó
/.>;33@! 844-33@! /8/.;4@ò I;.%0; /.;3% 2?0@9-". 102/.0@3/.>2
2:8<@38!ô 4;/.2 ,204802>@38! =@?8.-/@ò C.2 /,;0@ ?5@=2125-)8!ô
2?;0;=@"'@! 2. >29<;7/.>8! >/;=2 21@/32=2 8 )-:;02<32=2ò N@68;
2+0@38.;5$3%; ,-36*88ô /2?/.>;332 =2>20!ô 3; .0;?-". 2?2/32>@ó
38!ò R38 2/1@08>@"./! 58($ > .24 /5-)@;ô ;/58 844-33%; 923% 3;
@108203%ò

X44-38.;. /5;<-;. 12384@.$ 6@6 /2*8@5$3%7 ,@6.ô 6@6 608.;087
/2*8@5$327 62=;0;3.32/.8 > 102*;//; >9@842<;7/.>8! 4;:<- )5;3@ó
48 6244-3%ò O;4$!ô 02<2>@! 2?'83@ô 3@02<ô 129:; =202<ô *;062>$ô
1@0.8! !>5!"./! /8/.;4@48ô 3@<;5;33%48 >%/26848 .0;?2>@38!48
/258<@032/.8ô 21;0@.8>3%4 844-38.;.24ô 9@/.@>5!"'84 /2?5"<@.$
210;<;5;33%; 4;0% ?;921@/32/.8ò N2.ô 6.2 -+2<8. 89 .@627 844-3ó
327 /8/.;4% 0@/*;38>@;./! 6@6 10;<@.;5$ò S;<2-4;38;ô >%9%>@;42;
/2>0;4;3327 42<;5$" :85$!ô /2/.28. > .24ô ).2 23@ 108>8>@;. 892ó
5!*823894 8 83<8>8<-@5894ô -<2>5;.>20!;. 12.0;?32/.8 2?';38!
,5;6/8?;5$32=2 83<8>8<@ 8 ;=2 1@0.3;0@ò R38 3; 8'-. 844-332=2
;<83/.>@ 38 / 62/42/24ô 38 / 2?';/.>24ô 3; 208;3.80-"./! 3@ 8<;"
3@02<@ô =2/-<@0/.>@ 858 65@//@ò R./"<@ 3;-<@)8 /2>0;4;33%+ 1258ó
.862>ô 62.20%; 1%.@"./! /29<@.$ 6255;6.8>% 89 10;<@.;5;7 6255;6ó
.8>@ò

V@62>% :; /;=2<3! .0;?2>@38! 6 844-33%4 6@);/.>@4 :85$!ô ).2
<-4@". 2? #.24 @0+8.;6.20%á S; !>5!"./! 58 3@(8 <24@ 4@.;08@5$ó

ïéð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



3%48 /84>25@48 ?20$?% 4;:<- 83.;0;/@48 8925!*823894@ 8 .0;?2ó
>@38;4 83.;=0@*88á J8>8589@*8233%7 102;6.ô 208;3.802>@33%7 3@
/>2?2<- 83<8>8<@ô 4@38,;/.802>@5 32>%7 .81 >9@842<;7/.>8! 84ó
4-38.;.@ 8 6244-38.;.@ò [>021;7/6@! 6-5$.-0@ +@0@6.;089-;./! <8@ó
5;6.8627 10@>@ 8 /85%ò \24 8 <>20 8 /2;<83!". 844-38.;. 8 6244-ó
38.;.ò J;52/.32/.$ 2?';/.>@ 2?;/1;)8>@5@/$ 8 =@0@3.802>@5@/$ >5@ó
/.$"ò T2:32 /6@9@.$ô ).2 /,;0@ <24@ 8 ?%5@ 2/32>27 10;</.@>5;387
2 10@>;ò S;<@024 3;10862/32>;332/.$ :858'@ /)8.@;./! 2<384 89
=5@>3%+ 10@> );52>;6@ò X3/.8.-. =5@>% <24@ >/;=<@ ?%5 212027 >/;+
102)8+ 844-38.;.2>ô 0;=-580-"'8+ 4;0- >.20:;38! )-:2=2 > =0@ó
38*% />2;=2ò X44-38.;. � #.2 9@'8.3@! >5@/.$ > 2.58)8; 2. 108ó
3-<8.;5$327ò O;0<*; 108>@.32=2 10@>@ /2/.@>5!;. 102/.0@3/.>;332;
10@>2ò A+>;ô K08/.2/ô `55@+ � #.2 .0@3/*;3<;3.3%; ?2=8ô 84;"'8;
> 0@/120!:;388 /2?/.>;332; 102/.0@3/.>2ò V@6 > <24; 2.*@ô > 8+ :8ó
58'; 84;;./! 432=2 6243@.ô 32 238 /.2!. 1-/.%48ô .@6 6@6 9@ 38+
.0;?-;./! 9@15@.8.$ /58(624 >%/26-" *;3-ò O2>0;4;33%7 );52>;6
+2);.ô 32 3; 42:;. :8.$ > 6244-3;ô <@:; > 0@7/627ò X44-38.;. �
#.2 8365"98>32/.$ô 8 386@6@! -38>;0/@58/./6@! 1021@=@3<@ 3; 42ó
:;. #.2 2.4;38.$ò C.2 83.-8.8>32 12384@5 Lò S8*(;ô 10;<1083!>ó
(87 >2//.@38; 102.8> 0;58=88ò R3 /,204-5802>@5 841;0@.8>ô 62ó
.2024- 108+2<8./! /5;<2>@.$ 12/5; /4;0.8 _2=@æ 125@=@7/! 3@ />28
/2?/.>;33%; /85%ÿ N;252=8" Lò S8*(; 0@9>;03-5 6@6 844-3252ó
=8"ô > 15@3; 2623)@.;5$32=2 #=2894@ò O6@9@.$ u<@e :8938 � #.2 29ó
3@)@;. /-<8.$ 2?2 >/;4 8/65")8.;5$32 / /2?/.>;3327 .2)68 90;38!ô
10893@>@! ;; 3; -38>;0/@5$327ò T2; u<@e 58($ )@/.8*@ > 1;3; >/;2?ó
';7 /@42@,,804@*88ò

N@73- /2>0;4;332=2 :858'@ / 83,204@*823327 .2)68 90;38!
0@/60%5 Tò T@6óU"#3ô 2?3@0-:8>(87 0@<86@5$32; 894;3;38; ;=2
844-3327 ,-36*88ïò O2>0;4;33%7 );52>;6 3; 0@/*;38>@;. ?25$(;
/>27 <24 6@6 0@/(80;38; />2;=2 .;5@ò \5! 3;=2 8 -38>;0/-4 -:; 3;
!>5!;./! .>20;38;4 _2=@ò N;4 ?25;; 23 3; 2.2:<;/.>5!;. />27 <24
/ 62/42/24ò T802>27 120!<26 8 /.85$ :8938 0@/1@58/$ò \24 /.@5
4;/.24 /3@ 8 /0;</.>24 -<2>5;.>20;38! @62/48);/68+ 12.0;?32/.;7
/>28+ :85$*2>ò R3 /.@5 @365@>24 ?;948032/.8 > 480;ò O2>;0(;3/.ó
>-"./! /.;3%ô <>;08ô 9@120% 6@6 /0;</.>2 83.;=0@*88 8 9@'8.% 12ó
62!ò \24 1;0;/.@;. ?%.$ 4@(8327 2:8<@38! 8 108;4@ =2/.;7ô 23 -:;
3; 212/0;<-;. :;5@38; >3-.0;33;7 9@'8';332/.8 8 /.0;45;38; 6 12ó
620;38" >3;(3;=2 102/.0@3/.>@ò V>@0.80@ >2152'@;. ;<83/.>2 =;2ó

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïéï

ï O4òæ T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Tòô îððíò



4;.088 8 :8938ô /.@32>8./! .218);/68 2/-';/.>5;3327 -.218;7 �
>3;>0;4;3327 102;6*8;7 83.;0$;0@ 6@6 ?%.8!ó>3-.08ò Z858'; 102ó
;6.80-;./! <5! 2?;/1;);38! 32)32=2 1262!ô @ 3; <5! 0;@589@*88 <3;>ó
3%+ 15@32>ò S;<@024 3@(8 6>@0.80% 0@/125@=@"./! > u/1@5$3%+ 0@7ó
23@+eò

`0+8.;6.20% 102;6.80-". 8 /.02!. :858'; 6@6 4;/.2 2.<%+@ô
1262! 8 /3@ò ]5@>3%4 124;';38;4 > /2>0;4;3324 :858'; /.@32>8.ó
/! /1@5$3!ò V2=<@ <24 10;>0@'@;./! > (804- <5! 42;=2 .;5@ô (5;4
<5! 42;7 =252>% 8 9@.%)6- <5! 428+ -(;7ô 23 1;0;/.@;. ?%.$ 4;<8-ó
424 >3;(3;=2ò X4;332 .@6ô 2?0;.@! 8925802>@332; :85$;ô );52>;6
/.@32>8./! ?;9<243%4ò Q0;?%>@38; > );.%0;+ /.;3@+ � #.2 12).8
/4;0.3%7 /23ô 858 /2/.2!38; @3@?829@ > +2<; 1-.;(;/.>8! > 8327
480ò Q02/.0@3/.>2ô 2=0@38);332; /.;3@48ô /.@32>8./! 4@5;3$684ò
R32 3; -=5-?5;32 > 9;45"ô 6@6 > ;=81;./68+ 180@48<@+ô 3; /.0;48./!
6 3;?-ô 6@6 > 6@,;<0@5$3%+ /2?20@+ò T32=2)8/5;33%; 4@5;3$68; <2ó
4868ô /102;6.802>@33%; ?;9%4!33%48 @0+8.;6.20@48 8 2?;/1;)8ó
>@"'8; 32)327 /23ô � #.2 2.>;. @0+8.;6.-0% 8/.208);/624- );52>;6-
@8/.208);/627 +8:8327ò ^ *;3.0;4@5;3$62=2 @62/48);/62=2 <2486@
0@/1252:;3@ 602>@.$ � .;+38);/62; /0;</.>2ô =-4@38980-"';; 32)ó
3%; )@/%ò Z85$; u> 12/5;<3;7 83/.@3*88e 210;<;5!;./! 6@6 4;/.2
/3@ò [/58 180@48<@ � #.2 u608/.@55 /4;0.8eô 6@,;<0@5$3%7 /2?20 �
<;0;>2 :8938ô .2 6>@0.80@ @62/48)3@ò M 3;62.20%+ 4;/.2 /3@ 42:;.
4838489802>@.$/! <2 6@0.23327 6202?68ò ]<; :; 42:;. 10;65238.$
=252>- /%3 );52>;);/687á P;)$ 8<;. 3; 2 .24ô =<; 1;0;32);>@.$ô 8?2
);52>;6 :;5@;. 0@!ô @ 3; /1@5$38ò Y@<384 15@324 -;<83;38! 8 1262!
!>5!;./! 83.;=0@*8!ò I;52>;6 /18. / 6;4ó.2ô 8';. -;<83;38! 2. 62ó
=2ó.2 858 1262! 2. );=2ó.2ò ` 480 3; /18.ô 8?2 23 3; 84;;. =5@9ô 62.2ó
0%; 42:32 /2463-.$ò I.2 293@)@;. .2=<@ 2/32>3@! =81;0?25@ 65@//8ó
);/627 4;.@,89868 2 62/42/; 6@6 <24;á S; 293@)@;. 58 23@ =2/12<ó
/.>2 3@< .;008.208;7 8 9@'8.- />2;=2 4;/.@á

T@(83@ :85$!
Z858'3@! 4@(83@ � 32>@! /.-1;3$ #>25"*88 0@/1252:;38! );52ó
>;6@ > 480;ò R3@ !>5!;./! 102<-6.24 /.028.;5$327 .;+3868ò C.2 >%ó
0@:;38; >>;5 U; V20?"9$; > +2<; <8/6-//87 2 0;,204802>@388 /.028ó
.;5$/.>@ :85$! 12< 3-:<% 2<832);6 8 4@5%+ /;4;7ò S;/42.0! 3@
<8,,@4@*8" #.2=2 .;0483@ 024@3.86@48 2. @0+8.;6.-0%ô 23 .2)32
/22.>;./.>-;. 3@10@>5;38" 8/6-//.>@ô -10@>5;38" >0;4;3;4ô ,20ó
4802>@38" =@?8.-/@ô /29<@38" 6584@.@ô 844-389@*88ô /@4262415;6ó
.@*88 8 62ó8925!*88ò C.2 /52>2 623*;3.080-;. /-.$ 2?%)3%+ ,204

ïéî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/;<84;3.@*88ô 2/-';/.>5!>(;7/! > ÈÈ >ò ]5@>3%7 <25= @0+8.;6.2ó
0@ô -.>;0:<@5 U; V20?"9$;ô /2/.28. > 0;>8988 10;</.@>5;38! 2 :8ó
58';ò X 1;0>%7 (@= > #.24 3@10@>5;388 � 1;0;+2< 6 /;087324-
/.028.;5$/.>-æ <24 /5;<-;. 0@//4@.08>@.$ 6@6 4@(83-ô 623/.0-802ó
>@.$ 6@6 @>.242?85$ 858 6@?83- 620@?5!ïò N0@<8*823@58/.% > />2;7
608.86; @0+8.;6.-032=2 @>@3=@0<@ -6@9%>@58 3@ 324@<894 8 3@ .0-<ó
32/.8 @5$!3/@ 4;:<- 12384@38;4 /2>0;4;332=2 <24@ 6@6 42?85$327
4@(83% 8 2/;<52/.$"ò \;7/.>8.;5$32ô ;/.$ ).2ó.2 2?';; 4;:<- 68ó
?8.6@48 62);>3862> 8 >@=23)86@48ó.0;75;0@48 .-08/.2>ô >@+.2>%48
<2486@48 /;9233%+ 0@?2)8+ô 6@1/-5@48 62/423@>.2>ò

\24 1;0;/.@;. ?%.$ /.2!3627ô =<; /4;0.3%; <2:8<@"./! /290;>@ó
38! /;4!3ò R3 /@4 <25:;3 /12/2?/.>2>@.$ <>8:;38"ò Q083*81 42ó
?85$32/.8 /.@32>8./! 2/32>@38;4 @0+8.;6.-0%ò T@(83@ :85$! 108ó
>2<8. > <>8:;38; :85$*2>ò R38 <25:3% 9@<@>@.$ 32>%; 6584@.8);ó
/68; 21*88ò Y<@38; 0;@589-;. 3@-)32ó.;+38);/6-" =812.;9-ô 12/.02ó
;33-" 3@ 1083*81@+ 8/6-//.>@ô /.0;4!';=2/! 6 /2>;0(;3/.>-ò [/58
/52>@ u12/;5;38;eô u/;52eô u12=2/.eô u12/@<e 1028/+2<858 2. /52>ô
293@)@"'8+ 2/.@32>6- <>8:;38!ô .2 /2>0;4;332; 42?85$32; :85$;
10;>0@'@;. );52>;6@ 89 /8<;5$*@ > 1@//@:80@ò \24 2.0%>@;./! 2.
9;458 8 10;>0@'@;./! > 1@06 3@ 9;06@5$3%+ 12>;0+32/.!+ò Q2#.24-
3@ /4;3- <;620- 108+2<8. <89@73ò \5! 12/.42<;038/./627 u1/8+2ó
<83@48);/627e @0+8.;6.-0% +@0@6.;032 /.0;45;38; 2.20>@.$/! 2.
,-3<@4;3.@ô 10;2<25;.$ /85- .!:;/.8ò

X55"/.0@*8;7 #.2=2 !>5!;./! 102;6. uR?5@)32=2 15;)@e Uò U8ó
/8*62=2ô @ .@6:; 102;6. X3/.8.-.@ ?8?582.;62>;<;38! Xò U;238ó
<2>@ô / ?8?582.;627ó3;?2/60;?24 3@ ïë 48558232> 638= 8 9@524 3@
ì .%/!)8 );52>;6ò S2>%7 );52>;6 � 102<-6. /2>;./627 >5@/.8 8 5;ó
>8.@*88ò O2>;./68; @0+8.;6.20% 102;6.802>@58 9<@38!ô 2/32>%>@ó
!/$ 3; 3@ =;24;.08);/68+ ,8=-0@+ô 62.20%; Q5@.23 /)8.@5 /@4%4
/2>;0(;33%4 >2152';38;4 8<;7ô @ 3@ .;+38);/68+ -/.027/.>@+ò S@ó
1084;0ô <>20;* > ,204; .0@6.20@ô 620@?5;/.028.;5$3%7 83/.8.-. >
,204; 620@?5!ò Z8.;5$ 32>%+ 9<@387 4%/585/! 6@6 +29!83 858 >2ó
<8.;5$ .0@3/120.32=2 /0;</.>@ò Y<@38! 3@12483@58 425%ô 1@6=@-9%ô
432=2#.@:3%; =@0@:3%; /.2!368ô 62.20%; /2/.2!58 89 ?26/2>ó6>@0ó
.80ô 3@12483@>(8+ 623.;73;0%ò N@62; :85$; 42:;. ?%.$ 3@9>@32
/2*8242?85;4ô u,25$6/>@=;324eò ^ò K5;?3862> 10;<5@=@5 /.028.$
<24 > ,204; :;5;9327 0;(;.68ô > 62.20-" >/.0@8>@58/$ ?% 1;0;32/ó
3%; /.;65!33%; 6>@0.80%ò R38 12/.02;3% 12 12/5;<3;4- /52>- .;+ó

I;52>;6 6@6 <24@(3;; /-';/.>2 ïéí

ï O4òæ U; V20?"9$;ò T2<-520ò Tòô ïçèðò



3868 8 10;</.@>5!". /2?27 @>.23243%; 6@1/-5% / =;04;.8)3%48 <>;ó
0!48ó58,.@48ò O2/;<8 /.@32>!./! 3;>8<84%48 8 3;/5%(84%48ò
C.2 ,83@5 <;*;3.0@*88ô 2623)@.;5$32 0@90-(@"';7 =202</627 625ó
5;6.8>894ò

['; ?25;; 4@/(.@?32 4%/585 @0+8.;6.20 S$"óW206@ Pò T29;/ô
62.20%7 3; 0@94;38>@5/! 3@ 9<@38!ô @ /15@3802>@5 *;5%7 =202< 12<
>5@<;5$*;> @>.242?85;7ò O5;<-"'84 (@=24 ?%5@ 623*;1*8! :858ó
'@ 6@6 .0@3/120.32=2 /0;</.>@ô 62.20@! ?%5@ 2?-/52>5;3@ 3; .25$62
8<;252=8);/68ô 32 8 10@=4@.8);/68ò N0@3/120.32; /0;</.>2 3; 3-:ó
<@;./! > ,-3<@4;3.;ô 6>@0.80% 432=2#.@:3%+ <242> 8/125$9-". 2?ó
'-" 2/32>-ô 6@6 @>.242?858 <202=-ò O>2" 4@.;08@589@*8" 65@//8ó
);/62; >%0@:;38; U; V20?"9$; u4@(83@ :85$!e 3@(52 - _ò L-55;0@
> ;=2 Ü§³¿¨·±²óØ±«»ò Q02;6. 32>2=2 <24@ó4@(83% ?%5 10;</.@>ó
5;3 1-?586; > S$" W206; > ïçîç =ò ^ ;=2 2/32>- ?%5@ 1252:;3@ 0;@6ó
*8! 3@ 608.86-ô ).2 >/; 3@(8 ?;<% 1028/.;6@". 2. 3;10@>85$32=2
-/.027/.>@ <24@ô 62.20%7 10;>0@'@;. :;3'83- > 0@?%3"ò C.2. 102ó
;6. ?%5 .08-4,24 /.@3<@0.89@*88ô /;08732/.8 8 42?85$32/.8ò \24
3@<2 93@.$ô 6@6 >2<8.;5$ 93@;. @>.242?85$ò X3:;3;03%7 12<+2< 6
<24- 2180@;./! 3@ 1083*81 423.@:@ô @ 3; 3@ >29>;<;38; /.;3ò \24
12/5;<2>@.;5$32 2.0%>@;./! 2. 12)>%ò ^ 32>%+ 9<@38!+ /29<@;./!
32>2; :852; 102/.0@3/.>2 <5! 42?85$32=2 83<8>8<@ô 62.202; -:; 3;
2180@;./! 3@ 6-?8);/6-" /.0-6.-0-ò T@(83@ :85$! 3@*;5;3@ 10;:<;
>/;=2 3@ 2/>2?2:<;38; :;3'83% 2. <24@(3;=2 +29!7/.>@ò Ü§³¿¨·ó
±²óØ¿« <25:;3 ?%5 0@90-(8.$ .0@<8*8233-" 4@//2>-" 1/8+252ó
=8" 8 /.@.$ /0;</.>24 /22?';38!ò ^ /.0@3;ô =<; -:; ?%52 îð 485582ó
32> @>.242?858/.2>ô _ò L-55;0 4;).@5 12/.028.$ îð 48558232> 9<@ó
387 .81@ Ü§³¿¨·±²óØ¿«ò O>!9$ <24@ 8 .0@3/120.32=2 /0;</.>@ 3;
2=0@38)8>@;./! 42?85$32/.$"ò M.218! _ò L-55;0@ 3@4;)@;. .;3<;3ó
*8" 6 /-?ó-0?@389@*88ô 62.20@! 3@+2<8. />2; >2152';38; > /2>0;ó
4;33%+ -.218!+ >80.-@5$32=2 =202<@ò

S@)@524 #.2=2 102*;//@ 42:32 /)8.@.$ 121-5!03%7 > íðó; ==ò 102ó
;6. 2<32/;4;732=2 <24@ > 108=202<;ô 62.20%7 125-)85 4@//2>2; 0@/ó
102/.0@3;38; ?5@=2<@0! @>.242?8589@*88 3@/;5;38!ò ^22?'; 0;@5$ó
32/.$ 4@//2>2=2 /.028.;5$/.>@ 26@9@5@/$ 8327ô );4 ;; 4%/585 _ò L-5ó
5;0ò Z858';ó623.;73;0 /.@52 @>.242?85$3%4 .0;75;024ô @ 9@.;4
1082?0;52 ,204- 48602@>.2?-/@ò

O 23.252=8);/627 .2)68 90;38! <24 ;/.$ 8/6-//.>;33@! /;0;<83@
4;:<- );52>;624 8 10802<27ò C.2. .;98/ 2.>;0=@;./! 1;0;+2<24 6
42?85$324- :85$"ò \24.@6 :; 4@52108480!;./>28+ :85$*2> /260-ó
:@"';7 /0;<27ô 6@6 @>.242?85$ � >2<8.;5! / <202=27ò ]<; ?%5@ 3@ó

ïéì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



.-0@ô .@4 .;1;0$ 83,0@/.0-6.-0@ò V>@0.80@ó?-3=@52 0@//)8.@3@ 3@
=208923.@5$32 <>8:-';;/! .;52 8 12#.24- 3; 3-:<@;./! > >%/2624
12.256;ô >>%/$ -/.0;45;32 9<@38;ó3;?2/60;?ò ]ò _@(5!0 /)8.@5 2<ó
32#.@:3%; <24@ 1/8+252=8);/684 10;1!./.>8;4 <5! 32>2=2 4%(5;ó
38!ò T32=2#.@:3%7 <24 23 3@9%>@5 /84>2524 >;0.86@5$32 -/.0;4ó
5;3327 62415;6/327 <-(8ò Yò L0;7< /)8.@5 <-(- .0;+#.@:327ò S2
<;!.;58 u_@-+@-9@e 3; -)8.%>@58ô ).2 - 6@:<2=2 > (6@,- /.28. />27
/6;5;.ò Q2#.24- 3; !/32ô 6@6 5"<8 108480!58/$ / 623*;1*8;7 ?;/ó
/293@.;5$32=2ô .ò ;ò / .0;+#.@:327 623*;1*8;7 /293@38!ô ;/58 > 8+
6>@0.80@+ -:; 3; ?%52 38 );0<@6@ô 38 12<>@5@ò

X/6-//.>2 5"?>8
L852/2,/687 <8/6-0/ 2 5"?>8 0@9>8>@;./! 3@ 6-5$.-0327 12)>;ô 8/ó
/5;<2>@38; 62.2027 � 3;2?+2<842; -/52>8; 12384@38! .;+ 858 83%+
.;20;.8);/68+ 42<;5;7ò ^ />2" 2);0;<$ô ,852/2,/62; 8 2/2?;332 +-ó
<2:;/.>;332; 42<;5802>@38; :8938 3; 2/.@;./! 102/.27 u3@</.027ó
627eô @ ?-<-)8 0;@5892>@33%4 > /293@388 8 12>;<;388 5"<;7ô >15;ó
.@;./! > .6@3$ *8>8589@*82332=2 102*;//@ò Q2#.24- 0@9<;5;38; 4;:ó
<-ô .@6 /6@9@.$ô :8.;7/6848 10@6.86@48 5"?>8ô 3@/.@>5;38!48 3@
#.- .;4- 8 ,852/2,/6848ô 3@-)3%48 623*;1*8!48ô 58.;0@.-03%48
218/@38!48 /.0@/.;7 8 1;0;:8>@387 26@9%>@;./! 4;+@38);/684ò S@
/@424 <;5; 84;;. 4;/.2 #>25"*8! <8/6-0/2> 2 5"?>8ô 32 .@6@!ô > 62ó
.2027 /.@02; 3; 2.08*@;./!ô @ /2+0@3!;./!ò

O0@>38>@! /.@0833%; 3@/.@>5;38! 8 12-);38! 2? 8/6-//.>; 5"?ó
>8 8 :8938 / /2>0;4;33%48 ,852/2,/6848 0@//-:<;38!48 858 3@ó
-)3%48 0;624;3<@*8!48ô 42:32 623/.@.802>@.$ 93@)8.;5$32; 0@/ó
+2:<;38; *;5;7 8 208;3.@*88 #.8+ <8/6-0/2>ò O.@0833%; -)8.;5!
:8938 208;3.802>@58 -);3862> 3@ 1293@38; 8 894;3;38; /@42=2 /;?!ò
Q0;2<25;.$ 5;3$ô 0@//;!332/.$ô /652332/.$ 6 @,,;6.3%4 <;7/.>8!4ô
3@-)8.$/! 623*;3.0802>@.$ >25" 8 >384@38;ô .;01;58>2 1;0;32/8.$
.0-<32/.8 8 3; ?2!.$/! /4;0.8 � >/; #.2 10;<125@=@52 3; .25$62 .;2ó
0;.8);/68;ô 32 8 10@6.8);/68; 9@3!.8! =843@/.8627ô <8;.86-ô @/6;ó
.86-ô .ò ;ò /2>;0(;3/.>2>@38; 3; .25$62 1293@38!ô 32 8 .;5@ò S@102ó
.8>ô /2>0;4;33%; -);3%; 8 420@58/.% 8/+2<!. 89 123!.8! 2 >/;2?ó
';4 /-?&;6.;ô 1083!.8; ,-36*87 62.202=2 />!9@32 -:; 3; 102/.2
/ 6-5$.8>@*8;7 .;5;/32ó<-(;>327 10802<% 83<8>8<@ô @ / ;; >%.;/ó
3;38;4ò

^%/(8; <-+2>3%; )->/.>@ +2.! 8 18.@"./! #3;0=8;7 >8.@5$3%+
1;0;:8>@387ô 2<3@62 3; >%>2<!./! 89 38+ò Q2#.24- >/!6@! 6-5$.-0@ô

X/6-//.>2 5"?>8 ïéë



> .24 )8/5; 8 /2>0;4;33@!ô <25:3@ 3@0!<- / 1293@38;4 0@90@?@.%>@.$
/1;*8,8);/6-" .;+386-ô ?5@=2<@0! 62.2027 26@9%>@"./! >2942:3%ó
48 12<@>5;38; 858 /;5;6*8! >8.@5$3%+ 1;0;:8>@387ô />2;2?0@932;
2)8';38; <-(8 / *;5$" 12<=2.2>68 4;/.@ <5! >%/(8+ *;332/.;7ò
^ <2+08/.8@3/627 6-5$.-0; 2.0;);38; 2. >8.@5$32=2 A 1028/+2<852
0@<8 /12627/.>8! <-(8ò Q2#.24- 3@/.@>5;38! 2? 8/.83;ô ?5@=;ô 5"?ó
>8 29@0!58 :893$ /-?&;6.@ô <@>@58 4-<02/.$ 8 />2?2<-ò Q08 #.24
);52>;6 3; /.@>85/! > *;3.0 ^/;5;3327ô @ 12384@5/! 6@6 ;; )@/.$ô
/22.>;./.>-"'@! *;524-ò S@ 1;0>24 15@3; 1293@38! /.!5@ 102?5;4@
108/12/2?5;38! 6 20=@38);/684 62<@4 8 08.4@4ô @ 3; .;+38);/62ó
=2 12620;38! 10802<%ò S@)83@! / +08/.8@3/.>@ <-+2>3%; 10@6.868
.0@3/,204802>@58/$ 89 9@?2.% 2 /;?; > 2.0;);38; 2. /;?!ò X/.83%ô
62.20%; 2.60%>@;. -);3%7ó@/6;.ô -:; 3; 10;<3@93@);3% 6@624-ó58ó
?2 2.<;5$324- );52>;6-æ 238 � <5! >/;+ 8 > .2 :; >0;4! 38 <5! 62=2ò
U"<8 -.0@.858 2/.202:32/.$ô 3;2?+2<84-" 108 10289>2</.>;ô 1;0;ó
<@); 8 8/125$92>@388 93@38!ò Y3@38; /.@52 >%/(;7 *;332/.$" 8 42ó
.8>24 :893;<;!.;5$32/.8ò C.2 10;<125@=@52 2/2?-" 10@6.86-ô 108ó
>8>@"'-" /12/2?32/.$ 125-)@.$ 3@/5@:<;38; 2. 1293@38!ò

\-(@ 8 .;52 /2>0;4;332=2 );52>;6@ >2>/; 3; 10;<2/.@>5;3% /@48
/;?;ò S@ /@424 <;5; 3@ 6@624ó.2 /60%.24 2. 1293@38! -02>3; 102ó
8/+2<8. 4@//802>@33@! 1;0;0@?2.6@ 8 .0@3/,204@*8! );52>;);/627
/-?&;6.8>32/.8 / *;5$" /29<@38! 5"<;7ô /12/2?3%+ >%1253!.$ ,-36ó
*88 8 0258 /2*8@5$327 4@(83%ò O2>0;4;33@! 10@6.86@ 0@?2.% / .;ó
524 8 <-(27 -:; 3; />!9@3@ / @/6;927ô 2)8';38;4ô 2.0;);38;4ô 10;ó
2?0@:;38;4 8 .ò 1òô 23@ 3; 125$9-;./! .@6:; 8/1%.@33%48 4;.2<@48
.;5;/32=2 3@6@9@38! 8 -=029%ò V23;)32ô /-';/.>-;. 60@73; 3;93@)8ó
.;5$3%7 21%. 3@/.@>38);/.>@ 8 >2/18.@38!ô 1;0;<@>@;4%7 2. /.@0ó
(8+ 6 45@<(84ò S2 > *;524 =2/12</.>-;. 102/>;';33@! 1;<@=2=86@ô
2/32>@33@! 3@ 1;0;<@); 93@38!ò ^/; #.2 9@/.@>5!;. 10;<125@=@.$ô ).2
/2>0;4;33@! 6-5$.-0@ 2180@;./! 3@ <8/6-0/ô !>5!"'87/! -38>;0ó
/@5$3%4 /0;</.>24 1293@38!ô 2?0@92>@38! 8 >2/18.@38!ò

V5@//8);/684 2?0@9*24 3@/.@>5;387 > 8/6-//.>; :8938 !>5!".ó
/! uS0@>/.>;33%; 18/$4@ 6 U-*858"eô 3@18/@33%; O;3;627 />2;4-
4252<24- <0-=-ò ]5@>32;ô 12-)@5 O;3;6@ô 3@7.8 />2; 4;/.2 8 2/.@ó
>@.$/! /@484 /2?27ò C.8 /2>;.% 6@:-./! /4;(3%48 > #12+- >/; -/62ó
0!"';=2/! .;41@ .0-<@ 8 0@9>5;);387ô ->;58)8>@"';=2/! )8/5@ >/;
?25;; 12>;0+32/.3%+ 623.@6.2> 8 93@)8.;5$3%+ 0@//.2!387ô 10;2<2ó
5;>@;4%+ > 128/6@+ 0@?2.% 8 2.<%+@ò S2 84;332 > #.8+ -/52>8!+
2?2/.0!;./! 102?5;4@ /2+0@3;38! /@42=2 /;?!ô >29>0@';38! />2;7
/-'32/.8 12/0;</.>24 3;.202158>27 4;<8.@*88 858 >2/12483@387ò

ïéê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



V@6 -?;0;)$/! 2. 12532=2 0@/.>20;38! > 12.26; 12>/;<3;>3%+ <;5á
N@6@! 12/.@32>6@ >2102/@ 42:;. 126@9@.$/! #=28/.8)327ô 32 0@9>;
9@?2.@ 2 /;?; 3; !>5!;./! -/52>8;4 102!>5;38! 9@?2.% 2 <0-=8+á

O;=2<3!ô 6@6 8 >2 >0;4;3@ O;3;68ô /@42/2+0@3;38; 3;>2942:32
?;9 -)@/.8! > 2?';/.>;3324 0@9<;5;388 .0-<@ò X >/; :; =5@>32;ô /2ó
>;.2>@5 O;3;6@ô 3; /.0;48.$/! 6 58(3;4- 8 3; ?2!.$/! /4;0.8ò P@<8
4-<02/.8 42:32 12:;0.>2>@.$ <2/.@.624ô 8?2 6 ,852/2,88 42:32
1087.8 8 3; 84;! <;3;= 3@ <202=-ò O;3;6@ -)8. 3; ?2!.$/! 2<832);/.ó
>@ò X4;332 ?5@=2<@0! ;4- );52>;6 /12/2?;3 2?0;/.8 /;?! 8 2/293@.$
12.0;?32/.$ > ?589624 <0-=;ò

I;52>;6 :8>;. 6@6 /.0@<@"';; 8 >2:<;5;"';;/-';/.>2ô 0-62>2<ó
/.>-"';;/! />2848 /.0@/.!48ò [=2 /;0<*; 8/1253;32 5"?2>$" 8
3;3@>8/.$"ô 2?8<27 8 /;3.84;3.@5$3%4 102';38;4ò _5@=2<@0! 84
);52>;6 108>!9@3 6 /;4$; 8 2?';/.>-ô 9;45; 8 02<-ò N25$62 12>;0+ó
32/.3%7 );52>;6 42:;. 0@//)8.%>@.$ 3@ .2ô ).2 #.8 )->/.>@ 42:32
-/.0@38.$ 8 /<;5@.$ 0-62>2<8.;5;4 12>;<;38! 0@9-4ò O;4;73@! 8 2?ó
';/.>;33@! :893$ 12>/;4;/.32 0;@589-"./! > 6@68+ó.2 />2;2?0@9ó
3%+ u,8=-0@+eô /0;<8 62.20%+ 42:32 3@9>@.$ 3; .25$62 5"?2>$ 858
108480;38;ô 32 8 ?20$?-ô /6@3<@5ô 2?4@3ô 894;3-ô 3;<2>;08; 8 .ò 1ò
C.8 u,8=-0%e /4;3!". <0-= <0-=@ > :893;3327 <0@4; 12 />2;7 /2?ó
/.>;3327 u52=86;eô 10@>85@ /8552=8942> 62.2027 2?0@92>@3% )@/.2
3;2/293@>@;4%48 =5-?833%48 /.0;45;38!48 .81@ ,0;7<2>/68+ C02ó
/@ 8 N@3@.2/@ò X >/;ó.@68 3;5$9! 2.08*@.$ô ).2 );52>;6 >/;=<@ /.0;ó
48./! 12/.-1@.$ 0@9-432 8 210@><%>@.$ />28 <;7/.>8!ò P@9-4ô 3@ 2/ó
32>; 62.202=2 O;3;6@ +2);. <2/.8)$ /12627/.>8! 8 ?;//.0@/.8!ô 12ó
384@;./! 84 83@);ô 3;:;58 > /2>0;4;3327 6-5$.-0;ò Q0;:<; >/;=2
#.2 >%0@:@;./! > 0@90@?2.6; ;=2 3; 6@6 /0;</.>@ 4@381-5!*88 <0-=8ó
48ô @ 6@6 83/.0-4;3.@ 83<8>8<-@5$32=2 /1@/;38!ò X3/.0-4;3.@5$ó
3%7 0@//-<26 3; 12<>;0=@;. /243;38" 02<2>%; )->/.>@ 8 /2*8@5$ó
3%; 208;3.@*88ô 23 58($ 3@4;)@;. 3@8?25;; #,,;6.8>3%7 1-.$ 8+
0;@589@*88 8 <2/.8:;38! 3@4;);33%+ *;5;7ò P@9-4 O;3;68 � #.2
/12/2?32/.$ 6 608.8);/624- 2/4%/5;38" 3@8?25;; ,-3<@4;3.@5$ó
3%+ 10;<12/%526ô > 0@46@+ 62.20%+ >29386@". 8 0;(@"./! :8.;7ó
/68; 102?5;4%ò S@1084;0ô 83/.0-4;3.@5$3%7 0@9-4 208;3.80-;. 3@
/29<@38; .@68+ 0-62>2</.>ô 62.20%; 218/%>@". 10@=4@.8);/68; <;7ó
/.>8!ô 3@10@>5;33%; 3@ <2/.8:;38; ?2=@./.>@ô >5@/.8ô -<2>25$/.>8!
2. :8938 8 .ò 1ò S@102.8>ô 0;,5;6/8>3%7 0@9-4 12<>;0=@;. /243;ó
38" /@48 *;332/.8 8 208;3.80% /2*8@5$32=2 :893;332=2 480@ò S2
3; .25$62 #.2ò O;3;6@ 2.58)@;./! 2. /2>0;4;332=2 5;>20@<86@5$32=2
83.;55;6.-@5@ .;4ô ).2 3@ 4;/.2 12<>;0=3-.%+ 608.86; 8 2.08*@38"

X/6-//.>2 5"?>8 ïéé



10;<0@//-<62>ô 1;0;:8>@387ô )->/.> 8 3@/.02;387 /.0;48./! 12/.@ó
>8.$ <0-=-" 4;3.@5$32/.$ô .ò ;ò )->/.>@4 23 102.8>212/.@>5!;. 3;
)8/.%7 0@9-4ô @ <0-=-" ,;324;3252=8" .;5@ 8 <-(8ô <@"'-" /12ó
627/.>8; 1;0;< 58*24 3;/)@/.87ô -<@02> /-<$?%ô /.@02/.8ô ?25;93;7
8ô 3@623;*ô /4;0.8ò R./"<@ />2;2?0@98; <8/6-0/@ uQ8/;4eò C.2 3;
3@-)3%7 8 3; 4;.@,898);/687 .0@6.@.ô > /8/.;4@.8);/627 <26@9@.;5$ó
327 ,204; 8//5;<-"'87 /.0@/.8 8 9@?5-:<;38!ô 102.8>212/.@>5!"ó
'87 84 8;0@0+8);/68 20=@3892>@33-" /.0-6.-0- 123!.87ò Q2=23;
9@ -<2>25$/.>8!48ô /5@>27ô ?2=@./.>24ô >5@/.$"ô > 62.20-" >65");ó
3% 8 0@*823@5$3%; 0@//-:<;38! 2 /0;</.>@+ 8+ <2/.8:;38!ô O;3;6@
102.8>212/.@>5!;. <0-=8; :893;33%; 0;@588æ ?25;93$ô 3;/)@/.$;ô
/.@02/.$ 8 /4;0.$ò X3.;3/8,86@*8! #.27 u.@3@.252=8);/627e /.2ó
023% /293@38!ô .'@.;5$32;ô +2.! 8 3;/625$62 9@3-<32; 218/@38; ;;
/0;</.>@48 !9%6@ 8 /2/.@>5!". 2/32>- .;+3868ô 62.20@! /5-:8. 0@ó
?2.; 3@< /2?27ò T;5@3+258);/68; 0@94%(5;38! 2 ?0;332/.8 /5@>%ô
48425;.32/.8 4252<2/.8ô 10;+2<!';/.8 )->/.>;3327 5"?>8 8 .ò 1ò
/52>32 0@9<>8=@". 9<;/$ ?%.8; >2 >0;4;38 8 ,20480-". 32>-" 4;3ó
.@5$32/.$ô 2/32>@33-" 3@ 2/293@388 /4;0.32/.8ò V23*;1*8! O;3;68
!>5!;./! 12 /-.8 />2;7 =5-?262 u#6252=8);/627eô ;/58 42:32 .@6 >%ó
0@98.$/!ô 0;/-0/2/?;0;=@"';7æ 102:8.$ :893$ 0@*823@5$32 � 93@ó
)8. 102:8.$ ;; / 3@84;3$(848 9@.0@.@48 3@ <0-=8+ 8 / ?25$(;7
125$927 <5! /;?!ò X #.2 3; #=2894ô 8?2 3204@5$3%7ô 9<202>%7ô 58ó
(;33%7 @=0;//8>32/.8 83<8>8< =20@9<2 125;93;; <5! 2?';/.>@ô );4
u1@//823@087eô 208;3.802>@33%7 3@ 9@>2;>@38; 480@ò

^ 0@46@+ .0@<8*88ô 6-5$.8>80-"';7 8/6-//.>2 :8938ô /,204802ó
>@5/! <8/6-0/ 5"?>8ô .@6:; /-';/.>;332 2.58)@"'87/! 2. ;; +-<2ó
:;/.>;33%+ 218/@387 858 3@-)3%+ 2?&!/3;387 > /2>0;4;3327 6-5$ó
.-0;ò V5@//8);/684 2?0@9*24 ;=2 12 10@>- /)8.@;./! uS@-6@ 5"?>8e
R>8<8!ò C.@ 638=@ >2/108384@5@/$ 12ó0@9324- 8ô >8<842ô 3@8?25;;
0@/102/.0@3;33%4 !>5!;./! 12384@38; ;; 6@6 3@/.@>5;38! 12 #02.8ó
6;ò O1;*8,86@ 2>8<8;>2=2 8/6-//.>@ 5"?>8 /2/.28. > 208;3.@*88 3@
3204@5$3%; );52>;);/68; 2.32(;38!ô 58(;33%; 8958(3;7 8<;@589@ó
*88 8 024@3.89@*88ò K2.! 232 3; />!9@32 / >>;<;38;4 48/.8);/68+ô
<;4238);/68+ 858 >29>%(;332 5808);/68+ )->/.> 8 1;0;:8>@387ô ;=2
3;5$9! />2<8.$ 8 6 <;423/.0@*88 .;+3868 /;6/@ò O@4 R>8<87 >8<8.
9@<@)- > .24ô ).2?% 2?2?'8.$ 8 1;0;<@.$ 4252<%4 5"<!4 > >8<; 8/ó
.83 2 5"?>8 />27 21%. 12620;38! :;3'83ô .ò ;ò 93@38! 2 125-);388
#02.8);/62=2 3@/5@:<;38!ò O 2<327 /.2023%ô 23 2180@;./! 3@ 8/+2<ó
32; >5;);38;ô 108/-';; 5"<!4 2. 10802<%ô / <0-=27 � /.0;48./!
/29<@.$ 2/2?-" )->/.>8.;5$32/.$ 6 <0-=24-ô 129>25!"'-" <58.;5$ó

ïéè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



32; >0;4! 125-)@.$ 3@/5@:<;38; 2. 2?';38! 8 /2>4;/.327 :8938ô
3;9@>8/842 2. 6@10892> 5"?2>32=2 83/.836.@ 858 120%>2> )->/.>ò

V@6 >2942:3@ 5"?2>$ô 6@6 42:32 =2>208.$ 858 18/@.$ 2 5"?>8á
C.8 >2102/%ô 6@6 6@:;./!ô />8<;.;5$/.>-". 2 3;<2/.@.6; /22?0@98ó
.;5$32/.8 858 2 3;21%.32/.8ò U"?2>$ � #.2 ;/.;/.>;332 108/-';;
5"?24- );52>;6- )->/.>2ô 8 6@:<%7 12ó/>2;4- 62=<@ó38?-<$ ;=2 1;ó
0;:8>@5ò R<3@62 /0@>3;38; 0@958)3%+ 218/@387 #.8+ 1;0;:8>@387
126@9%>@;.ô ).2 238 >29386@". 3; /0@9- 8 3; @>.24@.8);/68ô ).2 238
<@:; 3; 12<)83!"./! )8/.2 >3;(384 2?/.2!.;5$/.>@4ô @ />!9@3% /
6@6848ó.2 >3-.0;33848 -/.@32>6@48 8 4;+@3894@48 /293@38!ò V@6
?% 38 ?%5 ,898);/68 /2>;0(;3;3 10;<4;. 5"?>8ô >5"?5;33%7 102ó
<;5%>@;. ?25$(-" 0@?2.- 12 ;=2 623/.0-802>@38"ô 8<;@589@*88ô
2)8';38" 8 .ò 1ò \@:; #02.8);/62; )->/.>2 3; !>5!;./! 3;12/0;</.ó
>;332 <@33%4ò R32 /1;*8@5$32 83.;3/8,8*80-;./!ô 3@<;5!;./! 12ó
52:8.;5$3%48 858 2.08*@.;5$3%48 />27/.>@48 ø5"?2>$ó2?5@<@38;
858 5"?2>$ó/.0@<@38;÷ 8 12#.24- 12<5;:8. .'@.;5$327 (58,2>ó
6;ô >65")@"';7 3@0@?2.6- 108;42> .2362=2 2?+2:<;38!ô /2>;0(;3ó
/.>2>@38; 8 12/.@32>6- 21.868 ø>5"?5;332=2 >9=5!<@÷ô 894;3;38;
>3;(3;=2 >8<@ô 4@3;0 8 .ò 1ò R/2?@! 102?5;4@ � !9%6 5"?>8ò ^5"?ó
5;33%;ô 6@6 10@>852ô ?;9&!9%68 8 42=-. .25$62 ?;/623;)32 -.>;0:ó
<@.$æ u! .;?! 5"?5"e 858 ?;/623;)32 /10@(8>@.$æ u.% 5"?8($
4;3!áeò S; /5-)@732 >/; /2)83;38! 2 5"?>8 � #.2 58?2 8/.2088ô
>2/12483@38! 2 102(527 5"?>8ô 58?2 3@/.@>5;38! 8 8//5;<2>@38!ô
62.20%; .@6:; 3@18/@3%<8/.@3*802>@>(848/! 2. 1;0;:8>@38! 5"?ó
>8 @>.20@48ò X >/; :; 12 /0@>3;38" / .@6848 /2)83;38!48 uX/6-/ó
/.>2 5"?>8e R>8<8! >%8=0%>@;. > .24 2.32(;388ô ).2 2180@;./! 3@
(80262; 12384@38; !9%6@ 5"?>8ô >65")@"';=2 3; .25$62 0;)$ 858
18/$42ô 32 8 >9=5!<%ô :;/.%ô 10862/32>;38!ô 129% 8 .ò 1ò O;482.8);ó
/62; 93@);38; 1082?0;.@;. >3;(32/.$ � 58*2ô =5@9@ô >252/%ô 2<;:ó
<@ � 8 <@:; 10;<4;.% 8 2?/.@32>6@ô > 62.2027 :8>-. 5"?!'8;ò ^ 62ó
3;)324 /);.;ô 5"?2>3@! 6244-386@*8! 10;</.@>5!;./! > 6@);/.>;
/52:327 8=0%ô >65")@"';7 > /;?! 0@9322?0@98; 10@>85ô >%1253;ó
38; 62.20%+ 108>2<8. 6 2?2"<324- 3@/5@:<;38" -)@/.>-"'8+ > 3;7
1@0.3;02>ò O2=5@/32 R>8<8"ô #.@ 8=0@ /2/.28. 89 3;/625$68+ #.@12>ò

Q0;:<; >/;=2 3;2?+2<842 >%?0@.$ 10;<4;. 5"?>8ò R>8<87 <@;.
12<02?3%; 0;624;3<@*88 2.32/8.;5$32 4;/.@ 8 >0;4;38ô > 102/.0@3ó
/.>; 62.20%+ -<2?3;; >/;=2 2/-';/.>5!.$ u2+2.-eò ^%?0@> -=2<$;ô
/5;<-;. /22.>;./.>-"'84 2?0@924 3@/.028.$ 90;38;ô /5-+ 8 2?23!ó
38;ô <5! .2=2 ).2?% 83.;3/8,8*802>@.$ )->/.>8.;5$32/.$ 6 10;<4;ó
.- 5"?>8ò ^ 2.58)8; 2. 024@3.8);/68ó5808);/68+ .0;?2>@387 6 >29ó

X/6-//.>2 5"?>8 ïéç



0@/.-ô >3;(32/.8 8 /2*8@5$324- 1028/+2:<;38" ø?5@=202</.>-÷
>5"?5;33%+ô R>8<87 386284 2?0@924 3; />!9%>@;. 5"?2>$ / ,86/8ó
02>@33%48 10;</.@>5;38!48 2? 2?&;6.;ô > /22.>;./.>88 / 62.20%48
024@3.86 /.0;48./! 12<2?0@.$ ø8 12#.24- >/;=<@ 2(8?@;./!÷ 0;@5$ó
32=2 );52>;6@ò ^5"?5;33%7 > 6@627ó.2 4;0; /@4 /29<@;. 2?0@9 2?&;6ó
.@ />2;7 5"?>8 858ô 6@6 >%0@:@;./! R>8<87ô >%?80@;. ;=2 89 /-';ó
/.>-"';=2 432=22?0@98!ô 2.>;)@"';=2 3@ 5"?27 >6-/ò

O5;<-"'@! 9@<@)@ � <2?8.$/! 5"?>8ò ^ 1083*81; 12#4@ R>8<8!
84;;. 8 83/.0-4;3.@5$32ó4;.2<252=8);/62; 3@93@);38;æ 83<8>8<-ó
-4 3204@5$327 >3;(32/.8ô /0;<3;=2 -4@ 8 <2/.283/.> 42:;. 108 12ó
42'8 /22.>;./.>-"';7 .;+3868 >%9>@.$ 5"?2>$ - 5"?2=2 <0-=2=2
58*@ 102.8>21252:32=2 125@ò R>8<87 8/+2<8. 89 .2=2ô ).2 ?;9425>ó
3@! /.0@/.$ 6818. > /;0<*; 6@:<2=2 8ô ;/58 -)8.%>@.$ /1;*8,86- ;;
102!>5;38! - 4-:)83 8 :;3'83ô 42:32ô 3; 108?;=@! 6 3@/858"ô <2ó
/.8)$ 2?2"<32=2 -<2>25$/.>8!ò Z;3'83% /60243;;ô .2=<@ 6@6 4-:ó
)83% 2.602>;33;;å 32 1;0>%; :@0); 8 ?;9-43;;ô >.20%; 1243!. 2 4;0;
8 9@623;ô 238 ?25;; 0@/);.58>% 8 #623243%ò M)8.%>@! #.2ô 4-:)83%
<25:3% 102!>5!.$ .;01;38; 8 2/-';/.>5!.$ *;5%7 0!< 2?+2<3%+
4@3;>02>ò R>8<87 /2>;.-;. 9@0-)8.$/! 12<<;0:627 /5-:@368ô 62ó
.20@! 42:;. 3@(;1.@.$ =2/12:; > 3-:3%; 424;3.% 2 <2/.283/.>@+
-+@:8>@"';=2ô 10832/8.$ 2. 3;=2 9@18/68ò \@5;; 3-:32 1;0;+2<8.$
6 10;/5;<2>@38"ô /2102>2:<@.$ ;=2 .243%48 >9=5!<@48ô >9<2+@48
8 3;:3%48 10862/32>;38!48ò T@52 0@9?-<8.$ #02.8);/62; )->/.>2ô
>@:32 3@10@>8.$ ;=2 > 3-:324 3@10@>5;388ô 84;332 3@ 12<@.;5! 18ó
/;4ô @ 3; 3@ 62=2ó58?2 <0-=2=2ò R/2?;332 21@/@7/! <0-9;7ô 3@/.@>5!5
R>8<87ô 62.20%; ?;0-./! 8=0@.$ 025$ 12/0;<3862>ò

V@6 10;>0@.8.$/! 89 >5"?5;332=2ô 89 2<32=2 /0;<8 432=8+ 126523ó
3862> > 5"?842=2á R>8<87 10;<5@=@;. 10;:<; >/;=2 3;-.24842 892ó
?0@:@.$ 10;<@332/.$ò \5! .2=2 ).2?% /.@.$ 89 9@-0!<32=2 *;33%4
8 5"?84%4ô 3-:32 2?0@.8.$ >384@38; 3@ />2" >3;(32/.$æ 3; <;(;ó
>2; -60@(@.;5$/.>2ô @ 210!.32/.$ô )8/.2.@ô 108!.3%7 9@1@+ô <2/.27ó
3%7 8 3;432=2 1;)@5$3%7 2?586 � >2. ).2 12<2?@;. >5"?5;3324-ò
R>8<87 3; /2>;.-;. .;002089802>@.$ 5"?84-" :@52?@48 8 2.602ó
>;33%4 102!>5;38;4 )->/.>ò ^@:3;; 0@9>8.$ /12/2?32/.$ 6 624ó
1584;3.@4ô 4!=627ô >60@<)8>27 0;)8ô 62.20@! #,,;6.8>3;; .80@38ó
);/62=2 <8/6-0/@ .;+ô 6.2 5"?8. /.0@/.32 8 ?;90@//-<32ò V23;)32ô
218/@33%; /0;</.>@ 42:32 0@/*;38>@.$ 6@6 <;(;>%; -52>68ô 32 -
R>8<8! 238 10;<5@=@"./! 3; 6@6 .;+38);/68; 4;.2<% 9@>2;>@38!
:;3'83%ò Q0;<5@=@;4%7 84 <8/6-0/ 84;;. .>20);/687ô 102<-6.8>ó
3%7 +@0@6.;0æ >/.-1@! > 8=0-ô 5"<8 3; 2/.@"./! +252<3%48 8/12538ó

ïèð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



.;5!48ô @ 9@:8=@"./! >9@84327 /.0@/.$"ò O;60;. #,,;6.8>32/.8 5"ó
?2>3%+ 3@/.@>5;387 R>8<8! 9@65")@;./!ô .@684 2?0@924ô 3; > .24ô
).2 238 9@4;3!". u108>202.32; 9;5$;eô <@". >5@/.$ 3@< .;524 <0-=2ó
=2ô @ > .24ô ).2 238 ,20480-".ô /29<@". 8 /@4- 5"?2>$ò ^ 0;9-5$.@.;
1028/+2<8. 6@6 ?% >9@843%7 2?4;3æ >5"?5;33%7 /29<@;. 5"?842=2ô
8 3@2?202.ò

[/58 024@3.8);/68; @>.20% 8/+2<!. 89 <21-';38! @1082032/.8
>9@84327 5"?>8ô 62.20@! >/1%+8>@;. >3;9@132ô 9@+>@.%>@;. / 1;0ó
>2=2 >9=5!<@ 8 <58./! <2 /@427 /4;0.8ô .2 R>8<87 3@/.@8>@;. 3@
108208.;.; 5"?2>327 8=0%ô > 102*;//; 62.2027 >29386@;.ô 83.;3ó
/8,8*80-;./! 8 6-5$.8>80-;./! #02.8);/62; )->/.>2ò S;0;<62 /;6ó
0;. R>8<8;>@ 4;.2<@ />2<!. 6 ,204-5;æ uI;4 4;3$(; :;3'83- 4%
5"?84ô .;4 5;=); 30@>84/! 4% ;7eò \;7/.>8.;5$32ô R>8<87 1089%ó
>@;. 6 /<;0:@332/.8 8 .;01;38"ô 32 3; / *;5$" /.@.$ +252<3%4 <;09ó
684 2?25$/.8.;5;4 >02<; \23 Z-@3@å 0;)$ 8<;. 2 >5"?5;3324ô :@:ó
<-';4 3; 126208.$ :;3'83-ô /<;5@> ;; /0;</.>24 -<2>5;.>20;38!
/2?/.>;3327 /.0@/.8ô @ >%9>@.$ - 3;; 2.>;.32; )->/.>2 8 .;4 /@4%4
1087.8 6 >9@84324- 10893@38" 8 3@/5@:<;38"ò R.60%.2/.$ 8 >9@ó
8432; 0@>;3/.>2 >%/.-1@". 3;2?+2<84%48 -/52>8!48 5"?>8ò

O5;<-"'@! 9@<@)@ 5"?2>32=2 8/6-//.>@ � /2+0@38.$ 5"?2>$ò \2ó
?%)@ ?$;./! > /;.8ô 2+2.38)87 .0-< 9@623);3ò N;1;0$ô 125@=@;. R>8ó
<87ô >@:32 3; 12.;0!.$ 9@>2;>@332;ô 8?2 /.0@/.$ 42:;. 9@+5;/.3-.$
8 .;4 /@4%4 12=-?8.$ 5"?2>$ò N@6@! -/.@32>6@ .@6:; 2?-/52>58>@ó
;. 2.58)8; uX/6-//.>@ 5"?>8e 2. <8/6-0/@ 024@3.862>ô 62.20%7 38ó
);=2 3; /22?'@;. 2 .24ô 6@6 /2+0@38.$ 5"?2>$ > -/52>8!+ 2?%<;3ó
327 :8938ò V5@//8);/68; 024@3% >22?'; 9@6@3)8>@"./! 102*;<-027
>;3)@38!ò ^ 38+ 218/%>@"./! 10;1!./.>8! 5"?>8ô 8 #.84 0;(@;./!
9@<@)@ 9@02:<;38! 5"?2>32=2 )->/.>@ô 2<3@62 3; 108384@;./! 3;2?ó
+2<84%+ 4;0 10;<2/.202:32/.8ô />!9@33%+ / -10@>5;38;4 8 6-5$.8ó
>802>@38;4 ;=2 > /,;0; 12>/;<3;>3%+ 2.32(;387ò Q2 43;38" R>8ó
<8!ô > #.27 ,@9; 2.32(;387 4;:<- >5"?5;33%48 >@:32 .;01;38;4
8 0@//-<8.;5$32/.$" 2?-9<@.$ 6@1089% /.0@/.8ò V0@/320;)8;ô #0-<8ó
*8!ô @ .@6:; /2-)@/.8; 8 /21;0;:8>@38;ô >9@8432; >384@38;ô (-.68
8 5@/68 108>2<!. 6 .24-ô ).2 :893$ 2/.@;./! 108!.327 8 5;=627ô />2ó
?2<327 2. 12<290;387 8 ?;92?0@93%+ /*;3 0;>32/.8ò U"?2>$ > );4ó.2
12<2?3@ >283/627 /5-:?; 8 2180@;./! 3@ 108>%)6-ò S2 23@ .0;?-;.
.@6:; 0@9322?0@98! 8 4@5;3$68+ 10@9<3862>ô 8?2 -=@/@;. > 0;9-5$.@ó
.; 5;38 8 10;3;?0;:;38!ò V@6 /1@/8.;5$32; /0;</.>2 R>8<87 0;62ó
4;3<-;. >;/.8 .236-" 8=0-ô 2/32>@33-" 3@ 0;>32/.8ò R<3@62 23 0@/ó
*;38>@;. 894;3- 6@6 3;6200;6.32; 3@0-(;38; 10@>85 8 0;624;3<-;.ô

X/6-//.>2 5"?>8 ïèï



;/58 23@ >3;9@132 /5-)85@/$ô /60%>@.$ ;;ô ).2?% 3; 0@38.$ <0-= <0-ó
=@ /58(624 ?25$32ò

Q02).;38; R>8<8! 42:;. >%9>@.$ 3;62.202; 0@92)@02>@38; - .23ó
68+ 024@3.8);/68+ 58)32/.;7ô 3; 10893@"'8+ -/52>32/.;7ô 10;<12ó
)8.@"'8+ /.028.$ 2.32(;38! 3@ 8/60;332/.8ò R<3@62 ;/58 -);/.$ô
).2 024@3.8);/6@! 5"?2>$ô 2/32>@33@! 3@ >9@84324 10893@388 8
3;212/0;<2>@3324 <-+2>324 2?';388ô !>5!;./! 2<384 89 /@4%+ 3;ó
3@<;:3%+ 10;<108!.87 3@ />;.;ô .2 /.0@.;=8! R>8<8!ô #6/15-@.8ó
0-"'@! .;5;/32ó)->/.>;33%; 10@6.868 >9@8432=2 3@/5@:<;38! 8
108!.327 :8938ô 26@9%>@;./! 9@/5-:8>@"';7 >384@38!ò U"?2>$ >
12384@388 084/62=2 12#.@ � 3;62; *8>8589-"';; 3@)@52ô <;5@"ó
';; :893$ 4;3;; .!:;527 8 2<322?0@9327ô ?25;; 83.;0;/327 8 /2<;0ó
:@.;5$327ò R3@ <2/.-13@ >/;4 8 3; 84;;. 10;1!./.>87å >3;(32/.$ô
>290@/.ô /2*8@5$32; 1252:;38; 3; !>5!"./! 124;+27 3@ ;; 1-.8ò

I0;94;03@! /.0@/.$ô 12 R>8<8"ô � #.2 />2;=2 02<@ ?25;93$ô 2. 62ó
.2027 23 /)8.@;. />284 <25=24 10;<52:8.$ #,,;6.8>3%; /0;</.>@ò
uU;6@0/.>2 2. 5"?>8e � 12#4@ô =<; <@"./! /2>;.%ô 6@6 89?;:@.$
5"?>8 6 3;/.2!';4- );52>;6-ô 62.20%7 ?;//2>;/.32 #6/15-@.80-;.
>5"?5;332=2ô 125$9-;./! 84 6@6 8=0-(627ô <5! -<2>5;.>20;38! />2ó
8+ 38968+ 83.;0;/2>ò I.2?% 89?@>8.$/! 2. ,@3.24@ 5"?>8ô R>8<87
/2>;.-;. 9@>;/.8 3;/625$62 >295"?5;33%+ô ).2?% 0;6@ /.0@/.8 0@/.;ó
6@5@/$ 12 4;5684 0-/5@4å /3@)@5@ 108.>208.$/! +252<3%4ô @ 9@.;4
#.@ 8=0@ 3@ /@424 <;5; 2/.-<8. )->/.>2ò X9?@>5!.$/! 2. 5"?>8ô 6@6
8 6-5$.8>802>@.$ ;;ô /5;<-;. 4;<5;332 8 2/.202:32ò S8 > 62;4 /5-ó
)@; 3;5$9! 2/.@>@.$/! > 2<832);/.>;ô 8?2 232 !>5!;./! 18.@.;5$327
/0;<27 83.;3/8,86@*88 /.0@<@38! 8 >;<;. 6 .24-ô ).2 3;-<2>5;.>2ó
0;332/.$ 1@0@<26/@5$3%4 2?0@924 10;>0@'@;./! > 8/.2)386 89>0@ó
';332=2 3@/5@:<;38!ò S;0@9-43%7 #02/ .@6:; 3-:<@;./! > 0-62>2<ó
/.>;ô 32 232 .2:; 3; 84;;. 38);=2 2?';=2 / 4@381-5!*8;7 > <-+; /@ó
<24@92+8/./62=2 62415;6/@ô @ 3@10@>5;32 102.8> 4-);387 5"?>8ò
[/58 23@ 10832/8. /.0@<@38!ô ;; /5;<-;. >%.;/3!.$ .0-<24ô 0@9>5;ó
);38!48ô 1-.;(;/.>8!48 8 .ò 1òô @ .@6:; 8/125$92>@.$ 3;62.20%; 1/8ó
+2.;0@1;>.8);/68; 108;4% 0@/625<2>%>@38! 2)@02>@38!æ 10;</.@>ó
5!.$ >295"?5;33-" > 3;0!(58>24ô 3;60@/8>24 >8<;ô 1;0;)8/5!.$ ;;
3;<2/.@.68 8 /2>;0(;33%; ;" 2152(32/.8ò

P-62>2</.>@ R>8<8! 42=-. 126@9@.$/! 3@8>3%48 8 <@:; 3; 2.32ó
/!'848/! 6 /-'32/.8 5"?>8ô > 62.2027 3; <25:32 ?%.$ 38);=2 8/ó
6-//.>;332=2ò R<3@62 ;/58 /0@>38.$ 8+ /2 /.0@.;=8!48ô 10;<52:;3ó
3%48 > 129<38+ <8/6-0/@+ô .2 42:32 -?;<8.$/!ô ).2ô > 2.58)8; 2.
/2>0;4;33%+ 10@6.86ô 238 2?5@<@". *;5%4 /1;6.024 <2/.283/.>ò

ïèî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



O2>0;4;33%7 >5"?5;33%7 29@?2);3 8925!*8;7 10;<4;.@ />2;7 5"?ó
>8 2. >/;+ >2942:3%+ 12/!=@.;5$/.>ò X3.;3*8! 3@ 2?5@<@38; 8 2+0@ó
3- /2?/.>;332/.8 8/6@:@;. 21.86-ô <;5@;. >9=5!< 108/.@5$3%4 8 12ó
<2908.;5$3%4ò [/58 =;027 >8<8.ô ).2 ;=2 12<0-:6@ 9@6@9%>@;. 2?;<
2,8*8@3.- / .27 :; -5%?627ô 6@627 2<@08>@;. ;=2ô 23 8/1%.%>@;.
/85$3;7(8; 4-68 0;>32/.8ò P;>32/.$ 9<;/$ � -:; 3; /0;</.>2 >29?-ó
:<;38! 5"?>8ô @ /.0@/.$ 6 8//5;<2>@38"ô 62.20@! >%.;/3!;. 5"?2>$ô
3@)83@;. :8.$ ;; #3;0=8;7ò

Q@.252=8);/68 89>0@';33%7 +@0@6.;0 1082?0;.@". 0@9=2>20%
>5"?5;33%+ò O3@)@5@ 0;)$ 8/125$9-;./! 6@6 /12/2? /6@9@.$ 2 3;>%ó
0@98424 5"?2>324 )->/.>;ò S2 23@ 3; <5! #.2=2 /29<@3@ò O-';/.>-;.
/>27 !9%6 5"?>8ô 62.20%4 /;=2<3! >5@<;". 3;432=8;ò P;)$ô 83.;3/8ó
,8*802>@33@! 12<290;38;4ô /.@32>8./! 4;.627ô 93@624 3; 5"?>8ô
@ 894;3%ò \8/6-0/ .'@.;5$32 @3@58980-;./!æ >295"?5;33@! 42:;.
5=@.$ 8 2.08*@.$ô 2<3@62 12<290;>@"'87 >5"?5;33%7 0@90@?@.%>@ó
;. 892'0;33-" /8/.;4- @3@589@ 2?425>26ô 2=2>2026ô 2)3%+ /.@>26ô
>9@843%+ 102.8>20;)87 8 .ò 1òô 3@ 2/32>; 62.2027 23 >%32/8. 2623ó
)@.;5$3%7 108=2>20ò

O58!38; #02.8);/627 8 1293@>@.;5$327 -/.@32>26 ,20480-;. 2/2ó
?-" 4;3.@5$32/.$ � 3;62;=2 423/.0@ô 8/6-//.>;332; 1028/+2:<;38;
62.202=2ô >102);4ô 2/293@;./! 58($ 108 /212/.@>5;388 ;=2 / <0-=848
6-5$.-032ó8/.208);/6848 ,204@48 5"?>8ò O.0;4!/$ 89?;:@.$ 5"?ó
>8ó2?5@<@38!ô 5"?>8ó8//5;<2>@38!ô /2>0;4;33%; =;028 83.;0;/-"./!
>2942:32/.!48 0@3;; 2/-:<@;4%+ #02.8);/68+ 10@6.86ò ^ uO2<24;
8 ]24200;e Tò Q0-/.@ô > uI;52>;6; ?;9 />27/.>e Pò T-985!ô > u^%8=ó
0%(@+e Kò V20.@/@0@ 8 <0-=8+ 10893@33%+ /2)83;38!+ ÈÈ >òô 9@.0@ó
=8>@"'8+ 102?5;4% 5"?>8ô u3204@5$3%4e 2.32(;38!4 4;:<- 4-:ó
)83@48 8 :;3'83@48 102.8>212/.@>5!"./! 1;0>;0/8>3%;ô 62.20%;
0@/*;38>@"./! 6@6 />2?2<3%; 2. 1083-:<;38! 8 3@/858!ò S@<;:<@
3@7.8 <;>/.>;33%; 2/.02>@ô =<; 42:;. 84;.$ 4;/.2 u12<5833@!e 5"ó
?2>$ô />2?2<3@! 2. 8/6@:@"';=2 >9=5!<@ \0-=2=2ô 2. 623,586.2>
/-?&;6.32ó2?&;6.3%+ 2.32(;387ô !>5!;./! 855"920327ò Q;0>;0/8>ó
3%; 10@6.868 9@0@:;3% />2;2?0@93%48 62415;6/@48 R.*@ 8 T@.;08ô
C02/@ 8 N@3@.2/@ô 8 #.2 <;5@;. 8+ #02.86- >;/$4@ /52:327 89>0@';3ó
327 623/.0-6*8;7ô 52=86@ 62.2027 26@9%>@;./! >;/$4@ =8?;5$327 <5!
12<)83;33%+ ;7 5"<;7ò X4;! > >8<- .@68; 12/5;</.>8!ô /5;<-;. 108ó
93@.$ô ).2 420@5$3%; 3204% 108 >/;7 8+ :;/.262/.8 >/;ó.@68 2?;/1;ó
)8>@". >%:8>@38;ô +2.! 3;0;<62 .0@=8);/62; 8 623,586.32;ò

O0@>38.;5$3%7 @3@589 10;</.@>5;33%+ /.0@.;=87 8/6-//.>@ 5"?ó
>8 8 :8938 124842 2*;32)3%+ /-:<;387 12<384@;. >2102/ 2 .24ô

X/6-//.>2 5"?>8 ïèí



6@684 2?0@924 > 8/.2088 *8>8589@*88 1028/+2<852 894;3;38; .@62ó
=2ô 6@9@52/$ ?%ô )@/.32=2 ø12 60@73;7 4;0; 6@/@"';=2/! 58($ 58)ó
32/.;7 <>28+ô /.0;4!'8+/! /2;<838.$/!÷ )->/.>@ô 6@6 5"?2>$ò \5!
#.2=2 3;2?+2<842 0@//42.0;.$ #>25"*8" <8/6-0/2> 8 102@3@5898ó
02>@.$ 2/32>3%; ,8=-0% 0;10;9;3.@*88 5"?2>3%+ 2.32(;387ò R?ó
';/.>2 83.;0;/-;./! 5"?2>$" =0@:<@3 3; .25$62 > />!98 / <;42=0@ó
,8);/627 102?5;4@.8627ò O2>;0(;332 !/32ô ).2 =2/12</.>-"'8;
420@5$3%; 3204% 0;=-580-". >2>/; 3; 0@9432:;38;ô @ ,20480-".ó
/! 6@6 9@'8.3%; 4;+@3894%ô 2+0@3!"'8; 2. #6/*;//2> 8 /.0@/.;7
/ 8+ =8?;5$3%48 12/5;</.>8!48ò \8/6-0/ 2 5"?>8 <25:;3 >%125ó
3!.$ô .@684 2?0@924ô <>2!6-" ,-36*8"ò O 2<327 /.2023%ô 23 <25:;3
83.;3/8,8*802>@.$ 8 6-5$.8>802>@.$ )->/.>2 5"?>8ô .@6 6@6 ;=2
#3;0=8! !>5!;./! ?@927 0;@589@*88 102)8+ @?/.0@6.3%+ /2*8@5$3%+
*;332/.;7ô / <0-=27 � ,204802>@.$ 102*;<-0% >%.;/3;38! 8 9@4;ó
';38!ô 1;0;>2<!'8; >8.@5$3-" #3;0=8" > /2*8@5$32ó6-5$.-03-"
152/62/.$ô >%1253!"'8; 025$ (5"92>%+ 2.>;0/.87ô 62.20%; 6@3@ó
58980-". ?;//293@.;5$32;ô 9@'8'@". 2. ?;/623.025$32=2 800@*82ó
3@5$32=2 102!>5;38! /;6/-@5$32/.8ò

P@<86@5$32; 894;3;38; > ,8=-0@+ 5"?2>32=2 <8/6-0/@ 2/-';/.>ó
5!;./! > +08/.8@3/627 58.;0@.-0;ò V@6 -:; 2.4;)@52/$ô 83/.8.-.
8/12>;<8 8 126@!38! /29<@>@5/! / *;5$" -10@>5;38! )->/.>@48 8 1;ó
0;:8>@38!48 3@ 2/32>; 0;10;//8>32=2 2.32(;38! 6 .;5;/32/.8ò R<ó
32>0;4;332 /.@>85@/$ 9@<@)@ 1;0;02:<;38! 152.8ô .ò ;ò 9@4;';38!
>8.@5$3%+ 1;0;:8>@387 <-+2>3%48ò C.@ 9@<@)@ 0;(@5@/$ 3@ 2/32>;
/29<@38! /1;*8@5$32=2 !9%6@ô 108=2<32=2 <5! 218/@38! >3-.0;338+
3@/.02;387ò X+ 62<8,86@*8! 8 65@//8,86@*8! 26@9@5@/$ <2/.2!38ó
;4 (80268+ 4@// 5"<;7ò K08/.8@3/68; />!.%; 2.60%.2 /22?'@58 2
/>28+ >2:<;5;38!+ô 12<02?32 218/%>@58 8+ >8<% 8 ,204%ô @ .@6:;
2?/.2!.;5$/.>@ô 108 62.20%+ 238 >29386@58ò O 2<327 /.2023%ô #.2
102;*802>@52 2/2?-" #02.86-ô @ / <0-=27 � /29<@>@52 0@90;(;33%;
/12/2?% ;; 102!>5;38!ò L8=-0% 8/6-(;38!ô =0;+@ 8 126@!38! /.@58
>;<-'848 > 58.;0@.-0;ô 238 210;<;5!58 4;3.@58.;. 5"<;7ô 10218ó
.%>@58 83.843%; 2.32(;38!ô 52=86@ 62.20%+ 26@9%>@5@/$ 12<)8ó
3;3327 08.2086; 5"?2>32=2 <8/6-0/@ô >%0@?2.@3327 > +08/.8@3/.>;ò

O0;<3;>;62>@! 12#98! 8 0%*@0/6@! /-?584@*8! 5"?>8 .0@3/,20ó
480-". 6-5$.-0- /.%<@ > 6-5$.-0- >83% 8 );/.8ò R?0@9-"./! 32>%;
,8=-0% 5"?2>327 0;)8ò R38 2/-';/.>5!". .0@3/,204@*8" #02.8ó
);/62=2 >5;);38! > 3@/5@:<;38; 2. 8/1253;38! /52:32=2 08.-@5@
/5-:;38! Q0;60@/327 \@4;ô 62.20%7 <@5;; 8/125$9-;./! <5! 12<ó
<;0:68 /2*8@5$3%+ *;332/.;7 � /5-:;38! =2/-<@0/.>-ô /2>;0(;38!

ïèì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



>283/68+ 12<>8=2> 8 .ò 1ò N@684 2?0@924ô 6-0.-@93@! 12#98! -120!ó
<2)8>@5@ <-+2>3%7 480 58)32/.8ô ,204802>@5@ 4@3;0%ô 0;)$ô 2?0@9ó
*% 12>;<;38!ô 10;</.@>5!>(8; *8>8589@*8233-" .6@3$ 108<>2032=2
2?';/.>@ò O5-:@ 5"?>8ô 0%*@0$ 10;2?0@92>%>@5 />2" <-(- 8 .;52ô
,204802>@5 2/2?%7 4;3.@58.;.ô 3@ 62.2024 <;0:@52/$ >2;389802ó
>@332; 2?';/.>2ò

T32=22?0@98; 5"?2>3%+ <8/6-0/2> > 8/.2088 6-5$.-0% <26@9%ó
>@;. 3;/2/.2!.;5$32/.$ 2<32=2 89 ,-3<@4;3.@5$3%+ <21-';387 1/8ó
+2@3@589@ô @ 84;332 =812.;9% 2 12<@>5;388 /;6/-@5$32/.8ò M:; >
0@338+ +08/.8@3/68+ /2)83;38!+ô 3@1084;0 > uX/12>;<8e _5@:;3ó
32=2 `>=-/.83@ô <;.@5$32 218/%>@"./! !9>% 8 =0;+8 480@ò I.2?%
/.@.$ />!.%4ô +08/.8@383 <25:;3 8/1%.@.$ 0@9322?0@93%; 8/6-(;ó
38!ò ^ 8/12>;<!+ 8 10212>;<!+ 12<02?32 4@0680-"./! =0;+8ô 218/%ó
>@"./! 102.8>2;/.;/.>;33%; /652332/.8ô ,20480-;./! 8//5;<2>@ó
.;5$/687 83.;0;/ 6 125-ô @ .@6:; 6 4;+@3894@4 1@4!.8ô >22?0@:;ó
38!ô 10;</.@>5;38!ò N2)32 .@6 :; 0;@589@*8! +08/.8@3/62=2 8<;@5@
> 12>/;<3;>327 :8938 108>2<85@ 6 3;2?+2<842/.8 0;962=2 0@9<;5;ó
38! =0;+2>32=2 8 <-+2>32=2ô 1082?';38! 6 .24- 858 <0-=24-ô ).2ô
> />2" 2);0;<$ô 9@/.@>5!52 0@9>8>@.$ <>; #02.868ô @ .@6:; 623/.0-8ó
02>@.$ /52:3%; 4;+@3894% /-?584@*88 2<327 > <0-=-"ò N@684 2?ó
0@924ô 210;<;5;33@! 0@//.@32>6@ *;332/.3%+ @6*;3.2>ô 108 62.2027
5"?2>$ 6 <-+2>3%4 *;332/.!4 /)8.@5@/$ 3@8?25;; >%/2684 )->/.ó
>24ô 3; <25:3@ 2.>5;6@.$ 2. .2=2 ,@6.@ô ).2 <8/6-0/ 2 .;5; 8 )->/.>;3ó
3%+ /.0@/.!+ 125-)85 > +08/.8@3/624 2?';/.>; /85$32; 0@/102/.0@ó
3;38; 8 0@9>8.8;ò ^ />;.; #.2=2 ,@6.@ 42:32 >%/6@9@.$ 3;/625$62 1@ó
0@<26/@5$32; -.>;0:<;38;ô ).2 #12+@ ^2902:<;38!ô 62.20-" 2?%)32
/)8.@". >0;4;3;4 0;@?858.@*88 /;6/-@5$32/.8ô 3@ /@424 <;5; >2>/;
3; /2>;0(@5@ 0;>25"*88ô > 0;9-5$.@.; 62.2027 /.@52 >2942:3%4
=2>208.$ 2 0@3;; 9@10;';3324ò P;96@! #02.89@*8! 58.;0@.-032=2
<8/6-0/@ #12+8 ^2902:<;38! /2102>2:<@5@/$ /58!38;4 0@958)3%+
.0@<8*87æ @3.8)32=2 5"?2>32=2 024@3@ô 5808);/68+ /2)83;387 129<ó
3;6-5$.-032=2 /0;<3;>;62>$!ô 0;@58/.8);/627 3@02<327 58.;0@.-0%ò
R<3@62 ?%52 ?% -102';38;4 /)8.@.$ô ).2 10;</.@>5;33%7 > u\;6@ó
4;023;e \:ò _266@))2 <8/6-0/ /5-:8. 8/65")8.;5$32 892?0@:;ó
38" 0@<2/.;7 9;4327 :8938ô )->/.>;3327 5"?>8 8 2/>2?2:<;38" 2.
0;10;//8>32=2 +08/.8@3/62=2 420@589@.20/.>@ò S@ /@424 <;5; > 08ó
.208);/68; ,8=-0% #.2=2 <8/6-0/@ 124842 .818)3%+ 218/@387 5"ó
?2>3%+ /*;3ô >%/.-1@"'8+ />2;=2 02<@ 0-62>2</.>@48 <5! )8.@.;ó
5;7ô >+2<!. <2/.@.2)32 #,,;6.8>3%; 9@'8.3%; /0;</.>@ô 623.0258ó
0-"'8; 5"?2>3%; />!98ò

X/6-//.>2 5"?>8 ïèë



P8.2086@ 5"?2>327 0;)8ô 892?0;.;33@! > #12+- ^2902:<;38!ô
42:;. ?%.$ 123!.@ > />!98 / 2?';*8>8589@*8233%48 894;3;38!48ô
102892(;<(848 > #.2 >0;4!ò K08/.8@3/68; 2?58);38! 152.8 >%9>@ó
3% 6024; >/;=2 102);=2 /1;*8,8627 0;@589@*88 >5@/.3%+ 2.32(;ó
387ô 62.20%; > O0;<38; >;6@ 2/-';/.>5!58/$ 3@ 2/32>; 623.025! 9@
.;5;/3%4 12>;<;38;4ò S@0-(;38; 2?';/.>;33%+ 3204 6@0@52/$ .;ó
5;/3%4 :; 3@6@9@38;4ò ^ #12+- ^2902:<;38! ,20480-;./! (802687
2?';/.>;33%7 /527ô -10@>5!;4%7 4;+@3894@48 );/.8ô <25=@ô /2>;/ó
.8ô 62.20%; /,204802>@58/$ 1;0>23@)@5$32 > 0@46@+ 9@463-.%+ /2ó
/52>87 >02<; 0%*@0/62=2 8 9@.;4 ?%58 -/>2;3% > 6@);/.>; 2?0@9*2>
12>/;<3;>32=2 12>;<;38! ?-0:-@98;7ò U8.;0@.-03%7 <8/6-0/ #.27
#12+8 >%1253!5 3; .25$62 /-?58480-"'8;ô 32 8 6241;3/80-"'8;
,-36*88æ .;5;/3%; 10@6.868 1;0;>2<858/$ > <8/6-0/8>3-" 152/ó
62/.$ 8 )8.@.;58 3@-)@58/$ 125-)@.$ -<2>25$/.>8; 2. .;6/.@ò Z;/.ó
68; 9@10;.% .0@<8*82332=2 2?';/.>@ /52>32 9@=3@58 /;6/ >3-.0$ /2ó
93@38!ô /-?584802>@> ;=2 > 10289>2</.>2 9@10;.3%+ :;5@387ô 32 .;4
/@4%4 83.;3/8,8*802>@> 89>0@';33%; ,@3.@988ò Q;0;>2< #.8+ 1;ó
0;:8>@387 8 >5;);387 > <8/6-0/8>3-" 152/62/.$ 2?5;=)852 8+ 42ó
0@5$32; 2/-:<;38;ô 129>25852 /,204802>@.$ 32>%; 9@'8.3%; 4;+@ó
3894%ò

^384@.;5$32; ).;38; u\;6@4;023@e 129>25!;. /<;5@.$ >%>2<ô ).2
> ;=2 .;6/. >/.02;3% 4;+@3894% 608.862ó80238);/627 2*;368 218ó
/%>@;4%+ 5"?2>3%+ /*;3ô 62.20%; #,,;6.8>32 >29<;7/.>-". 3@
)->/.>@ /.%<@ô /2>;/.8 8 );/.8 8 .;4 /@4%4 10;<2+0@3!". 2. 0@90-ó
(8.;5$3%+ >29<;7/.>87 /;6/-@5$327 ,@3.@988ò V23;)32ô 12 /0@>3;ó
38" / +08/.8@3/684 2.32(;38;4 6 152.8 1029@ _26@))2 84;;. 2=ó
02432; #4@3/8180-"';; 93@);38;ò R3@ 5;=8.8480-;. #02.8);/62;
3@/5@:<;38;ô 0@9<>8=@;. 9@/.%>(8; 0@468 420@58æ /)8.@"./! <29>2ó
5;33%48 0@958)3%; -52>68 8 2?4@3 4-:;7ó0;>38>*;>ô ?;92?0@93%+
8 :@<3%+ :;3ô >22?'; 2?+2< 0@958)3%+ 10;1!./.>87ô @ /@42; =5@>ó
32; � 102>29=5@(@;./! 10@>2 5"?8.$ò ^4;/.; / .;4 83.;3*88 #02.8ó
);/62=2 >22?0@:;38! 1021-/6@"./! /6>29$ .;/32; /8.2 0@932=2 02<@
:8.;7/68+ .0-<32/.;7 8 .;4 /@4%4 2.?8>@;./! 2+2.@ 6 8+ <;7/.>8ó
.;5$327 0;@589@*88ò N@684 2?0@924ô >2938658 32>%; 9@'8.3%; 4;ó
+@3894%ô ?5@=2<@0! 62.20%4 10@>85@ ?-0:-@9327 420@58ô /,2048ó
02>@>(8;/! 6@6 2.0@:;38; 83/.8.-.2> ?-0:-@9327 /;4$8 8 /2?/.ó
>;332/.8ô 0;@5892>%>@58/$ >;/$4@ #,,;6.8>32ò

^ ?-0:-@9324 024@3; /;6/ -:; 3; !>5!5/! /@42*;5$"ò R/2?;3ó
32/.$ ;=2 218/@38! � />!9$ / <0-=848 <8/6-0/@48ò L8=-0% 5"?2>327
0;)8 <2 ?258 3@12483@". ,8=-0% #623248);/62=2 .;@.0@ /2?/.>;3ó

ïèê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



3862>ò X9>;/.32; /2)83;38; uQ!.3@<*@.$ 0@<2/.;7 ?0@6@e 10;</.@>ó
5!;. .818)3%7 2?0@9;* #6/15-@.@*88 /;6/@ #623248);/6848 83.;0;ó
/@48æ :;3@ô 0@94%(5!! 2 .24ô 6@6 125-)8.$ 2. 4-:@ <;3$=8 3@ 32>2;
15@.$;ô 108+2<8. 6 623/.0-802>@38" /52:327 .@6.868ô 2/32>@3327
3@ 2?;'@388 8 2.6@9; > #02.8);/68+ -<2>25$/.>8!+ò V@6 > #.24ô .@6
8 > 12/5;<-"'8+ 12<2?3%+ /2)83;38!+ 108>2<8./! -=0"42ó:8.;7ó
/687 12<+2< 6 /;6/-å .0-<32/.8ô 3;-<@)8 8 21@/32/.8 /;6/-@5$327
:8938ô >2/18.@38; <;.;7ô +29!7/.>;33%; 9@?2.%ô ?25;938 8 -/.@ó
52/.$ � >/; #.2 3@)8/.2 0@90-(@;. >2/.20:;332ó#02.8);/687 .23
10;:3;7 5808);/627 58.;0@.-0%ô 024@3.89802>@>(;7 5"?2>$ô @?/.ó
0@=802>@>(;7/! 2. 1029% :8938ò

N@627 .23 ?%5 3; /5-)@;3ò _5@=2<@0! ;4- ,204802>@52/$ 12ó?-0ó
:-@9324- -4;0;332; 1;0;:8>@38; /;6/-@5$32=2 83/.836.@ô 62.20%7
-:; 3; /-?584802>@5/! > 6-5$.-03%+ ,204@+ô @ 102/.2 >%.;/3!5/!
.0-<24 8 9@?2.@48 12>/;<3;>327 :8938ò N@684 2?0@924ô /;6/-@5$3@!
/,;0@ >2>/; 3; 9@4@5)8>@5@/$ 8 .;4 ?25;; 3; 12<>;0=@5@/$ 9@10;.@4ò
T2:32 =2>208.$ 2? #>25"*88 4;+@38942> ;; /-?584@*88 8 >%.;/3;ó
38! /2*8@5$3%48 *;332/.!48ò ^ ;>021;7/627 6-5$.-0; -:; <@>32
6@6 9@10;';38;ô .@6 8 #4@3/81@*8! /;6/-@5$32/.8 >%/.-1@". <>-4!
/.2023@48 2?';7 .;3<;3*88 6 -10@>5;38" 8 623.025" /123.@3327
)->/.>;332/.8ò

O.25$ :; 93@)8.;5$3%48 !>858/$ 12/5;</.>8! 23@-)38>@38! <8/ó
6-0/2> 2 <-(;>324 8 <-+2>324ô 62.20%; 1028/+2<!. 3;9@>8/842 2.
420@58980-"'8+ 2*;326ò ]-4@38.@03%; <8/*81583%ô 0;58=8!ô ,852ó
/2,8!ô 8/6-//.>2ô 10;.;3<2>@>(8; 3@ 9@?2.- 2 <-(;ô 3@ /@424 <;5;3;
84;". @?/25".32=2 93@);38!ò O;=2<3! -:; 3;5$9! 3; 9@4;.8.$ô ).2 2
3;7 1;6-./! .8+8; 8 3;9@4;.3%; .0-:;3868æ 1;<@=2=8ô 1/8+2.;0@1;>ó
.%ô 623,586.252=8 8 .ò 1ò � 8 <2/.8=@". 108 #.24 /@4%+ #,,;6.8>3%+
0;9-5$.@.2>ò X+ 3;5$9! 0@/*;38>@.$ 8/65")8.;5$32 6@6 12/2?3862>
0;10;//8>327 >5@/.8ô 9@/.@>5!"';7 5"<;7 <-4@.$ô :;5@.$ô )->/.>2ó
>@.$ô >8<;.$ 8 12384@.$ .@6ô 6@6 #.2 3;2?+2<842 > ;; 83.;0;/@+ò S@
/@424 <;5; >65@< #.8+ 10@6.8);/68+ <8/*81583 > 0;@5$3-" #4@3/8ó
1@*8" );52>;6@ 2=024;3ô .@6 6@6 84;332 238 2/>2?2:<@". 5"<;7 2.
-/.@0;>(8+ 0@958)87ô /0@?@.%>@"'8+ 3@ -02>3; )->/.> 8 :;5@387ò

O.0@/.8
U"?2>3%; )->/.>@ !>5!"./! /.25$ <0;>3848ô ).2 6@:-./! 893@)@5$ó
3%48ò Tò H;5;0 /)8.@5 5"?2>$ 8 3;3@>8/.$ @3.021252=8);/6848
623/.@3.@48ò C.2 93@)8.ô ).2 .2.ô 6.2 /12/2?;3 5"?8.$ 8 3;3@>8<;.$ô

X/6-//.>2 5"?>8 ïèé



!>5!;./! );52>;624ò N2. :;ô 6.2 12/5; 12*;5-! / <@427 =2>208.ô ).2
#.2 u42602 8 3;>6-/32eô /)8.@;./! 3;<20@9>8.%4ò

P@958)8; 4;:<- );52>;624 8 :8>2.3%4 > 2.32(;388 5"?>8ô 62ó
3;)32ô 3-:<@;./! > -.2)3;388ò V@6 89>;/.32ô 8 > 480; 5"<;7 0@958ó
)@;./! 5"?2>$ :8>2.3@! 8 5"?2>$ <-+2>3@!ò ^ />2" 2);0;<$ ?8252=8
3;4@52 3@18/@58 2 .2368+ 2.32(;38!+ 4;:<- /@4*@48 8 /@46@48ô
3@1084;0ô > 121-5!*8!+ 5;?;<;7ò `3.0212=;3;9 5"?>8 >;/$4@ 4@52
102<>83-.ô 8 124;+27 !>5!"./! /58(624 :;/.68; 0@958)8! <-(8 8
.;5@ô <-+2>3%+ 1;0;:8>@387 8 .;5;/3%+ :;5@387ò ^ 0;9-5$.@.; 5"ó
?2>$ 8 /;6/ 3@/.25$62 0@9<;5858/$ô ).2 4;:<- 3848 3; 2/.@52/$ 38);ó
=2 2?';=2ò T;:<- .;4 /@42 -/.027/.>2 );52>;);/68+ =;38.@587 10;<ó
125@=@;. 1252:;38; 5"<;7 >2 >0;4! /28.8! 58*24 6 58*-ô @ >2>/; 3;
.@6ô 6@6 #.2 126@9%>@". > 0@932=2 02<@ #02.8);/68+ ,85$4@+ò O;6/
>%02<85/! > )8/.2 .;+38);/62; 9@3!.8;ô > 62.2024 <@:; -<2>25$/.ó
>8; /.28. 3@ >.2024 4;/.;ô 3; =2>20! -: 2 125327 -.0@.; /84>258);ó
/68+ 8 62/4252=8);/68+ ,-36*87ò O;6/ 1;0;/.@5 ?%.$ 83.84327
,20427 /85$32=2 8 ?58962=2 >9@842<;7/.>8!ô 8ô 12:@5-7ô 3862=<@
5"<8 3; ?%58 .@6 <@5;68 8 )-:<% <0-= <0-=-ô 6@6 >2 >0;4! 1252>2=2
@6.@ô 3@*;5;332=2 3@ 2<32>0;4;332; 125-);38; 3@/5@:<;38!ò

T% /-<84 2 /1;*8,86; 5"?2>3%+ 1;0;:8>@387 - 3@(8+ 10;<62>
10;84-';/.>;332 3@ 2/32>; 2/.@>(8+/! 2. 38+ 638=ò V38=8 2 5"?ó
>8 � #.2 024@3%ô @ 238 !>5!"./! 2.32/8.;5$32 129<3848 102<-6.@ó
48 *8>8589@*88ò \@:; > 218/@388 5"?2>3%+ 2.32(;387 - R>8<8!
4% 3@+2<84 3;).2 /.0@332;ò N;4 ?25;; u\242/.027e 3; 42:;. >2/ó
108384@.$/! 6@6 5"?2>3%7 .;6/.ò R3 0@/*;38>@;./! /;=2<3! 6@6 />8ó
<;.;5$/.>2 3;627 ?;9<-+2>32/.8 > 2.32(;38!+ 4-:)83 8 :;3'83ô
62.20-" 3@>!9%>@;. +29!7/.>2ò X4;332 > .@627 83.;010;.@*88 u08ó
.-@5$3%;e .;6/.% /.@58 2/32>27 ;>021;7/627 4;.@,89868 5"?>8ô
62.20@! >2152.85@/$ 3; .25$62 > 024@3@+ 8 58086;ô 32 8 > 12>/;<3;>ó
327 :8938ò

Q2:@5-7ô >1;0>%; 2 .@83/.>; 5"?>8 9@=2>2085 Q5@.23ò [=2 0@/ó
/-:<;38! 2 1;0>8)324 8 >.208)324 C02/; 12<+>@.852 +08/.8@3/.>2ò
^ <@5$3;7(;4 #02.86@ Q5@.23@ ?%5@ 0@9>8.@ Tò L8)832 8 /.@5@ 9@
1!.$ >;62> <2 12!>5;38! 1/8+2@3@589@ />2;2?0@9327 u=5-?83327
1/8+252=8;7e ;>021;7/627 6-5$.-0%ò Tò L8)832 > u6244;3.@088e
6 uQ80-e 3;/625$62 ?;/*;0;42332 <218/@5 3;<2/.@"'-"ô 3@ ;=2 >9=5!<ô
)@/.$ò ^ 3;7 23 9@<25=2 <2 12!>5;38! .;2088 Mò ]@0>;! 0@9>85 4;.@ó
,20- /;0<*@ 8 602>8 8 />!9@5 ;; / .;208;7 90;38! Q5@.23@ò V2=<@
>5"?5;33%7 /42.08. 3@ 58*2 5"?8427ô ;=2 /;0<*; 3@)83@;. -)@';3ó
32 ?8.$/!ô 12.24 60@/3;;. 58*2 8 3@)83@". ?5;/.;.$ =5@9@ò S2 5"?8ó

ïèè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



4@! ?5;<3@ 8 ?;9-)@/.3@ò V@6 :; 42:32 9@/.@>8.$ ?8.$/! ;; /;0<*;
> .@6. /;0<*- >5"?5;332=2á O2=5@/32 Tò L8)832ô 602>$ >5"?5;332ó
=2ô 3@6@)8>@;4@! 42=-)84 42.2024ô 12<384@;./! >>;0+ 8 623*;3.08ó
0-;./! > =5@9@+ò N@4 23@ .0@3/,20480-"./! >2 ,5"8<%ô 62.20%; 12
>29<-+- 1;0;4;'@"./! > =5@9@ 5"?8427ò N@4 238 /32>@ 10;.;01;>@".
.0@3/,204@*8"ô 10;>0@'@"./! > 602>$ 8 >%9%>@". 2.>;.32; /;0<*;ó
?8;38;ò

V23*;1*8! Tò L8)832 /.@5@ 2/32>27 4@=3;.894@ô 62.20%7ô ?5@ó
=2<@0! -/1;+@4 Lò T;//4;0@ô /.@5 121-5!03%4 >2 >/;+ ;>021;7/68+
/.0@3@+ò Q08(;<(87 3@ /4;3- 1/8+2@3@589 2180@5/! >2 432=24 3@
.; :; 10;</.@>5;38! 2 /22.32(;388 <-(8 8 .;5@ô ).2 8 4;//4;0894ò
K2.! Yò L0;7< 2.6@9@5/! 2. =81329@ô 32 > ;=2 10;</.@>5;38!+ 2 58?8ó
<2 /2+0@3!;./! u4@=3;.8);/6@!e 42<;5$ô /2=5@/32 62.2027 4;:<- 83ó
<8>8<@48 84;". 4;/.2 2.32(;38! 108.!:;38! 8 2..@568>@38!ô >29ó
386@;. /852>2; 125;ô 102389@332; ,5"8<@48 8 >5;);38!48ò ^1253;
>2942:32ô ).2 2. #.27 @..0@6.8>327 42<;58 3;>2942:32 >1253; 89ó
?@>8.$/!ô 8 2? #.24 />8<;.;5$/.>-;. >2902:<;38; u,5"8<327e .;2ó
088 12/5; .2=2ô 6@6 1/8+2@3@589 ?%5 2623)@.;5$32 1;0;>;<;3 Zò U@ó
6@324 > /,;0- !9%6@ò

V@6 >22?'; >2942:32 5"?2>32; )->/.>2 8 6@6 232 >29386@;. 4;ó
:<- 5"<$48á T2:32 108>;/.8 <>@ 0@958)3%+ 2.>;.@ô 62.20%; 6@6
0@9 8 3-:<@"./! > 6@624ó.2 /83.;9;ô 8?2 > 12>/;<3;>327 5"?2>327
10@6.86; 238 12/.2!332 1;0;15;.@"./!ô 1;0;+2<!. 2<32 > <0-=2;ô
>9@8432 12<<;0:8>@! 8 2?2=@'@! <0-= <0-=@ò Q;0>%7 2.>;.ô 62.20%7
<@52 ?% ?25$(83/.>2 90;5%+ô 0@9-43%+ô 1;0;:8>(8+ 024@3.8);ó
/68; 855"988 5"<;7ô /2/.28. > -?;:<;388ô ).2 > 2.58)8; 2. :8>2.ó
32=2 );52>;);/62; )->/.>2 /841@.88 >29386@;. 6@6 102<-6. 2?';ó
38!ô 0@9=2>20@ô <8@52=@ô > +2<; 62.202=2 210;<;5!;./! 623/;3/-/ >
12384@388 >@:3;7(8+ >;';7 8 <2/.8=@;./! 30@>/.>;332; 10893@ó
38; <0-= <0-=@ò Q-.$ 6 /;0<*- :;3'83% 5;:8. );0;9 -+2ô 6@6 /)8.@".
/.20233868 >;0?@58/./627 42<;58 5"?>8ò ^4;/.; / .;4 - .@627 623ó
*;1*88 3;4@52 102?5;4ô 8 108);4 3; .25$62 4;.2<252=8);/68+ò V@6
0@9 / .;+38627 - ;; /.20233862> <;52 2?/.28. ?25;; 858 4;3;; +202ó
(2ò ^2 >/!624 /5-)@;ô 238 2/3@'@". 5"<;7 ?25;; #,,;6.8>3%48 8
3@<;:3%48 /0;</.>@48ô );4 8+ 102.8>3868ò U"?2>3@! 58086@ !>5!ó
;./! +202(84 83/.0-4;3.24 12620;38! :;3/68+ /;0<;*ò K2.! Q5@ó
.23 ;; 12?@8>@5/!ô 23@ >%/262 *;38./! 3%3;(3848 1@/.%0!48 );ó
52>;);/62=2 /.@<@ô 8?2 *8>8589-;. .;43%; 120%>% 8 3;7.0@589-;.
:8>2.3%; 89>0@';38!ô @ =5@>32;ô !>5!;./! 12<623.025$327 8 129>2ó
5!;. 1;0;108/>@8>@.$ 8 1;0;3@10@>5!.$ 5"?2>3-" #3;0=8" > 3-:ó

X/6-//.>2 5"?>8 ïèç



324 3@10@>5;388 8 3@ 125$9- 2?';/.>@ò S@1084;0ô 1082?';38; 6 5"ó
?2>324- <8/6-0/- 8/125$9-;./! 3; .25$62 <5! /.84-5!*88 02:<;38!
8 >2/18.@38! <;.;7ô 32 8 <5! /-?584@*88 #02.8);/627 #3;0=88 > /29ó
<@38; 6-5$.-03%+ *;332/.;7ò U"?2>$ >/;=<@ #6/15-@.802>@5@/$ 8 >
1258.86;ò S@1084;0ô 3@ ;; 2/32>; 108>8>@5@/$ 5"?2>$ 6 2.;);/.>-ò
X4;332 > #.27 u108=2<32/.8e <5! =2/-<@0/.>;33%+ 3-:< 8 >8<!.ó
/! <2/.283/.>@ 15@.232>/627 .;2088 C02/@ò O;=2<3! 23@ 12< 12ó
<290;38;4 8 3;7.0@589-;./! @6.8>32 0@9>8>@"'84/! /;6/-@5$3%4
102/>;';38;4ô 62.202; 2180@;./! 3; /.25$62 3@ <0;>3;; 8/6-//.>2
#02.868ô /625$62 3@ .;+386- 125-);38! 3@/5@:<;38!ò S@-68 2 /;6/-ó
@5$324ô 125@=@5 Tò L-62ô ?25;; #,,;6.8>32 8 #623248)32 20=@38ó
9-". 6255;6.8>32; .;52 <5! 3-:< >5@/.8ò

\0-=27 2.>;. 3@ >2102/ 2 .@73; 5"?>8 2180@;./! 3@ )->/.>;332;
>5;);38;ô 62.202;ô 3@>;032;ô 8/1%.@5 6@:<%7ô 12 60@73;7 4;0; > 02ó
4@3.8);/624 >290@/.;ò [=2 9@=@<6@ /2/.28. > .24ô ).2 <2 858 124842
0@9=2>202> 2 5"?>8ô 6@6 =2>20!.ô u/ 1;0>2=2 >9=5!<@e <>2; 5"<;7 3@ó
)83@". 8/1%.%>@.$ >9@8432; >5;);38; 858 /841@.8"ò O2=5@/32 #.27
42<;58 )->/.>@ 3; 2?4@3%>@".ô @ 0@9=2>20%ô <21-/6@! > 83.843-"
/,;0- 5"?>8 2?';/.>;33%; 3204% 8 *;332/.8ô 3;89?;:32 0@90-(@ó
". 8<8558"ò

]<; 8 6@6 4% /;=2<3! 1%.@;4/! 12/.028.$ 4@5;3$687 83.843%7
48026á V-<@ô 6@6 4@5;3$68; :8>2.3%; > />2" 3206-ô 4% 42=58 ?%
-1259@.$ 12/5; 2.-15!"';7 0@?2.%ô /2/.2!';7 > 2/32>324 89 ?;/62ó
3;)3%+ 8 1-/.%+ 0@9=2>202>á T% /<;5@58 />2; :858'; 3;108/.-1ó
3%4ò ^ 2.58)8; 2. 3@(8+ 10;<62>ô 3; 102/.2 /2<;0:@>(8+ ?25$(27
2.60%.%7 <5! =2/.;7 <24ô 32 8 :8>(8+ 3@ >8<-ô > 260-:;388 ?25$ó
(2=2 )8/5@ 5"<;7ô 3@(@ 6>@0.80@ 84;;. 108>@.3%7 +@0@6.;0ò S2ô 12ó
1@<@! > 3;; 12/5; /-.25268 ?25$(2=2 =202<@ô 4% 58?2 10;<@;4/! 4;ó
<8.@*88 3@ .;4- 2 38).2:;/.>; :8938ô 58?2 1@<@;4 > 60;/52 1;0;<
.;5;>892024ô 3; 93@!ô 6-<@ /;?! <;>@.$ 2. /6-68ò Q@0@<26/ > .24ô ).2ô
2?0;.! 2.<;5$32; :85$; 8 4@.;08@5$3-" 3;9@>8/842/.$ô 5"<8 1;0;ó
:8>@". ,@3.@94 ;<83;38! 8 =0;9!. 58?2 2 <0-=;ô 58?2 2 Q0;60@/327
\@4;ò

S@>;032;ô 12#.24- 432=8; :@:<-. 8 3; 3@+2<!. 5"?>8ò T;).%
2 >/; ?25;; >29>%(;3327 8 10;60@/327 /.0@/.8 /2102>2:<@"./! >/;
?25;; /85$327 <;=0@<@*8;7 /12/2?32/.8 3@+2<8.$/! 0!<24 / <0-=84
);52>;624ò X3.;3/8>3@! /.0@/.$ 0@/.>20!;./! > 12>/;<3;>3%+ <0!9ó
=@+ 8 /6-6;ò ^ .2 >0;4! 6@6 024@3.8);/6@! ,852/2,8! >8<;5@ >%+2<
89 /6-68 12>/;<3;>327 :8938 > 83.;3/8,86@*88 /.0@/.8ô `ò H21;3ó
=@-#0 8 Lò S8*(; 3; .25$62 3; /)8.@58 )->/.>@ 102!>5;38;4 12<ó

ïçð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



58332=2 Aô 32 8 -6@9%>@58 3@ 0;@6.8>32/.$ )->/.>;332/.8ô /2<;0:@ó
38; 62.2027 3; #698/.;3*8@5$32ô @ /2*8@5$32 2?-/52>5;32ò

I;52>;6 2.58)@;./! 2. :8>2.32=2ô 62.202;ô 12>83-!/$ 83/.836.-ô
/1@08>@;./! / /-';/.>24 102.8>21252:32=2 125@ò U"<8 >/.-1@".
> .@62; ?58962; >9@842<;7/.>8; 3; / *;5$" 2/>2?2:<;38! 2. 58?8<2
8 <@:; 3; <5! 102<25:;38! 02<@ò M/52>8;4 );52>;);/62=2 1252>2=2
@6.@ !>5!;./! /.0;45;38; 3; /.25$62 6 83.;55;6.-@5$324- 8 <@:;
<-(;>324-ô /625$62 6 83.84324- ;<83/.>-ò \0-=27 >2/108384@;./!
108 #.24 6@6 ;<83/.>;33%7ô 3;9@4;384%7 8 /@4%7 ?589687 );52>;6ô
1;0;< 62.20%4 .% 42:;($ 10;</.@.$ 2.60%.%4 8 ?;99@'8.3%4ò U"ó
?2>$ � #.2 >;58)@7(;; <2>;08;ô =2.2>32/.$ 2?3@0-:8.$ .2ô );=2 .%
/@4 3; 93@;($ 2 /;?;ò S2 84;332 .@6@! 5"?2>$ 8 26@9%>@;./! 3;/)@/.ó
327ò S; 6@:<%7 /12/2?;3 >%.;01;.$ <0-=2=2 3@ /.25$ 4@524 0@//.2!ó
388ô 6@62; 10;<125@=@;. 5"?2>$ 6@6 /12/2? /?58:;38!ò

I.2 4% /;=2<3! 12384@;4 12< /.0@/.$"á \-+2>3-" 83.;3/8>ó
32/.$ô 1/8+8);/6-" #3;0=8"ô ,898);/6-" /85- 858 ,898252=8);ó
/6-"ô /52>24ô 3;6-" 42'$ô <83@486- );52>;6@ô 2/2?-" #42*823@5$ó
3-" 83.23802>@332/.$ ;=2 /293@38!ò I@/.2 =2>20!. 2 +252<324 0@/ó
/-<6; 8 =20!);4 /;0<*;ò O2 /.0@/.$" @//2*880-"./! /5;9% 858 /4;+ô
=20; 858 0@<2/.$ô 5"?2>$ 858 3;3@>8/.$ò O.0@/.$ 6@:;./! 102!>5;ó
38;4 /@427 /-'32/.8 :8>2=2ô 62.202; 3;3@/%.32 8 1;0;+5;/.%>@;.
);0;9 /@42 /;?!ò O.0@/.$ � #.2 :;5@38;ô 62.202; >%9>@32 3;+>@.627ò
O2>;0(;332 3;<2/.@.2)32 210;<;58.$ u1@.2/e 6@6 1;0;:8>@38;ô +2ó
.! #.2 210;<;5;38; 6@:;./! /22.>;./.>-"'84 02<2>8<2>24- 2.32ó
(;38"ò R?%)32 /.0@/.$ 102.8>212/.@>5!;./! 0@//-<2)324- 1293@ó
38" 6@6 ,204@ 1;0;:8>@38!ò S@ /@424 <;5; 1;0;:8>@38;ô > 2.58)8;
2. @,,;6.@ô � #.2 3;687 >.208)3%7 102*;//ô 0;,5;6/8! 2 .24ô ).2
?%52ò R32 ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 121%.6@ >2/60;/8.$ .2ô ).2 102(52
8 -:; -4;052ô > .24 )8/5; 8 -=@/(-" /.0@/.$ò

Q298*8! ,852/2,88ô 0;58=88ô #.868ô 8/6-//.>@ > 2.32(;388 )->ó
/.>;332/.8 +@0@6.;089-;./! > 2/32>324 6@6 1258.86@ 623.025!ô 12ó
<@>5;38! 858 /-?584@*88 /.0@/.;7ò V-5$.-032ó>2/18.@.;5$3@! /.0@ó
.;=8!ô +2.! 8 2180@;./! 3@ 3;=@.8>32; 210;<;5;38;ô .;4 3; 4;3;; 26@ó
9%>@;./! <>27/.>;3327ò Q0;:<; >/;=2 8/6-//.>2 2*;38>@;. )->/.>2
>%(; 0@//-<6@ò C.2 102!>5!;./! > ;=2 208;3.@*88 3@ 480 /.0@/.;7
8 1;0;:8>@387ò ^4;/.; / .;4 238 >2/108384@"./! 6@6 @,,;6.%ô
12<5;:@'8; /<;0:8>@38"ô 12<@>5;38" 858 -10@>5;38"ò Lò S8*(;
-6@9@5 3@ .2ô ).2 +08/.8@3/6@! 1258.86@ -602';38! /.0@/.;7 3; .25$ó
62 3;#,,;6.8>3@ô 32 8 21@/3@ò Q2<@>5;33%; :;5@38! 3@+2<!. >%+2<
> 0;@6.8>3%+ )->/.>@+ 952?% 8 3;3@>8/.8ò Yò L0;7< 3@9>@5 0;/;3.8ó

X/6-//.>2 5"?>8 ïçï



4;3. u?;//293@.;5$3%4eô 2+@0@6.;0892>@> ;=2 6@6 >@:3;7(-" ,20ó
4- 0@?2.%ò V@6 >/!6@! 0@?2)@! /85@ô 1/8+8);/6@! #3;0=8! 12<5;:8.
#6/15-@.@*88 8 <25:3@ 8/125$92>@.$/! <5! 10289>2</.>@ 102<-6.2>
6-5$.-0%ò N@6 >2938652 123!.8; /-?584@*88ô /-.$ 62.2027 > .0@3/ó
,204@*88 8 8/125$92>@388 u1;0>8)3%+ 129%>2>eô u>5;);387e <5!
/.84-5!*88 9@3!.87 +-<2:;/.>;33%4 .>20);/.>24ò

O6-6@ô @1@.8!ô .ò ;ò 2./-./.>8; /.0@/.;7 8 83.;0;/2> � >2. =5@>ó
3%7 >0@= );52>;6@ò _20$?- >258 8 /6-68 4@/.;0/68 218/@5 `ò H21;3ó
=@-#0ò V@6 3;-<2>5;.>20;332; /-';/.>2ô );52>;6 8/1%.%>@;. :;5@ó
38;ô 32 6@6 .25$62 10;<4;. ;=2 <2/.8=3-.ô .-. :; 3@/.-1@;. 10;/%';ó
38; 8 /6-6@ò I;52>;6 3; 93@;.ô 6-<@ <;>@.$ /;?!ô 126@ 3; 26@:;./!
0@?24 32>27 /.0@/.8ò X.@6ô :;5@38; 108+2<8./! .;01;.$ +2.! ?% 12ó
.24-ô ).2 38 3@-6@ô 38 0;58=8! 3; 42=-. /-';/.>2>@.$ 8 0@9>8>@.$/!
?;9 ->5;);33%+ /.0@/.$" 5"<;7ò

O.0@/.8 !>5!"./! 42.2024 10;:<; >/;=2 /2>0;4;3327 #623248ó
68ô 62.20@! 0@//)8.@3@ 3; /.25$62 3@ -<2>5;.>20;38;ô /625$62 3@ 102ó
89>2</.>2 :;5@387ò S2 4% 26@9%>@;4/! > 0@?/.>; /2>/;4 - <0-=8+
/.0@/.;7ô );4 3@(8 10;<68ò Z;5@38! /.@32>!./! 8/6-//.>;33%48ô
<@:; 89>0@';33%48 8 -:@/32 62>;06@". :893$ò ^25! 6 >5@/.8ô 62.2ó
0-" S8*(; 2.2:<;/.>5!5 / >25;7 6 :8938ô /;=2<3! 102!>5!;./! 6@6
3;).2 89>0@';332;ò ^5@/.$ 1;0;/.@5@ ?%.$ @0;327 ?20$?% />2?2<3%+
8 0@>3%+ 4-:)83ô 02:<;33%+ >5@/.>2>@.$ò R3@ 10;>0@.85@/$ > /.0@ó
.;=8" =2/12</.>@ /5@?%+ 3@< /85$3%48 8 /.@5@ ,20427 >/;2?';=2
2.)-:<;38! );52>;6@ 2. />2;7 02<2>27 /-'32/.8ò

O.0@/.8ô 2/2?;332 />!9@33%; / 5"?2>$" 858 <0-:?27ô 12384@".ó
/! 6@6 3;).2 108>@.32; 8 <@:; 83.8432;ò T;:<- .;4ô 6@6 +202(2 12ó
6@9@5 Qò \"00 > />2;7 638=; uX3.8432/.$eô 238 !>5!"./! 102<-6ó
.24 6-5$.-0%ïò T2:32 127.8 ;'; <@5$(; 8 8//5;<2>@.$ /.0@/.8 /
6244-386@.8>327 .2)68 90;38!ô ).2 8 /<;5@5 Sò U-4@3îò R3 12/.@ó
>85 >2102/% 2 .24ô 6@6 /.0@/.$ /.@32>8./! 10;<4;.24 6244-386@*88ô
6@6 23@ 102.;6@;. 3@ 83.84324 -02>3;ô 6@6 0@/(80!"./! >2942:32ó
/.8 <5! /22?';38! 2 />28+ 83.843%+ 1;0;:8>@38!+ò A/32ô ).2 2?';ó
/.>2 /2/.28. 89 5"<;7ô @ 238 !>5!"./! 1;0;:8>@"'848 /-';/.>@48ò
S2ô 6@:;./!ô 2?';/.>2 29@?2);32 .;4ô ).2?% 8/125$92>@.$ />28+ =0@ó
:<@3 8/65")8.;5$32 6@6 /-?&;6.% .0-<@ô 10@>@ô 1258.868ò R38 ,20ó
480-"./! 3; 6@6 83<8>8<%ô @ 6@6 10;</.@>8.;58 .27 858 8327 102ó
,;//88 858 /2*8@5$327 =0-11%ò

ïçî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï O4òæ Ü«»®® Ðò ×²¬·³·¬ ¬ò Ú®ò ¿ò Óòô ïççðò
î O4òæ Ô«¸³¿²² Òò Ô·»¾» ¿´ Ð¿·±²ò Ú®ò ¿ò Óòô ïççìò



S@)83@! / ÈÊ×× >òô 62=<@ 12!>858/$ :-03@5%ô @ > 38+ /.@58 1;)@ó
.@.$ 024@3%ô /.0@/.8 10;>0@.858/$ > 10;<4;. >384@38! 8 6-5$.8>8ó
02>@38!ò X+ 4@38,;/.802>@58ô 238 /.@32>858/$ -/52>8;4 ?0@62> 8
83%+ /2*8@5$3%+ <;7/.>87ò P24@3 > 18/$4@+ /.@5 ,20427 /22?';ó
38! 2? 83.843%+ );52>;);/68+ )->/.>@+ò ^2102/ > .24ô !>5!"./! 238
2.>;.24 858ô 3@2?202.ô >%92>24á ^210;68 2?';1083!.24- 43;38"
2 .24ô ).2 6@18.@5894 12<@>5!;. /.0@/.8ô 3;432=8; 8//5;<2>@.;58
-6@9@58 3@ .2ô ).2 84;332 <5! ?-0:-@932=2 2?';/.>@ )->/.>@ 83<8ó
>8<2> /.@32>!./! 83.;0;/3%48 8 >@:3%48ò Tò ^;?;0 126@9@5 .0@3/ó
,204@*8" 0;58=82932=2 )->/.>@ > /.0@/.$ 6 3@:8>; 8 3@6215;38"
6@18.@5@ò ^ 0@?2.@+ Sò C58@/@ 0@/60%. 102*;// 1/8+2/2*82=;3;9@ô
> +2<; 62.202=2 @,,;6.% 3@+2<!. *8>85892>@33-" ,204- 0@90!<68ò
Tò L-62 > />28+ 8//5;<2>@38!+ 6583868ô 6@9@04% 8 ."0$4% 218/@5
892'0;33%; 102*;<-0% <0;//-0%ô > +2<; 62.2027 >2/18.%>@58/$ @>ó
.23243%; 83<8>8<% #12+8 S2>2=2 >0;4;38ò Q2 4;0; -/52:3;38! /2ó
*8@5$327 .6@38 > 3;; >15;.@58/$ )->/.>@ 8 /.0@/.8ô 12#.24- >29ó
3865@ 12.0;?32/.$ 623.025! 9@ /,;027 83.8432=2ò S2 .; /12/2?%
62<8,86@*88 8 20.21;<88ô 62.20%; 218/@5 Tò L-62ô /2/.@>5!".
58($ )@/.$ /29<@33%+ > .2 >0;4! 10@6.86ò \0-=@! )@/.$ >65")@;. .2ô
).2 /@4 Tò L-62 129<3;; 3@9>@5 <-+2>3%48 10@6.86@48 /29<@38! /;ó
?!ò Q2/625$6- >3-.0;33!! :893$ );52>;6@ 102!>5!;./! > 1-?58)327
/,;0;ô 12/.25$6- 3@/@:<@"./! /@42623.025$ 8 /@42<8/*81583@ô ?2ó
5;; #,,;6.8>3%;ô );4 .0@<8*8233%7 9@10;.ò

\2/.@.2)32 102/5-(@.$ /.@3<@0.3%7 3@?20 0@932(;0/.3%+ 1;/;3
3@ 6@624ó58?2 10@9<38)324 623*;0.;ô ).2?% -?;<8.$/! > 0@958)88
/12/2?2> >%0@:;38! /.0@/.;7ò O2>0;4;33%; 1;/38ô /2102>2:<@;4%;
3;108/.273%48 .@3*@48ô 3@ /@424 <;5; >;/$4@ 1-/.%;ò Q2< 4-9%6-
u5!ó5!ó5!e 1;>;* 1028932/8. 9@.@/6@33%; /52>@ô 620)8. /2>;0(;332
3;@<;6>@.3%; 84 =084@/% 858 <;5@;. u/5@<62;e 58*2ô 892?0@:@!
#6/.@9ò S@2?202.ô 62=<@ 9>-)8. /.@0@! 3;@1258.@3/6@! 1;/3! 858 0-/ó
/687 024@3/ô .2 12 62:; 102?;=@". 4-0@(68 2. 2'-';38! .;4327
/.0@/.8ô /:8=@"';7 4-:/6-" <-(-ò Q2;. 3@/.27)8>%7 5"?2>386ô
=2.2>%7 127.8 3@ >/; 0@<8 -<2>5;.>20;38! />2;7 /.0@/.8ò N@6 <@5;62
9@7.8 > />28+ )->/.>@+ -:; 3; 42:;. /2>0;4;33%7 );52>;6ò P;)$ 3;
8<;. 2 .24ô ).2 23 /12/2?;3 .25$62 3@ 5;=687 ,580.ò S;.ô );52>;);ó
/68; )->/.>@ 12ó10;:3;4- 3@8>3% 8 .02=@.;5$3%ô @ 5"<8 /;3.84;3ó
.@5$3%ò S2 4% -:; 3; 129>25!;4 102!>5!.$/! 84 / .@627 2.602>;3ó
32/.$" 8 /8527ô 6@6 #.2 <;5@58 3@(8 4-:;/.>;33%; 10;<68ò T%
0;,5;6/80-;4æ u5"?8.$ .@6 5"?8.$eô 32 -:; 3; /12/2?3% >%0@:@.$
/>28 )->/.>@ .@6ô ).2?% 9@0@98.$ 848 <0-=2=2 );52>;6@ò P@//4@.08ó

X/6-//.>2 5"?>8 ïçí



>@! /.0@/.8 / 6244-386@.8>327 .2)68 90;38!ô 4% <25:3% 0@958)@.$
93@68 8 62<%ô / 2<327 /.2023%ô 8 0;@5$3%; )->/.>@ � / <0-=27ò Q2:@ó
5-7ô /@427 1;0>27 121%.627 62<8,86@*88 )->/.> ?%52 @08/.260@.8ó
);/62; 8/6-//.>2 /.0@/.8ô 62.202; 2.58)@52/$ 2. >-5$=@03%+ 102!>ó
5;387 /;6/-@5$32/.8ò S@ 4;/.2 =0-?%+ ,204 -+@:8>@38! 108(52
.2362; 8/6-//.>2 @4-0327 /.0@/.8ô 62.202; 2.58)@52/$ >29>%(;3ó
3%4 8<;@589424ò O2>;0(;332 2);>8<32ô ).2 0%*@0/6@! 5"?2>$ 6-5$ó
.8>802>@5@/$ 3; .25$62 / *;5$" 2?5@=20@:8>@38! >%/(8+ /2/52>87ô
62.20%; 2?-)@58/$ 623.025802>@.$ />28 /.0@/.8ô 32 8 / *;5$"/-?58ó
4@*88 /.0@/.8 3@ 38>; >273%ò

S@ /4;3- 108<>20327 =@5@3.32/.8 > S2>2; >0;4! 108(5@ 024@3ó
.8);/6@! 5"?2>$ò Q08 #.24 894;3858/$æ ,204@ 62<@ô 2/32>@38; 5"?ó
>8ô @3.021252=8!ô -120!<2)8>@>(@! 62<%ò O-.$ 1028/(;<(8+ 894;ó
3;387 /2/.2!5@ > 208;3.@*88 3; 3@ 8<;@589@*8"ô 6@6 > O0;<38; >;6@ô
@ 3@ 0;,5;6/8"ò Q08 #.24 2/32>3%; -/858! .0@.858/$ 3; /.25$62 3@
2?5@=20@:8>@38; 2?&;6.@ 5"?>8ô /625$62 3@ ;=2 1293@38; 8 0@?2.-
>22?0@:;38!ò

S@</.0276- 2?';/.>@ 2?0@9-;. /;4@3.86@ô ?5@=2<@0! 62.2027 /.@ó
32>8./! >2942:327 10;;4/.>;332/.$ /2*8@5$327 :893;<;!.;5$32/.8ò
R3@ /60;15!;. 21%. 8 )->/.>2 > /52>;/327 ,204; ?25.2>38 8 4-<02ó
/.8ô .;20;.8);/68+ 8 ,@6.8);/68+ /-:<;387ò C>25"*8! /;4@3.868
4;3!;. /12/2?% -1@62>68 21%.@ 8 2.60%>@;. 32>%; >2942:32/.8 >%ó
0@:;38! )->/.>ò R3@ 2?0@9-;. 2120-ô 3@ 2/32>; 62.2027 2/-';/.>5!ó
;./! -10@>5;38; /4%/52>%48 62415;6/@48ò X<;732; 3@/5;<8; 2?;/ó
1;)8>@;. >2942:32/.$ 0@9>8.8! /2*8@5$3%+ 2.32(;387ô 8 <@:; 0;ó
>25"*8233%; 894;3;38! /2*8-4@ 3; 108>2<!. 6 ,-3<@4;3.@5$327
/4;3; /;4@3.8);/627 3@</.02768ò V23;)32ô >2942:3% 8 /;4@3.8);ó
/68; 0;>25"*88ô 108);4 3@ ,23; 2.32/8.;5$32 /.@?85$327 /2*8@5$ó
327 :8938ò S2ô >22?'; =2>20!ô 3; /5;<-;. 8+ 0@958)@.$ 4;+@38/.8);ó
/68ô 8?2 8+ />!9$ 20=@38)3@ò Tò _@+.83 125@=@5ô ).2 > /.@583/6-"
#12+- /;482.8);/62; 8 /2*8@5$32; /2;<83!52/$ /@4%4 >-5$=@03%4
2?0@924ò O;48298/ !>5!5/! :893$"ô @ :893$ � /;48298/24ò O;=2<3!
3; .25$62 102/.%; =0@:<@3;ô 32 8 /@48 1258.868 12027 108384@".
9@ 0;@5$32/.$ .2ô 2 );4 =2>208./! / #60@32> .;5;>8<;38!ò

I8/.2 /;482.8);/62=2 8/.2562>@38! 2?';/.>@ 3;<2/.@.2)32 <5!
0@/60%.8! /2*8@5$327 :8938 5"<;7ò [=2 3;2?+2<842 <212538.$ 624ó
4-386@.8>3%4 12<+2<24ò S@1084;0ô <8/6-0/ 2 5"?>8 � #.2 3; 102ó
/.2 >%0@:;38; 83.8432=2 /;0<;)32=2 )->/.>@ <-+2>327 858 :8>2.ó
327 10802<%ô @ /84>258);/687 62<ô 12/0;</.>24 62.202=2 83,2048ó
0-". 2 .24ô 2 );4ô 6@:;./!ô 3;>2942:32 /22?'8.$ò Y<;/$ >29386@".

ïçì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



<>; 102?5;4%ò ^2ó1;0>%+ô ;/58 /5;1@! /.0@/.$ 2/-:<@;./! > 5"?27
6-5$.-0;ô .2 6@6 62<8,8*802>@.$ )->/.>@ô ).2?% 2?0;/.8 2?';93@)8ó
42; 8 2?';1083!.2; >%0@:;38;á ^2ó>.20%+ô 6@6 /@48 )->/.>@ô .2)ó
3;; 8+ >%0@:;38; > 3;627 2?';1083!.27 ,204;ô /.@32>!./! 624ó
4-386@.8>3%48 4;<8-4@48á Y3@68 /.0@/.8 .@6 :; 3;2?+2<84% <5!
:8938ô 6@6 8 4-<0%; /52>@ò V2<% 2?0@9-".ô 10289>2<!. /2*8@5$32
2<2?0!;4%; )->/.>@ò _;9 38+ô /.02=2 =2>20!ô 3;>2942:3% 8 1;0;:8ó
>@38!ô 8?2 ?25$(83/.>2 89 38+ !>5!"./! 0;@6.8>3%48ò R38 />!9@3%
3; /.25$62 / >3-.0;33848 12.0;?32/.!48 20=@3894@ô /625$62 / :;5@ó
38!48ô 2?-/52>5;33%48 8 <@:; 3@>!9@33%48 /2*8@5$3%48 3204@ó
48ò \@ô ;/.$ )->/.>2 =252<@ô 8 >/; 1;0;:8>@". 12.0;?32/.$ > 18';ò
_25$(83/.>2 5"<;7 ;<!.ô 9@384@"./! 5"?2>$"ô 0@?2.@". 8 2.<%+@ó
".ò Q08 #.24 238 8/1%.%>@". 210;<;5;33%; 8ô >;02!.32ô 12+2:8;
)->/.>@ô >%9>@33%; -<2>5;.>20;38;4 858 3;>2942:32/.$" 0;@589@ó
*88 #.8+ 2/32>3%+ );52>;);/68+ 12.0;?32/.;7ò ^2942:32ô .@684 :;
2?0@924 2?/.28. <;52 8 / u>%/(848e 12.0;?32/.!48ô 62.20%; 1202ó
:<;3% 6-5$.-027ò S2 > 6@:<-" #12+-ô <@:; > 0@46@+ 2<32=2 2?';/.ó
>@ô 5"<8 12ó0@9324- -<2>5;.>20!". />28 12.0;?32/.8 8 12ó0@9324-
2*;38>@". .; 858 83%; /12/2?% 8+ -<2>5;.>20;38!ò ^ 8.2=; 125-)@ó
;./! <2/.@.2)32 1;/.0@!ô 32 -120!<2);33@! 6@0.83@ 480@ )->/.>ò[/ó
58 12<27.8 6 #.24- )8/.2 ,852/2,/68ô .2 .@62;ô +2.! 8 1;/.02;ô ;<8ó
322?0@98; <25:32 >%9%>@.$ -<8>5;38;ò \;7/.>8.;5$32ô )->/.>@ô 6@6
83.843%; >3-.0;338; 1;0;:8>@38! <@:; 2<83@62>%+ /2?%.87ô <25:ó
3% ?%.$ô >2ó1;0>%+ô /2>;0(;332 -386@5$3%48ô @ >2ó>.20%+ô 3;12ó
>.2084%48 <@:; > :8938 /@42=2 83<8>8<@ô 62.20%7 12ó0@9324- 1;ó
0;:8>@;. />28 9@>.0@68ô 2?;<% 8 -:83% 8 .;4 ?25;; /;6/-@5$3%;
623.@6.% <@:; / 2<384 8 .;4 :; 1@0.3;024ò V@6 -<@;./! 3204@5892ó
>@.$ 3; .25$62 102!>5;38;ô 32 8 /@42 1;0;:8>@38; /5;1%+ /.0@/.;7á
^;<$ 238 6@10893%ô 8 4% /@48ô <@:; ?-<-)8 *8>85892>@33%48 5"<$ó
48ô 8/1%.%>@;4 .@68; :;5@38!ô 62.20%; 3@10@>5;3% 3; .25$62 3@
0;@589@*8" /2*8@5$32 2<2?0;33%+ *;332/.;7ô 32 8 3@ 8+ 2.08*@38;ò
` 3; 12/5@.$ 58 6 );0.- >;/$ #.2. 120!<26ô =2/12<@á N@6 42:32ô 1;0;ó
,0@980-! \2/.2;>/62=2ô >%0@98.$ 2/32>327 9@623 )->/.>@ô 62.202;
3; :;5@;. -65@<%>@.$/! > 10260-/.2>2 52:; *8>85892>@332=2 12>;ó
<;38!ò S8 2<83 );52>;6 3; 42:;. 10;</6@9@.$ô ).2 23 ?-<;. )->/.>2ó
>@.$ô 62=<@ ;=2 :;5@38; 26@:;./! -<2>5;.>20;33%4ò O6-6@ô >%9>@3ó
3@! 10;/%';38;4 8 2<322?0@98;4ô .256@;. 5"<;7 3@ ?;90@//-<3%;
12/.-168òV@6 5"<8 3@+2<!. 1@0.3;0@ <5! 83.843%+ 2.32(;387á _%ó
5@ 58 5"?2>3@! /.0@/.$ <>8:-';7 /8527 ;=2 128/6@á ^ .0@<8*823ó
324 2?';/.>; 102/.0@3/.>2 102!>5;38! 83.843%+ )->/.> ?%52 )0;9ó

X/6-//.>2 5"?>8 ïçë



>%)@732 -9684ô @ 2?';/.>2 2=0@38)8>@52 8 .'@.;5$32 623.025802ó
>@52 >/!);/68; 121%.68 ;=2 0@/(808.$ò S@1084;0ô 9@10;'@58/$ <2ó
8 >3;?0@)3%; 83.843%; />!98ò Q2/625$6- 2/-:<@52/$ 102!>5;38;
83.843%+ )->/.>ô .2 38 2 6@624 =5-?2624 1293@388 <-(;>3%+ 1;0;ó
:8>@387 <0-=2=2 3; 42=52 ?%.$ 8 0;)8ò V@6 :; .2=<@ 3@+2<858 /1-.ó
386@ :8938á R);>8<32ô ).2 ;=2 >%?80@58 /.@0(8; 02</.>;33868ò
`>.232489@*8! 83.843%+ 2.32(;387ô /2*8@5$3@! 0;=0;//8! /.0@ó
/.8 1028/+2<85@ > -/52>8!+ 60898/@ ?-0:-@932=2 2?';/.>@ô 62=<@
/.@?85$32/.$ 120!<6@ 2?;/1;)8>@5@/$ 58)3%48 /0;</.>@48ò ^ 3@)@ó
5; ÈÊ××× >ò ,0@3*-9% /)8.@58 12/.2!3/.>2 ?;//4%/5;33%4ô @ @3=58ó
)@3; 6-5$.8>802>@58 ?0@6ô +2.! .@4 84;58 4;/.2 3; .25$62 5"?2>$ô
32 8 3;3@>8/.$ò U"?2>$ 0@9>20@)8>@5@/$ 6@6 623,586.3@! 6244-38ó
6@*8!ô 2<3@62 12ó10;:3;4- 2/.@>@5@/$ 8<;@524 );52>;);/68+ 2.32ó
(;387ò U"<8 ;'; >;0858 > 5"?2>$ 8 ,@3@.8)32 >/.-1@58 > />!9$
<0-= / <0-=24ò O;=2<3!ô 6@:;./!ô #.24- 108+2<8. 623;*ò T@<@4 _2>@ó
08 /;=2<3! -:; 3;>2942:3@ò ^0!< 58 #.2 93@)8.ô ).2 /.0@/.8 8/);958ò
T2:;.ô 238 9@=3@3% >3-.0$á S@ /@424 <;5; /2>0;4;332; 2?';/.>2
?;958)3%+ 2.32(;387 >2>/; 3; 9@10;'@;.ô @ 3@>!9%>@;. :;5@38!ò
V0-=24 .25$62 8 =2>20!. 2? 83.84324ô @ ,;4838/.68 ?20"./! 9@
10@>2 :;3'83 3@ 3@/5@:<;38;ò R/.@3;./! 58 108 #.24 ?0@6 /2*8@5$ó
3%4 83/.8.-.24ô 0;=-580-"'84 83.843%; 2.32(;38!ô 858 :; > /2ó
>0;4;3324 2?';/.>; 23 1;0;/.@3;. 8=0@.$ />2" >@:3-" 025$á

P24@3.8);/6@! 5"?2>$ 3; .25$62 3; 0@90-(@5@ô 32ô 3@2?202.ô
-60;15!5@ /.@?85$32/.$ 2?';/.>@ò _5@=2<@0! 5"?>8 ?0@6 1;0;/.@5
0@/*;38>@.$/! 6@6 10;1!./.>8; <5! /2>;0(;3/.>2>@38! 83.843%+ 2.ó
32(;387ò R 5"?>8 =2>20!. 432=2ô 32 ?;/.2562>2ò ]5@>3@! 102?5;4@æ
6@6 )->/.>@ô 0;5;>@3.3%; <5! 2<32=2ô 26@9%>@"./! 858 42=-. 26@ó
9@.$/! 0;5;>@3.3%48 <5! <0-=2=2á R?';1083!.%48 <25:3% ?%.$
<;7/.>8!ô 8 84;332 238 623.025802>@58/$ 2?';/.>24ò I->/.>@ .25$ó
62 /?8>@". / .256-ô 8 12#.24- 8+ 0@9>8.8; 8 102!>5;38; 12<>;0=@ó
52/$ 9@10;.-ò L0@3*-9% +202(2 12384@58ô ).2 5"?2>$ 8 <25= 3;/2ó
;<8384%ò P24@3.8)3%; 3;4*% >;0858 >8+ =@04238"ò R./"<@ /.0;4ó
5;38; >;0?@589802>@.$ 83.843-" 6244-386@*8"ò C.2 10;>0@'@;.
5"?2>$ > =2>2085$3"ò X0@3$(; 4-:)83% 3; /0@9- ?0@58 ?%6@ 9@ 02=@ô
@ >;58 <58.;5$3-" 2/@<-ò R38 <;5@58 6241584;3.%ô <@0858 12<@0ó
68ô 108=5@(@58 >4;/.; 12-:83@.$ 8 .ò 1ò ^ /5-)@; 12/5;<2>@.;5$32ó
=2 1083!.8! #.8+ 93@62> >384@38! > 623*; 623*2> :;3'83@ 2?!9@3@
?%5@ -/.-18.$ò N@684 2?0@924ô > 2/32>; =@5@3.32/.8 5;:@5 0@/);.
8 /.02=@! >3-.0;33!! #623248!æ 83>;/.20ó4-:)83@ > 623*; 623*2>
125-)@5 108?%5$ 2. />2;=2 >65@<@ò V2=<@ #.@ #623248! 3@0-(85@/$ô

ïçê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



4-:)83% 1;0;/.@58 12/.2!332 >252)8.$/! 9@ :;3'83@48ò C.2 /.@52
1-/.27 .0@.27 >0;4;38ô @ 83>;/.8*88 � 3;>%=2<3%48ò N@684 2?0@924ô
=@5@3.32/.$ 8 >25268./.>2 8/);958 >2>/; 3; 12 108)83; 2/.%>@38!
)->/.> 858 8412.;3*88ò O;=2<3! 1028/+2<8. 3@062.89@*8! /;6/@ô 23
6@:;./! #623248)3%4ô 8?2 /.84-580-;. 2?';/.>;332ó125;93-" <;!ó
.;5$32/.$ò ` 0@3$(; /)8.@52/$ 3@2?202.ò T2:;. ?%.$ô 58?;0@589@ó
*8! /;6/-@5$32/.8 102892(5@ 12 108)83; 894;3;38! ,204 .0-<@ô 23
/.@5 83.;55;6.-@5$3%4 � 8 ,898);/68; 3@=0-968 /.@58 3;2?+2<8ó
4%48á Q0;:<; );4 9@<@>@.$/! >2102/24 2 /4%/5; 5"?>8ô 3;2?+2<8ó
42 8//5;<2>@.$ ;; 93@68ò N;208! 5"?>8 /212/.@>84@ / 623*;1*8!48
<;3;=ô >5@/.8ô 8/.83%ò U"?2>$ � #.2 3; @324@58!ô @ 3204@5$3@! 3;ó
>;02!.32/.$ò S204@589@*8! 38962>;02!.32/.3%+ );52>;);/68+ 2.32ó
(;387 /2/.@>5!;. =5@>3-" 9@<@)- 6244-386@.8>3%+ 4;<8-42>ò Y@<@ó
)@ #.@ 0;(@;./! 1-.;4 /29<@38! /;482.8);/627 623*;1.-@5$327 /8/ó
.;4%ô 2?&!/3!"';7 >2942:32/.$ >%0@:;38! )->/.>ò V@6 >2942:3@
3204@589@*8!ô 120!<26 > /.25$ 9@1-.@3327 2?5@/.8ô 6@6-" !>5!;.
/2?27 480 5"?2>3%+ /.0@/.;7á Q;0>%4 (@=24 3@/.-15;38! 3@ /123ó
.@332/.$ )->/.> !>5!;./! 8+ 218/@38;ò C.84 9@384@"./! 3; .25$62
12#.%ô 32 8 >2/18.@.;58ô 420@58/.%ô -);3%;ò Q08 #.24 6@:;./!ô ).2
12#.% 108<-4%>@". 8<824%ô @ 1;<@=2=8ô 4;<868 8 "08/.% 12/.-58ó
0-". 3204%ò S@ /@424 <;5; 6@6 2<38ô .@6 8 <0-=8;ô 6@:<%7 12ó/>2ó
;4-ô <8,,;0;3*80-". -386@5$32; 8 2?';;ò

M10@>5;38; >;02!.32/.$" 3;>;02!.32=2 8 />!9%>@;. .;208" 2?ó
';/.>@ô #>25"*8233-" .;208" 8 .;208" 6244-386@.8>3%+ 4;<8-ó
42>ò X/.208);/68; 8//5;<2>@38! 5"?>8 <25:3% ?%.$ 12<)83;3%
#.84 .;208!4ò _5@=2<@0! 8+ />!98 218/@38; 8/.208);/62=2 4@.;08@ó
5@ 2/-';/.>5!;./! 3@ 2/32>; 62415;6/@ @?/.0@6.3%+ /2*8252=8);ó
/68+ .;2087ò

X=0@
X=02>2; 3@)@52 6@6 624123;3. :893;<;!.;5$32/.8 );52>;6@ -:;
> /;0;<83; ÈÈ >ò 0@//4@.08>@52/$ > 6@);/.>; 2<327 89 >@:3%+ 102ó
?5;4 /2*8@5$327 ,852/2,88 8 1;<@=2=8);/627 @3.021252=88ò X=0@
!>5!;./!ô 12 43;38" Cò L836@ô .@684 :; ,;324;324 );52>;);/62=2
/-';/.>2>@38!ô 6@6 5"?2>$ô =2/12</.>2ô /4;0.$ô .0-<å 23@ .@6 :; 89ó
3@)@5$3@ô 6@6 8 238ïò I;52>;6 6@6 /84>258);/62; /-';/.>2 623/.ó

X=0@ ïçé

ï O4òæ L836 Cò R/32>3%; ,;324;3% );52>;);/62=2 ?%.8! ññ Q02?5;4@ );52>;6@ > 9@ó
1@<327 ,852/2,88ò Tòô ïçèèò Oò íëç�íçëò



0-80-;. 480 12ó/>2;4-ò X=0@ � #.2 /84>258);/687 480 .@73%+ /4%ó
/52>ô 42.8>@*87 8 >5;);387ò

V-5$.-0@ >29386@;. > ,204; 8=0%ò X=02>27 #5;4;3. 108/-' 6-5$ó
.-0; 3; .25$62 > 3@)@5$327 ;; /.@<88ô +2.! 12 4;0; ;; 0@9>8.8! 12/.;ó
1;332 2.+2<8. 3@ >.2027 15@3ò O2/.!9@38; 8 10;</.@>5;38; /.84-ó
580-". 0@9>8.8; 6-5$.-0% 8 /@48 !>5!"./! ,204@48 /.@32>5;38!
);52>;6@ 6@6 6-5$.-032=2 /-';/.>@ò Q0@9<3868ô 6-5$.2>%; 08.-@5%ô
4@/68 - <0;>38+ 3@02<2> � #.2 !068; /84>25% 6-5$.-0%ô =2>20!'8;
2 >%/2624 0@9>8.88 <-+2>32/.8ô ,@3.@988 8 >22?0@:;388ò uX=0%
2.58)@"./! 2. 102*;<-0ô 08.-@52> 8 >0;4!10;102>2:<;387� <>-4!
2/32>3%48 +@0@6.;08/.86@48æ ï÷ /60%.%48 42.8>@48å î÷ 3@58)8;4
>%8=0%(@ò Q02*;<-0% ?%>@". -/1;(3%48ô 08.-@5% � #,,;6.8>ó
3%48ô @ >0;4!10;102>2:<;38; � >%=2<3%4ò S2 >/; 238 12 />2;7 /-ó
.8 )8/.2/;0<;)3% ø3; /2<;0:@. �9@<3;7 4%/58�÷ò R38 42=-. /2<;0ó
:@.$ #5;4;3. /20;>32>@38!ô 32 3; 623,586.@ô @ 8+ 8/+2< 42:;. ?%.$
3;2:8<@33%4ô 32 3862=<@ � <0@4@.8)3%4ò X=0%ô 3@102.8>ô 42=-.
?%.$ 3;);/.3%48 8 3;0;<62 +@0@6.;089-"./! <0@4@.8)3%4ô @ 3; 102ó
/.2 9@+>@.%>@"'84 8/+2<24òeï

X/.208! 8=0 ->2<8. > =5-?262; 102(52;æ @3.8)3%7 @=23 ø=0;);ó
/68; ?2;>%; 8=0%÷ô <8/1-.%8 .-0380%> O0;<38;>;6@ ø#12+@ 10@>85÷ô
.;@.0@5$3%; 10;</.@>5;38! > S2>2; >0;4! 8 /2>0;4;33%; /120.8>ó
3%;ô #5;6.0233%; 8 6241$".;03%; 8=0%ò X #.2 3; 102/.2 0@958)3%;
,204% 8=0%ô @ =;3;@52=8! 858 8/.208! 6@6 u);52>;6@ 8=0@"';=2eô
.@6 8 /29<@3327 84 6-5$.-0%ò

Q08/-./.>-"'@! 3@ >/;+ /.-1;3!+ 8/.208);/62=2 0@9>8.8!ô 8=0@
!>5!;./! 3;2?+2<8427 /2/.@>327 )@/.$" :893;<;!.;5$32/.8ô 8 #>2ó
5"*8! ;; ,204 2.0@:@;. 894;3;38; 8 0@9>8.8; /@427 6-5$.-0%ò R3@
84;;. />27 !9%6ô 93@68ô /84>25%ô 10@>85@ 125$92>@38!ô 3@< 62.20%ó
48 0@?2.@58 858 62.20%; 83.;010;.802>@58/$ 8 .2562>@58/$ 8//5;ó
<2>@.;5!48 12ó0@9324-ò

O2*8@5$32ó8/.208);/62; 93@);38; 8=0% 3; >%9%>@;. /243;387ò
M:; <0;>38; 3@02<% 84;58 />28 ,204% 8=0%æ 89<@>3@ 2?0!<% 8 08ó
.-@5%ô 15!/68 8 90;58'@ /2102>2:<@58 10@9<3868ô .20:;/.>@ô "?8ó
5;8ò ^ 6@);/.>; /120.8>32=2 /2/.!9@38! 8=0@ 1082?0;5@ 121-5!032/.$
;'; > \0;>3;7 ]0;*88ò ^ =0;);/627 *8>8589@*88 /2/.!9@38! 0@9<;ó
5!58/$ 3@ /2/.!9@38! 6@6 .@62>%; ø> 2.32(;388 6 =2/-<@0/.>-ô >273;
8 10@>-÷ 8 /2/.!9@38! > /85;ô 4-<02/.8 8 ?2=@./.>;ò `=23 /.@5 42'ó
3%4 /.84-524 0@9>8.8! =0;);/627 6-5$.-0%ò O2/.!9@38; 9@+5;/.%ó

ïçè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï _;03 CòX=0%ô > 62.20%;8=0@". 5"<8òU"<8ô 62.20%; 8=0@". > 8=0%ò OQ?òô ïççìòOò íéò



>@52 6-5$.-03-" :893$ 8 2<32>0;4;332 .;0!52 />2" 6-5$.-03-" *;3ó
32/.$ô /.@32>!/$ )8/.%4 /21;038);/.>24 ø/.0@/.$" 6 3;4-÷ïò R584ó
187/68; 8=0% 02<858/$ 6@6 /2);.@38; /120.8>32=2 /2/.!9@38! 8 .;ó
@.0@5$32=2 90;58'@ò ^ ]0;*88 8 P84; 12 10@9<386@4 8 >2 >0;4! .20ó
:;/.> -/.0@8>@58 ?28 =5@<8@.202> 8 :8>2.3%+ô 15!/68 8 .@3*%ô =2368
625;/38*ô /.@>858/$ 624;<88 8 .0@=;<88ò M =0;62> >%/262 *;385/! 8
12)8.@5/! 6-5$. 60@/2.% .;5@ò T-:)83% <;423/.0802>@58 3@ 2584ó
187/68+ 8=0@+ />2" 52>62/.$ô /85-ô -4;38; /.0;5!.$ 89 5-6@ô 4;.@.$
621$;ô 10;2<25;>@.$ 0@958)3%; 10;1!./.>8!ò Q2?;<8.;5$ /20;>32>@ó
38! 3@=0@:<@5/! 5@>02>%4 >;3624 8 ->;62>;)8>@5/! > ?%583@+ô 48ó
,@+ô 1;/3!+ò R =;02!+ /5@=@58/$ 5;=;3<%ô 62.20%; 1;0;<@>@58/$ 89
-/. > -/.@ô 89 12625;38! > 12625;38;ò

X=0@ô 10;</.@>5;38;ô 90;58'; 84;". >3;(3"" 8 >3-.0;33""
1;0/1;6.8>-ò ^3;(3; 908.;5$ 3; 108384@;. -)@/.8! > 8=0;ô 32 >3-.ó
0;33; 23 >:8>@;./! > 3;;ô 8<;3.8,8*80-;. /;?! / 8=026@48 858 / 8=ó
02624ô :@:<;. 12?;<%ò X=026 � .2.ô 6.2 8=0@;. > 8=0-ô .ò ;ò );52>;6ô
3@+2<!'87/! > 3;7 /2=5@/32 />2;7 0258ô <;7/.>-"'87 8 :8>-'87
> >%4%(5;3324 480;ô /12/2?3%7 <8/.@3*802>@.$/! 2. 3;;ò ^ 90;ó
58'327 8=0;ô 2);3$ 0@/102/.0@3;3327 > \0;>3;7 ]0;*88 8 \0;>3;4
P84;ô 8=02>2; 10;</.@>5;38; /22.3;/;32 /2 908.;5!48 � 8=02>%4
/22?';/.>24ò Y<;/$ 8=0@ 2?0@';3@ 6 908.;5!4ô 23@ <@;. 84 ).2ó.2 12ó
3!.$ 8 9@>5;6@;. 8+ > />28 >5@<;38! .@6ô ).2 908.;58 26@9%>@"./!
2625<2>@33%48ò Y0;58'; ;/.$ 1084;0ô 2?0@9;* 1@0@<8=4@.8);/62=2
10;</.@>5;38! .2=2ô ).2 4% ;/.$ 8 6@62>% 4%ò C.2. 2?0@9;* 9@65")@ó
;./! > 2/4%/5;3324 10;</.@>5;388 ?%.8! >2 >/;+ ;=2 :893;33%+ 89ó
4;0;38!+ <5! 3;=2 /@42=2ò O12/2?32/.$ 8=0@.$ 129>25!;. );52>;6-
,204802>@.$ 858 2?0;.@.$ 2?0@9 /2?/.>;3327 :8938 <2 .2=2ô 6@6 23
ø);52>;6÷ 3@)83@;. 0@94%(5!.$ 2 /4%/5; />2;=2 /-';/.>2>@38!îò

Y0;58'; 2?5@<@;. /2?%.8732/.$"ô 62.20@! 108<@;. ;4- >1;)@.ó
5!"'87 8 3;9@?%>@;4%7 +@0@6.;0ô 8ô 6024; .2=2ô 232 10;<125@=@;.
/.;1;3$ >2>5;);332/.8 > 1028/+2<!';;ô ?5@=2<@0! 62.2024- /-?&;6.
/.@32>8./! 3; 102/.2 908.;5;4ô @ /2-)@/.38624ò

Y0;58'; � #.2 />!';33%7 08.-@5ô (;/.>8;ô .@3;*ô 6@03@>@5ô /120ó
.8>32; /2/.!9@38; 858 /120.8>32; 10;</.@>5;38;ô 62.202; /.@32>8.ó
/! 3@/.2!'84 10@9<38624 > :8938 3@02<@ò ^ 5"?27 638=;ô 3@-)327ô
+-<2:;/.>;3327ô 4;4-@0327ô 4% 3@+2<84 218/@38; 12<2?32=2 10@9<ó
386@ 8 12<=2.2>68 6 3;4-ò U"<8 =2.2>!./! 9@0@3;;ô 9@6@9%>@". 4@/ó

X=0@ ïçç

ï O4òæ K;7983=@ Xò Ø±³± ´«¼»²ò Tòô ïççîò Oò çïò
î O4òæ L836 Cò R/32>3%; ,;324;3% );52>;);/62=2 ?%.8!ò Oò íçëò



6@0@<3%; 858 3@0!<3%; 62/."4% 8 15@.$!ô .'@.;5$32 102<-4%>@".
=252>3%; -?20%ô 4@/68 8 0258ô 62.20%; ?-<-. 8/1253!.$/!ò J;0;42ó
388 2.60%.8! 8 9@60%.8! 2584187/68+ 8=0ô 102>2<8>(8+/! >1;0ó
>%; > \0;>3;7 ]0;*88ô /;=2<3! 108>5;6@". 6 /;?; >384@38; 485582ó
32> 5"<;7ò X+ /42.0!. 3; .25$62 ?25;5$'868ô 32 8 0@>32<-(3%;
6 /120.- 5"<8ô 12.24- ).2 #.2 8/.8332; 10;</.@>5;38; /120.8>32=2
.;@.0@ò Q2);4- 5"<8 +2<858 3@ 0%*@0/68; .-0380%ô ?28 =5@<8@.2ó
02>ô =2368 625;/38*ô 3@ R584187/68; 8=0%á O-?&;6.24 /120.8>32=2
10;</.@>5;38! !>5!;./! 4@//@ô u6255;6.8>32; .;52eò ^ 3;4 .;52 2.ó
<;5$32=2 /120./4;3@ /.@32>8./! )@/.$" ;<8322?0@932 <>8:-';7/!
4@(83%ô .@6.% 62.2027 2.4;)@"./! 858 4-9%6@5$3%4 /2102>2:<;ó
38;4ô 858 =252/24 >;<-';=2ò \>8:;38; .;5@ ø.@3;*ô =843@/.8);/68;
-10@:3;38!ô :;/.%÷ <@;. /.84-5 <5! 12<0@:@38! 8 >2/108384@;.ó
/! <0-=84 6@6 #/.;.8);/62; 892?0@:;38;ô 6@6 10289>;<;38; 8/6-//.ó
>@ò ]252/ u6255;6.8>32=2 .;5@e ?;958);3ô 12.24- >384@38; 908.;5!
10862>@32 6 .;5- );52>;6@ô <>8:;38!4 ;=2 0-6ô 32=ô 0@?2.; 4%(*ô
48486; 58*@ò N-. >29386@;. /.0;45;38; ?%.$ :;5@33%4ô 10893@3ó
3%4ô /.0;45;38; 6 -<2>5;.>20;332/.8ò Z;5@38; );52>;6@ >8<8./! >
.24ô );=2 23 +2);. 2. 90;58'@å 23 -<2>5;.>20!;./!ô <-+2>32 8 .;5;/32
3@/%'@;./! ->8<;33%4ò ^ 6@03@>@5;ô /120.8>324 /2/.!9@388 /2);ó
.@"./! 10;<4;. <-+2>32=2 3@/5@:<;38! ø.;@.0@5$32/.$ô +-<2:;/.>;3ó
3@! >%0@98.;5$32/.$ .;5@ô /2?%.8732/.$ <;7/.>8!÷ 8 10;<4;. ,898ó
);/62=2 -<2>5;.>20;38!ô /;6/-@5$32=2 >29?-:<;38! 108 >8<; 125-ó
2?3@:;33%+ 858 u10290@)3%+ 2<;:<e -)@/.3862>ò ^29?-:<@.$ 42:;.
8 5@/62>%7 >9=5!<ô 8 )@0-"'@! -5%?6@ò Q08 #.24 .% >8<8($ .25$62
83.;0;/-"'-" .;?! )@/.$ .;5@ > <0-=24å *;52/.32/.$ <0-=2=2ô 0;@5$ó
3@! 858 >22?0@:@;4@!ô 3; 84;;. #02.8);/62=2 2.32(;38! 6 .;?;ò ^8ó
<842ô 9<;/$ 102+2<8. .@ =0@38*@ô 62.20@! 2.<;5!;. #02.8);/6-" <;ó
423/.0@*8" 2?3@:;332=2 .;5@ 2. .@3*@ô /29<@"';=2 *;52/.3%7 2?0@9ô
>12/5;</.>88 /.@32>!';=2/! +-<2:;/.>;33%4ò

^ O0;<38; >;6@ 10@9<38624ô <2/.273%4 >2/+8';38!ô ?%58 0%ó
*@0/68; .-0380%ô 10;</.@>5!>(8; /2?27 /2/.!9@38! +0@?0%+ 8 /85$ó
3%+ 4-:)83 9@ /2?/.>;33-" );/.$ 858 /;0<*; <@4%ò C.8 .-0380%
102>2<858/$ ;:;=2<32 108 63!:;/624 <>20; 8 /2?80@58 432:;/.>2
3@02<@ò Q2?;<8.;5$ -<2/.@8>@5/! );/.8 >9!.$ > :;3% 93@.3-" <@4-
858 /@424- >%?0@.$ 1230@>8>(-"/! ;4- <;>-(6-ò

^ S2>2; >0;4! ?5@=2<@0! 12!>5;38" 2/2?27 6@.;=2088 5"<;7ô 1-?ó
5868ô 0@9>8>@;./! .;@.0ò U"<8 +2<858 > .;@.0 3@ 10;</.@>5;38!ô 3@
/1;6.@658ô 62.20%; /2/.2!58 > 0@9%=0%>@388 :893;33%+ /8.-@*87
858 > 12/.@32>6; 58.;0@.-03%+ 10289>;<;387ò ^ .;@.0; @6.;0 >%<@;.

îðð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/;?! 9@ <0-=2=2 );52>;6@ ø23 =2>208. ;=2 =252/24ô 8/125$9-;. ;=2 108ó
>%)68ô 4@3;0- .@6ô ).2 1;0;< 3@48 <;7/.>8.;5$32 26@9%>@;./! 3; @6ó
.;0 /@4 12 /;?;ô @ ;=2 1;0/23@:ô =;027ô 62.202=2 8 >2/108384@".
908.;58÷ò N;@.0 !>5!;./! 4;/.24 0@9>5;);38!ô 4;/.24 10;2?0@:;38!
0;@5$32/.8 > 1/;><20;@5$32/.$ô =<; =;02!48 >%/.-1@". /6@92)3%;
1;0/23@:8ô 9>;08ô 5"<8 102(52=2ô /2>0;4;332=2ô ?-<-';=2 4802>ô
108);4 12/5;<38; )@/.2 892?0@:@"./! > ,@3.@/.8);/68+ 6832,85$ó
4@+ò ^ .;@.0; 124842 102);=2 /-';/.>-;. 9@>8/842/.$ 2. >0;4;38
8 /2>0;4;33862>å 2. .2=2ô ).2 @>.20 3@18(;.ô @6.;0 /%=0@;.ô @ 1-?58ó
6@ -/5%(8.å 12/5;<3;; !>5!;. /2?27 0;9-5$.@. 152<2.>20327 0@?2.%
0;:8//;0@ô @>.20@ 8 @6.;0@ò

Q-?586- 2.58)@;. 432=2/.202332/.$ 8 (802.@ >9=5!<2> 8 43;ó
387ô 62.20%; 102!>5!"./! > 2.32(;388 6 );4-ó.2ô 3@1084;0ô 6 .;@.ó
0-ô 8 > <@38 42<;ô <86.-"';7 .; 858 83%; 6@323% 8 2?0@9*% 12<0@ó
:@38!ò Q022?0@924 /2>0;4;332=2 .;@.0@ô 0@//)8.@332=2 3@ 2?0@92ó
>@33-" 1-?586-ô /)8.@;./! @3=587/687 .;@.0ò Xò ^ò ]h.; > /.@.$; 2
H;6/180; 18/@5æ uH;6/1802>/687 .;@.0 � #.2 )-<;/3%7 !'86 0;<ó
62/.;7ô > 62.2024 4802>@! 8/.208! 6@6 ?% 12 3;>8<8427 38.8 >0;4;ó
38 (;/.>-;. 1;0;< 3@48eïò \;7/.>8.;5$32ô > .;@.0; 0@9>20@)8>@"./!
>2 >0;4;38 >%4%(5;33%; 8 0;@5$3%; /2?%.8!ò Q02(52;ô 3@/.2!';;
8 ?-<-';; 3@+2<!./! > 3;0@90%>324 ;<83/.>; 8 12!>5!"./! 3@ /*;3;
1;0;< 3@48ô 908.;5!48ô 6@6 3;).2 *;52;ò C.2 >0;4! 1028/.;6@38! /2ó
?%.87ô ,83@5 62.20%+ô > 2.58)8; 2. 12<583327 8=0%ô 89>;/.;3ò ^ .;ó
@.0; 8=0@ 102!>5!;./! 6@6 0;10;9;3.@*8! :8938ò N;@.0ô / 2<327 /.2ó
023%ô <@>@5 0@9>5;);38;ô / <0-=27 � <@>@5 93@38! 8 2?2=@'@5 0@9-4
12/0;</.>24 892?0@:;38! 8/.208);/68+ /2?%.87ò

O;=2<3! 8=0@ /.@32>8./! >%0@:;38;4 /2?/.>;332=2 :;5@38! 8 >2ó
58ô >2152';38;4 4%/5;7 8 ,@3.@988ò O85@ >22?0@:;38!ô ,@3.@98!
> ;; 432=2)8/5;33%+ 102!>5;38!+ /12/2?3% >%0>@.$ );52>;6@ 89 ;=2
2=0@38);332/.8 8 623;)32/.8ò R/2?%4 4;/.24 ,@3.@988ô ;; u<2424e
!>5!;./! 8=0@ò C5;4;3.% 8=0% 108/-./.>-". >2 >/;+ /,;0@+ 6-5$.-ó
0%æ 3@ 0@?2.;ô > /;4$;ô > 2?';/.>;33%+ 4;/.@+ 4%ô 12027 8 3; 9@4;ó
)@!ô 8/125$9-;4 432=2)8/5;33%; 8=02>%; 108;4% 8 <;7/.>8!ô 62.2ó
0%; 2?0@9-". 12>/;<3;>3%; /2?%.8!ò X/6-//.>2ô ,852/2,8!ô 3@-6@
=2>20!. 2 >%/268+ *;332/.!+ );52>;);/.>@ô 2 102?5;4@+ );52>;6@ 8
2?';/.>@ô 32 108 #.24 238 2180@"./! 3@ 8=02>%; 93@68 8 /84>25%ò
X=0@ !>5!;./!ô 12 43;38" Cò L836@ô .@684 :; ,;324;324 );52>;);ó
/62=2 /-';/.>2>@38!ô 6@6 5"?2>$ô >5@/.$ô /4;0.$ô .0-<å 23@ .@6 :; 89ó

X=0@ îðï

ï ]h.; Xò ^ò R? 8/6-//.>;æ O?ò /.@.;7ò Tòô ïçéëò Oò ííéò



3@)@5$3@ô 6@6 8 238ò Cò L836 =2>208. 2 .24ô ).2 );52>;6 /-';/.>-;.
6@6 2.32(;38; � 2.32(;38; 6 /;?;ô >;'@4 8 480-ô � 8 12.24- 3; /+2ó
<;3 / >;'$"ô 62.20@! /3@)@5@ ;/.$ > /@427 /;?; 8 .25$62 12.24 2.ó
32/8./! 6 );4-ó58?2ò X=0@ � #.2 2.32(;38; 6 ?%.8" );52>;6@ô 2.ó
0@:@"';; > /;?; >/; 2/32>3%; ,;324;3% ?%.8!ô /15;.;33%; <0-= /
<0-=24ô 8 2<32>0;4;332 /@4- /;?!ò uO4;0.$ 0@/1252:;3@ > 623*; >0;ó
4;38 :8938ô 5"?2>$ � 3@ >;0(83;ô 8=0@ ø6@6 <;./6@! 8=0@÷ � > ;; 3@ó
)@5;ò O4;0.$ !>5!;./! 3; .25$62 �/2?%.8;4�ô 32 8 ?%.873%4 12/.8ó
:;38;4 /4;0.32/.8 );52>;624ò X=0@ � #.2 10;:<; >/;=2 2/32>327
/12/2? );52>;);/62=2 2?';38! / >2942:3%4 8 3;<;7/.>8.;5$3%4òeï

X/.2086 6-5$.-0% Xò K;7983=@ > />2;4 /2)83;388 uØ±³± ´«¼»²e
0@//4@.08>@;. );52>;);/6-" 6-5$.-0- / .2)68 90;38! 8=0% 8 =2>2ó
08.ô ).2 8=0@ � #.2 ?25$(;ô );4 102/.2 4@.;08@5$32; !>5;38;å /4%/5
8=0% /.@32>8./! 123!.3%4 108 >4;(@.;5$/.>; <-+@ò V ,-36*8!4
8=0% 23 2.32/8. 9@>8/842/.$ 2. :;5@38!ô 8925802>@332/.$ 2. 0;@5$ó
3%+ /2?%.87 4;/.24 8 102<25:8.;5$32/.$" <;7/.>87ô 8=02>27 12ó
0!<26ò X=02>2; 102/.0@3/.>2 � #.2 2=0@38);33@! .;008.208!ô 3@ 62ó
.2027 -)@/.3868 0@/10;<;5;3% 12 025!4 8 .2)32 /5;<-". 10@>85@4ô
2.6523;38; 2. 62.20%+ 58(@;. 8=0- /4%/5@ô /38:@;. 3@10!:;38; 8
83.;0;/ /2 /.2023% 908.;5;7ò X=0% 42:32 12ó0@9324- 65@//8,8*8ó
02>@.$ 8 >%<;5!.$ .81% 8 >8<%ò X=0% ?%>@". <;./68;ô 12<02/.62>%;
8 >902/5%;ò \;.8 8=0@". > 6-65% 8 4@(8368ô /.02!. u1;/2)3%; =202ó
<@eå - 12<02/.62> 125$9-"./! 121-5!032/.$" /120.8>3%; 8=0% /
4!)24ô =202<68ô 10!.68ô /;=2<3! >384@38; 8+ 10862>@32 6 6241$"ó
.;03%4 8=0@4å >902/5%; 8=0@". > 6@0.%ô 52.2ô > /52>@ò X=0% 42:ó
32 0@9<;58.$ 3@ 6255;6.8>3%;ô 32/!'8; /120.8>3%7 858 0@9>5;6@ó
.;5$3%7 +@0@6.;0ò S@1084;0ô ?@<483.23 8 >25;7?25 /)8.@"./! /2ó
0;>32>@38;4 8 2<32>0;4;332 />2?2<3%4 >0;4!10;102>2:<;38;4ò
X3<8>8<-@5$3%; 8=0% +@0@6.;089-"./! .;4ô ).2 238 <2/.@>5!". -<2ó
>25$/.>8; /;?; /@424-ò `9@0.3%; 8=0% 84;". *;5$" 125-)8.$ 8 3@ó
/5@:<;38;ô 8 4@.;08@5$3-" 108?%5$ò Zò \;5;9 0@958)@;. 42<;5$3%;
8=0%ô > 62.20%+ ;/.$ );.687 3@?20 10@>85ô 84;"'8+ 93@);38; > <@3ó
327 8=0;ô 8 8=0% 12 1083*81- u>%8=0%(ñ1028=0%(eô 62=<@ +2< 8=ó
0% 210;<;5!;./! > /22.>;./.>88 / 432:;/.>24 ?02/62>ò V@:<%7 ?02ó
/26 9@<@;. 32>2; 3@10@>5;38; 8=0;ô /22.>;./.>-"';; .24- 858 8324-
/5-)@"îò C.2 .@6 3@9%>@;4@! 4%/58.;5$3@! 8=0@ô 62.20@! 83.;0;/3@
.;4ô 6.2 93@;.ô 6@6 8=0@.$ô .ò ;ò 6@6 -.>;0:<@.$ 8 8/125$92>@.$ /5-)@7ò

îðî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï L836 Cò R/32>3%; ,;324;3% );52>;);/62=2 ?%.8!ò Oò íêíô íçëò
î O4òæ \;5;9 Zò U2=86@ /4%/5@ò Tòô ïççëò Oò èðò



^ .@627 8=0; 08/6 210@><@3ô 12/625$6- 4%/58.;5$3%7 102*;// 8 /5-ó
)@7 0-62>2<!. 8=027ô @ 8=026- 42:;. 12>;9.8 858 3; 12>;9.8ò X<;ó
@5$327 8=027 Zò \;5;9 3@9%>@;. 8=0- ?;9 10@>85ô ?;9 12?;<8.;5;7
8 12?;:<;33%+ò S2 .@6@! 8=0@ > 3@(;4 480; 3;0;@5$3@ò

^ 0@958)3%+ 8=0@+ 4% -12.0;?5!;4 0@93%; 10;<4;.% � 3; 102/.2
>;'8ô @ 62360;.3%7 3@?20 #5;4;3.2>ô 3;2?+2<84%7 .25$62 <5! #.27
8=0%ò S@1084;0ô > 8=0; > .;338/ 4% ?;0;4 /1;*8@5$3-" 0@6;.6- 8
4@5;3$687 .;338/3%7 4!)ò [/58 :; 4% /.0284 1;/)@3%7 <2486ô .2
3@4 3-:3% 6@4-(68ô 0@6-(68ô 9;45!ô 1;/26ô >2<202/58ô 1@52)68ò
X .2 8 <0-=2; /)8.@;./! 8=0-(627 � 10;<4;.24ô 0;@5$32 3@+2<!'84ó
/! > 480; ø10802<3%; >;'8÷ô 8 >;'$"ô 62.20@! 10289>2<8./! > 0;ó
9-5$.@.; .0-<@ô /;0$;932=2 .0-<2>2=2 <;7/.>8!ô 8 1082?0;.@;./! >4@ó
=@983; 9@ 210;<;5;33-" *;3-ò X=0-(6@ >29386@;. > 8=0; 8 89 8=0%ô
3@/625$62 12/5;<3!! 0@/60%>@;. /,;0- >2942:32=2ô 32 3; />!9@332ó
=2 / .;);38;4 0;@5$3%+ /2?%.87ò X=0-(6@ 6@6 /29<@38;ô .>20;38;ô
8 );52>;6 6@6 8=026 >/.-1@". > 8=02>24 102/.0@3/.>; > 2.32(;38!ô
12=0-:@"./! > 0258 8 .;4 /@4%4 0@/.>20!"./! > 438424 480; /2ó
?%.87ò V2=<@ 8=02>2; <;7/.>8; 9@6@3)8>@;./!ô 8=0@"'8; 8 8=0-(68
>29>0@'@"./! > <;7/.>8.;5$3%7 480ò O.@32>!./! 238 108 #.24 1-/ó
.%48 6-65@48 8 4@3;6;3@48 858 102<25:@". +0@38.$ô +2.! ?% 6@6
>2/12483@38; 858 >2942:32/.$ô />2; 10;:3;; 93@);38;á

^ 8=0; 0;@589-;./! .!=@ 6 -120!<2);3324-ô /.0-6.-0802>@3324-
623.83--4-ò X=0@ô <@:; ;/58 23@ /2<;0:8. 432:;/.>2 >@08@*87ô 102ó
.;6@;. > 0@46@+ 2<327 42<;58ô 8=02>2=2 @5=208.4@ò X=0- 42:32 10;<ó
/.@>8.$ 6@6 ?20$?- 8 6@6 10;</.@>5;38;ò ^ 1;0>24 /5-)@; >%<;5!"./!
/120.8>3%; 8=0%ô /20;>32>@38! ø4@0@,23ô ?;=ô @.5;.8);/68; -10@:ó
3;38!÷å >2 >.2024 � 10@9<3868 8 .20:;/.>@ô .;@.0@5$3%; 10;</.@>ó
5;38!ô R584187/68; 8=0%ò ^ #.8+ >8<@+ 8=0% 102!>5!;./! ,-36*8!
/>2?2<32=2 .>20);/.>@ 8 2?0@932=2 >2152';38!ò

O;=2<3! :893$ );52>;6@ *;58624 12<)83;3@ 1083*81- #6232ó
488 8 0@/);.@ò ^2/18.@38; <;.;7ô 128/6 0@?2.%ô 9@0@?2.6@ô 102?5;4%
/ :85$;4ô /2*8@5$32ó#623248);/68; -/52>8! /2/.@>5!". ;; 2/32>-ò
uY@?2.@eô ;/58 1083!.$ .;0483252=8" Tò K@7<;==;0@ô !>5!;./! =5@>ó
327 -/.@32>627 Ü¿»·² � );52>;);/62=2 ?%.8!ó12384@38!ò [7 /21-.ó
/.>-". /.0@+ô 0@<2/.$ô 3@<;:<@ô .0;>2=@ò I;52>;6 >/; >0;4! 29@?2);3
8 6 .24- :; 12/.2!332 8/1%.%>@;. )->/.>2 >83% 89ó9@ 3;0;@589-;ó
42/.8 />28+ 3@4;0;387ò N0-< /2/.@>5!;. 2/32>3-" )@/.$ :8938ô 62ó
.20@! 9@65")@;./! > 2?-/.027/.>; 260-:@"';=2 480@ò Q25-)@;./!
1@0@<26/æ :893$ � #.2 3; /@42*;332/.$ô 8?2 12/>!'@;./!ô 832=<@ *;ó
58624ô ?;9 2/.@.6@ô /5-:;38" );4-ó.2 >3;(3;4-ò ^ u9@?2.;e );52>;6

X=0@ îðí



3@*;5;3 3@ 2?-/.027/.>2 ø20=@389@*8"÷ 480@ô 3@ /29<@38; -/52>87
:8938 8 3@ /@42/2+0@3;38;ò ^ #.24 42<-/; :893$ 26@9%>@;./! :;0.ó
>27ô .@6 6@6 23@ 2.65@<%>@;./! 3@ 12.24 0@<8 /8"483-.3%+ 9@?2.ò

R/293@> 29@?2);332/.$ 6@6 0@/.0@.- :8938ô 62.20@! <25:3@ /.@.$
/@42*;3327ô 42:32 2?0@.8.$/! 6 8=0; 6@6 ,204; 0;@589@*88 />2?2ó
<%ò [/58 />2?2<@ 3; />2<8./! 6 2/293@3327 3;2?+2<842/.8 8 >29ó
42:32/.8 >%?20@ô .2 12<583327 ,20427 ;; 2/-';/.>5;38! !>5!;./!
8=0@ò X=0@ � #.2 3;).2 /123.@332;ô ?20$?@ /85ô />!9@33@! / 08/624
120@:;38!ò S2 );52>;6 0@//)8.%>@;. 3@ 12?;<- 8 3;0;<62 /.@>8. 3@
623 />2" :893$ò X=0@ � #.2 .@6@! <;!.;5$32/.$ô > 62.2027 ?;9 6@68+ó
58?2 2=0@38);387 ø+2.! >/!6@! 8=0@ >;<;./! 12 10@>85@4ô 32 238
108384@"./! <2?02>25$32÷ 102!>5!"./! /85@ 8 /5-)@7 � .ò ;ò >/; .2ô
/ );4 ?20"./! 420@5$ 8 3@-6@ò ^ .@624 218/@388 8=0% 6@6 ?20$?% @0ó
+@8);/68+ /85 ;/.$ 3;).2 108>5;6@.;5$32;ô 8?2 /;=2<3! 8=0@ );0;/ó
)-0 /84>2589802>@3@ 8 1080-);3@ <5! >%1253;38! /2*8@5$3%+ 858
83.;55;6.-@5$3%+ 9@<@)ò

P@9>8.8; *8>8589@*88 108>2<8. 6 -/52:3;38" 6-5$.-032=2 4@ó
.;08@5@å 1028/+2<8. 12!>5;38; 8 3@/52;38; 32>%+ 8<;7ô /8/.;4ô 3204ô
123!.87ô 93@387å /2>;0(;3/.>-;./! .;+386@ 20=@389@*88 2?';/.ó
>;3327 :8938ò V-5$.-0@ /.@32>8./! /;0$;9327ô -<;5!! >384@38; =52ó
?@5$3%4 102?5;4@4 );52>;);/.>@ô /2+0@3;38" 8 1;0;<@); .0@<8*87ô
>%:8>@38" );52>;6@ô -432:;38" 93@387 8 0@/60%.8" .>20);/68+
/12/2?32/.;7ò \@:; 8=0@ô 10@9<386 /.@32>!./! u1080-);33%48e �
238 8/125$9-"./! 6@6 /0;</.>2 >2//.@32>5;38! /85 858ô 3@2?202.ô
u>%1-/6@38! 1@0@eò X=0@ 6244;0*8@58980-;./!ò O120. 8 8/6-//.>2
1082?0;.@". +@0@6.;0 102,;//823@5$327 <;!.;5$32/.8ô =<; 8=026ô
/.02=2 =2>20!ô 3; 8=0@;.ô @ 0@?2.@;.ò

Q2<5833@! 8=0@ 3; /.@>8. 1;0;< 3@48 386@68+ *;5;7 8 9@<@)å 23@
?;/125;93@ 8 ?;99@?2.3@ò ^;<$ 12ó3@/.2!';4- 4% 8=0@;4 .2=<@ô 62=<@
3; 9@<-4%>@;4/! 2 .24ô 9@);4 4% 8=0@;4 8 <5! );=2ò Q2 4;0; 0@*82ó
3@589@*88 >/;+ ,204 :8938 );52>;6 9@<-4@5/!æ 3; /5;<-;. 58 /<;ó
5@.$ 8=0- ?25;; 0@9-4327ô 12<)838.$ ;; *;5!4 :8938á S2ô 42:;.
?%.$ô );52>;6 8=0@;.ô 62=<@ 23 3; 4%/58.ô 8 62=<@ 23 4%/58.ô .2 3; 8=ó
0@;.á V23;)32ô 4%/5$ /2102>2:<@;. 8=0-ô @ 8=0@ � 4%/5$ô 2<3@62 #.2
3; 2/32>@38; <5! 8+ 2.2:<;/.>5;38!ò I.2?% /2+0@38.$ />2;2?0@98;
8=0% 8 4%/58ô /5;<-;. 2.<@>@.$ 2.);. > .24ô ).2 +2.! 8=0@ 8 3; )-:<@
12384@38" 8 84;;. 62360;.3%7 /4%/5ô 23@ 3; />2<84@ 6 123!.8"ô ;;
3;5$9! 210;<;58.$ );0;9 /52>2ô 2?293@)@"';; 3;6-" @?/.0@6.3-"
/-'32/.$ò ^ #.24 /5-)@; 23@ <25:3@ ?%.$ 2/4%/5;3@ > /;?; /@427
8 );0;9 /;?! /@42;ò

îðì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



O;4$! 6@6 <8/*81583@032;
102/.0@3/.>2 6-5$.-0%
O;=2<3! .0-<32/.8 /;4;7327 :8938 8 1;0/1;6.8>% 8+ 0;(;38! 8/ó
/5;<-"./! / <>-+ 0@958)3%+ 1298*87ò R<38 >8<!. 8+ > /;6/-@5$327
@<@1.@*88 /-10-=2>ô <0-=8; � > >2//.@32>5;388 3@0-(;3327 624ó
4-386@*88ô 108>;<(;7 6 3;12384@38" 8 623,586.@4ò S; 2.08*@!
>@:32/.8 .;0@188 .2=2 8 <0-=2=2ô /5;<-;. 0@/(808.$ >2942:32/.8
,852/2,/62=2 @3@589@ /;4$8ô 62.20@! >/;=<@ >%/.-1@5@ 6@6 .0@<8*8ó
233@! u!);76@ 2?';/.>@eô 6@6 4;/.2 2/-';/.>5;38! ?8252=8);/62=2ô
/;6/-@5$32=2ô #623248);/62=2ô /2*8@5$32=2ô 83.;55;6.-@5$32=28 83%+
,204 10893@38!ò

P@//-:<;38! Q5@.23@ /;=2<3! 5;=62 6>@58,8*80-"./! 6@6 4-:ó
/627 (2>83894ò Z;3'83@ - 3;=2 58(;3@ 10@>@ 5"?8.$ 8 /)8.@;.ó
/! 4@(8327 <;.202:<;38!ò Y@?2.@ 2 3;7 210;<;5!;./! 8/65")8.;5$ó
32 3@<2?32/.$" =2/-<@0/.>@ > +202(;7 );52>;);/627 1202<;ô 62.2ó
0@! 12<<@;./! <@5$3;7(;4- 2<24@(38>@38" 8 >2/18.@38" > 0@46@+
u1@7<;78eò R<3@62 .@627 >%>2< 3; /22.>;./.>-;. 8/.83;ô .@6 6@6 0@/ó
/-:<;38! Q5@.23@ 608.8);/68 2*;38>@58 0;@5$32; 1252:;38; :;3ó
'83% > 1@.08@0+@5$324 2?';/.>; 8 > 6@624ó.2 /4%/5; >%0%>@58 ;;
89 =83;6;!ô @ .@6:; 2/>2?2:<@58 2. =2/12</.>@ 23.252=8);/68+ 0@9ó
58)87 u.;152=2e 8 u+252<32=2eò Q0289>2<8.;5!48 .;152>27 /-?ó
/.@3*88 /)8.@58/$ 4-:)83%ô 12#.24- 238 9@6@5!58/$ > =843@/8!+ô
@ :;3'83% 10;?%>@58 9@6-.@33%48 >.;43-" 2<;:<- > <-(3%+ 124;ó
';38!+ :;3/627 1252>83% <24@ò O0@>38>@! /.0@:;7 /2 /.202:;>%48
/2?@6@48ô O260@. -6@9%>@5 3@ .2ô ).2 /@468 3; .25$62 10832/!. 108ó
152<ô 32 8 /.;0;=-. /.@<2ò R./"<@ 23 <;5@5 >%>2<ô ).2 8 :;3'83%
/12/2?3% >%1253!.$ ,-36*88 /.0@:;7ô ;/58 125-)@. >2/18.@38;ô
12<2?32; 4-:/624-ò

^2102/ 2 .24ô 42=-. 58 :;3'83% >%1253!.$ > =2/-<@0/.>; .- :;
025$ô ).2 8 4-:)83%ô 0;(@;./! / .2)68 90;38! >2942:32/.;7 8+ 108ó
02<%ò R3@ 210;<;5!;./! 0@958)8;4 ,-36*87 4-:)83 8 :;3'83 > <;.2ó
02:<;388ò R<3@62 O260@. /)8.@5æ u�[/58 :; 238 2.58)@"./! .25$62
.;4ô ).2 /-';/.>2 :;3/62=2 02<@ 02:@;.ô @ /-';/.>2 4-:/62=2 02<@
2152<2.>20!;.ô .2 4% /6@:;4ô ).2 #.2 >2>/; 3; <26@9%>@;. 2.58)8!
:;3'83% 2. 4-:)83%òòò S@102.8>ô 4% ?-<;4 102<25:@.$ <-4@.$ô ).2
- 3@/ 8 /.0@:8ô 8 8+ :;3% <25:3% 9@384@.$/! 2<384 8 .;4 :; <;524eïò

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îðë

ï Q5@.23ò ]2/-<@0/.>2 ññ Q5@.23ò O2)ò Nò íò Oò îëðò



Z;3'83@ !>32 2.58)@;./! 2. 4-:)83% 3; .25$62 .;4ô ).2 >%3@(8ó
>@;. <;.;7ô 32 8 />2848 <24@(3848 ,-36*8!48å 23@ 5-)(; =2.2>8.ô
@ .@6:;.6;.ò S2 42:32 58 2./"<@ /<;5@.$ >%>2<ô ).2 4-:)83% 5-)(;ô
);4 :;3'83%ô -10@>5!". =2/-<@0/.>24á M)@/.3868 <8@52=@ /6523!ó
58/$ 6 43;38" O260@.@ô ).2 - :;3'83 /-';/.>-". 0@93%; 10802<ó
3%; 9@<@.68ò S@0!<- / .;4ô ).2 )@/.$ 89 38+ 5-)(; 108/12/2?5;3%
6 108=2.2>5;38" 18'8ô /0;<8 38+ ;/.$ 8 .@68;ô 6.2 <2?8>@;./! ?25$ó
(8+ -/1;+2> > 4-9%6; 8 =843@/.86;ò O.@52 ?%.$ô 3;5$9! 8/65")@.$
#.8 /12/2?32/.8 8 9@0@3;; 9@10;'@.$ :;3'83@4 ?%.$ /.0@:@48ò ^2
84! 102*>;.@38! =2/-<@0/.>@ Q5@.23 3@/.-185 3@ 4-:/627 (2>8ó
3894ò S;. 386@68+ 10802<3%+ 10;1!./.>87 6 .24-ô ).2?% :;3'83%
9@384@58/$ 4-/8);/684 8/6-//.>24 8 =843@/.8627ò S2 ).2 89 #.2=2
>%7<;.á I8/.2 ,204@5$32 /2?;/;<3868 >%/6@9@58 58?;0@5$3%7 .;ó
98/æ uQ-/.$ :; :;3%ó/.0@:8 /384@". 2<;:<%ô 0@9 238 ?-<-. >4;/.2
38+ 2?5;6@.$/! <2?5;/.$"ô 1-/.$ 108384@". 238 -)@/.8; > >273; 8 >
102);7 9@'8.; =2/-<@0/.>@ 8 1-/.$ 3; 2.>5;6@"./! 38);4 <0-=84ò S2
>2 >/;4 #.24ô 89ó9@ /5@?2/.8 8+ 125@ô :;3'83@4 3@<2 <@>@.$ 120-);ó
38! ?25;; 5;=68;ô );4 4-:)83@4eïò

N@6@! 12/.@32>6@ >2102/@ >%9>@3@ô 623;)32ô 3; 9@'8.27 10@> :;3ó
'83ò Q083*81 /10@>;<58>2/.8 /-02>æ 6@:<24- />2;ò S2 <;52 > .24ô
).2 :;3'83- 3;5$9! /2<;0:@.$ 6@6 0@?%3"ô 8?2 23@ 02:@;. 4-:)83ô
/12/2?3%+ >5@/.>2>@.$ò I.2?% 1202<@ 3; 8/120.85@/$ô 3;2?+2<842
+2.! ?% )@/.$ :;3'83 � 10289>2<8.;5;7 1202<8/.2=2 4-:/62=2 12ó
.24/.>@ � 12<<;0:8>@.$ > +202(;7 ,204; 8 12<>;0=@.$ *8>8589@*8ó
23324- >29<;7/.>8"ò

]0;);/687 u\242/.027eô 12 2?0@9*- 62.202=2 ?%5 /29<@3 8 .2.ô
).2 125-)85 0@/102/.0@3;38; 3@ P-/8ô >65")@;. 3;).2ô -<8>5!"';;
3@/ò ^ 3;4 3;2?+2<842/.$ /;4;7327 :8938 2?2/32>%>@;./! //%5627
3@ <>; 102.8>21252:3%; 108)83% � 3@ 102<25:;38; 02<@ 8 2/2?2=2
02<@ <0-:;/.>;332/.$ô >29386@"'8; 4;:<- 4-:;4 8 :;327ò R.32ó
(;38! /841@.88 3; />2<!./! 38 6 02<2>%4 />!9!4ô 8?2 ?0@6 10;<12ó
5@=@;. 0@90%> / 602>3%48 02</.>;3386@48ô 38 6 <-+2>327 5"?>8ô
10;<125@=@"';7 u102=-568 108 5-3;e 8 0@9=2>20% 3@ 024@3.8);ó
/68; .;4%ò S2 u\242/.027e 3; 12+2:ô 6@6 832=<@ <-4@".ô 3@ 12/2?8;
12 /;6/252=88ô 8?2 ;=2 3@/.@>5;38! 3@/.0@8>@". 4-:)83 3@ -10@>5;ó
38; /@484 /2?27ô 1089%>@". 3; 1-.@.$ :;3- / 5"?2>38*;7ò øQ0893@ó
;4ô ).2 .0-<32 /2>4;/.84%48 2?!9@332/.!48 /2>0;4;3327 :;3'83%
!>5!;./! 3;2?+2<842/.$ /2>4;'@.$ .08 0@958)3%; 0258ô @ 84;332

îðê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï Q5@.23ò ]2/-<@0/.>2ò Oò îëíò



?%.$ 6-+@0627ô 4@.;0$" 8 5"?2>38*;7ò V #.24- 1;0;)3" /5;<-;. 2.ó
3;/.8 .@6:; 2:8<@38; 3;627 4-<02/.8ô ?5@=2<@0! 62.2027 :;3'8ó
3@ 26@9%>@;. .;0@1;>.8);/62; >29<;7/.>8; 3@ 9@62415;6/2>@332=2
4-:)83-ò÷ `3@58980-! 3@/.@>5;38! /-10-=@4ô 3@18/@33%; =0;);/68ó
48 8 084/6848 18/@.;5!48 ø2/2?;332 /841@.89802>@58 /;4$; /.28ó
68÷ô /5;<-;. 2/2?2 12<);063-.$ //%568 3@ u;/.;/.>;332/.$e /;4$8ô ;;
u4;.@,898);/6-"e 3;2?+2<842/.$ <5! );52>;6@ô <0-:;/.>;332/.$
6@6 <2/.273-"ô *8>85892>@33-" ,204- 10893@38!ò

L852/2,% 2.08*@58 *;332/.8 /;4;7327 :8938ô 8?2 /)8.@58ô ).2
238 2.>5;6@". 2. 128/62> 8/.83%ò N2ô ).2 1;0>%48 >%/6@9@58 >290@ó
:;38! 102.8> /;4$8 84;332 ,852/2,%ô <25:32 3@/ 3@/.202:8.$ò
S@>;032;ô /5;<-;. ?25;; =5-?262 2/4%/58.$ 8+ @0=-4;3.%ò \-4@;./!ô
).2 //%568 3@ 9@?2.% 8 .!=2.% /;4;7327 :8938 3@ /@424 <;5; 293@ó
)@". 3;).2 832;ò ^;<$ 10;84-';/.>@ ?0@6@ > .0@<8*823324 2?';/.ó
>; 3;/243;33%ò S; .25$62 :;3'83@ ?;9 4-:)83%ô 32 8 4-:)83@ ?;9
:;3'83% 3; 42=58 >;/.8 <2/.273-" :893$ò ^/!687ô 6.2 2/.@>@5/!
2<83 3@ <@); ø.ò ;ò > -/52>8!+ô 108?58:;33%+ 6 1;0>2?%.3%4÷ / *;ó
5$" 9@3!.$/! 3@-)327 0@?2.27ô ?%/.02 12384@5ô ).2 23 15@.8. 9@ 2.ó
/-./.>8; 4;568+ 124;+ <202=27 *;327ô 8?2 >%3-:<;3 12).8 >/; />2;
>0;4! .0@.8.$ 3@ 108=2.2>5;38; 9@>.0@6@ô 2?;<@ 8 -:83@ò L852/2,%
>%0@9858 /243;38; 102.8> ?0@6@ 12.24-ô ).2 >8<;58 5-)(87 /12/2?
<2/.8:;38! ;<83/.>@ > 8/.83;ô > 123!.88ò Q2 /0@>3;38" / 384 <@:;
/)@/.58>%7 ?0@6ô > 62.2024 /-10-=8 <2/.8=@". 3; .25$62 ?8252=8);ó
/62=2 8 #623248);/62=2 10893@38!ô 32 8 3;62;=2 u62/4252=8);/62=2e
;<83/.>@ô /58!38! <>-+ <-( > 2<32 *;52;ô >%=5!<8. 6@6 3;<2/.@.2)ó
3%7ò O;=2<3! 432=8; 4252<%; 5"<8 12384@". ?0@6 8/65")8.;5$32
6@6 /;6/-@5$3-" 8 83.;55;6.-@5$3-" 6244-386@*8"ô 8 84;332 #.2
<;5@;. 8+ /2"9 3;102)3%4ò O2>0;4;33@! 6-5$.-0@ 3; =2.2>8. 6 3;/;ó
38" .!=2. /;4;7327 :8938ò R.60%>@! 8/.83- 2 ?0@6;ô 23@ 3; 10;<ó
108384@;. -/8587 <5! 3;2?+2<8427 > /2>4;/.327 :8938 u<0;//-ó
0%eô 12#.24- 4252<%; /-10-=8 - 3@/ !>5!"./!ô 3;/42.0! 3@ 93@38;
/;6/252=88 8 <@:; 3@58)8; 024@3.8);/68+ 2:8<@387ô /@4%48 3@ó
/.2!'848 <86@0!48ò O>2?2<3%; 83<8>8<%ô 6@:<%7 3@ />27 /.0@+
8 08/6ô 8'-. 8 3; 3@+2<!. @?/25".3-" ,204-5- /)@/.$!ò Q0;3;?0;ó
:;38; 6@:-'848/! ?;93@<;:32 -/.@0;>(848 .0@<8*8!48ô @>.24@ó
.8);/62; /5;<2>@38; 62.20%4 2?;/1;)8>@52 102)32/.$ ?0@6@ô !>5!ó
;./! 2<327 89 108)83 3;/.2762/.8 ;=2 /;=2<3!ò

V23;)32ô 2.6@9 2. .0@<8*8233%+ 10@>85 > /;4;73%+ 2.32(;38!+
/>!9@3 3; .25$62 / 208;3.@*8;7 3@ /@421293@38;ò C.8 10@>85@ 26@9@ó
58/$ 3;3-:3%48 > /85- 0@/1@<@ .2=2 102/.0@3/.>@ô > 0@46@+ 62.202ó

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îðé



=2 9@02<85@/$ 8 >2/10289>2<85@/$ 1@.08@0+@5$3@! /;4$!ò R/2?;332
38).2:327 > 102/.0@3/.>; /2>0;4;3327 =202</627 6>@0.80% 26@9@ó
5@/$ 025$ 4-:)83%ò K2.! 3@?80@;. 2?202.% ,;4838/./687 <8/6-0/ô
3@ /@424 <;5; > /1@/;388 /;=2<3! 3-:<@"./! 4-:)83%ò S;124;03@!
.!:;/.$ 4@/6-58332/.8ô /2102>2:<@"'@!/! 3;>2/.0;?2>@332/.$"
.0@<8*8233%+ 4-:/68+ <2/.283/.>ô 108>2<8. 6 ?;=/.>- 8 ?;9 .2=2
/5@?2=2 4-:/62=2 /22?';/.>@ò R? #.24 />8<;.;5$/.>-;. .2. ,@6.ô ).2
432=8; 4-:)83% /6523!"./! 6 1;0;4;3; 125@ 858 6 3;/.@3<@0.32ó
4- /;6/-ò

X /;=2<3! /;4$! 0@//4@.08>@;./! 6@6 3;2?+2<842/.$ô />!9@33@!
/ 102<25:;38;4 02<@ô 8 6@6 =2/-<@0/.>;33@! 83/.@3*8!ô ?5@=2<@0!
62.2027 /2*8@5$3%7 120!<26 4@6/84@5$32 108?58:@;./! 6 );52>;ó
6-ò V #.24- <2?@>5!;./! 3@/5;<8; +08/.8@3/.>@ô 62.202; >>;52 .@83ó
/.>2 ?0@6@ 8 .;4 /@4%4 2.4;.852 />;0+10802<32; 8 3@</2*8@5$32;
3@93@);38; /;4$8ò

K08/.8@3/687 ?0@6
U"<8 02:<;3% :8.$ /22?'@ô 8 <5! #.2=2 3; 3-:32 386@68+ 8/6-//.ó
>;33%+ /0;</.> � 623>;3*87 8 <2=2>202>ò T% +2.84ô 32 3; 42:;4
:8.$ >4;/.;ò Q0;:<; >/;=2 /@42 0@9<;5;38; 1252> 8ô =5@>32;ô -/.027ó
/.>2 );52>;);/68+ =;38.@587 10;<125@=@;. 0;923@3/32; ;<83/.>2 5"ó
<;7ò ^ :-.624 210;<;5;388 ?0@6@ - Xò V@3.@ ;/.$ <25! 8/.83% � 62ó
3;)32ô 3; #623248);/627ô @ @3.021252=8);/627æ 428 =;38.@588 3;
1083@<5;:@. 43;ô 238 )@/.$ 1@0327 0;923@3/327 /8/.;4% 8 ?;9 <0-ó
=27 1252>83% ?;/125;93%ò

R.32(;38! 4-:)83 8 :;3'83 > 0@46@+ 02<2>2=2 2?';/.>@ >0!<
58 ?%58 u5"?2>3%48eô 2<3@62 238 ?%58 .;5;/3%48 ø32ô 0@9-4;;./!ô
3; .25$62 /;6/-@5$3%48÷ò Z;3'83@ =2.2>85@ 18'-ô 8 >22?'; 2. 3;;
9@>8/;5@ @.42/,;0@ <24@ò S2 3; /.28. 10;->;58)8>@.$ ?8252=8);ó
/6-" <;.;0483@*8" /;4;732/.8ò I;52>;6 � /-';/.>2 3;9@>;0(;3ó
32;ô 8 - 3;=2 3;. 386@62=2 /;4;732=2 83/.836.@ò Q2#.24- /-';/.>-;.
.@6 432=2 ,204 ?0@6@ 8 /;4$8ò O;4$! � #.2 8/6-//.>;33@! 1/8+2/2ó
4@.8);/6@!ô /2*8@5$3@! 8 /84>258);/6@! 844-33@! /8/.;4@ô > 62.2ó
027 >%0@'8>@;./! 8 /-';/.>-;. );52>;6ò C.2ô 42:;. ?%.$ô >@:3;7ó
(@! @3.0212.;+386@ô 892?0;.;33@! );52>;);/.>24ò O ;; 8/);932>;38ó
;4 10289>2</.>2 );52>;);/62=2 42:;. 10;60@.8.$/!ò Q2#.24- /5;<-;.
<-4@.$ 3@< .;4ô =<; 8 6@6 ?-<-. 8/1253!.$/! .;,-36*88ô 62.20%;?%ó
58 10;02=@.8>27 /;4$8ò O;4$! 6@6 /,;0@ 83.84327 :8938 � #.2 102ó
<-6. /84>258);/687ô 102<-6. 0@<2/.327 1;/38ô 48,@ô >3-(@"'8+
>;0- > >2942:32/.$ 5-)(;7 :8938ò R./"<@ 4% <25:3% 3; .25$62

îðè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



608.862>@.$ /;4$" 8 /;!.$ @126@581/8);/68; 3@/.02;38!ô 32 8 <@.$
u125;932; 9@?5-:<;38;eô /12/2?/.>-"';; >%:8>@38" );52>;6@ò

X3/.8.-. ?0@6@ô /52:8>(87/! > @3.8)32/.8ô <2/.@.2)32 );.62
210;<;5!5 0258 4-:)83 8 :;3'83 8 2?;/1;)8>@5 8/125$92>@38; /;ó
4$8 <5! 3-:< =2/-<@0/.>@ò O;4$! � #.2 #623248);/6@!ô /2*8@5$3@!
8 >2/18.@.;5$3@! 83/.8.-*8!ò ^4;/.; / .;4ô 108>!9@33@! 6 102/.0@3ó
/.>- <24@ô 23@ ?%5@ ;/.;/.>;3327 ,20427 0;@589@*88 ?58968+ 8 /85$ó
3%+ >9@842<;7/.>87ò P84/6@! /;4$!ô 102:8>@>(@! > =202<;ô -:; 3;
?%5@ô /.02=2 =2>20!ô 02<2>27ò T-: 8 :;3@ 2?5@<@58 210;<;5;33%48
"08<8);/6848 10@>@48ô ?%58 >65");3% > 0@958)3%; /2*8@5$3%; 2.ó
32(;38!ò C.2 <;5@52 8+ 2.32(;38! ?25;; <8/.@3*802>@33%48ô u2.ó
)-:<;33%48eò

^;.+87 Y@>;. 4@38,;/.802>@5 .0@<8*8233%7ô 02<2>27 ?0@6ô 3@ó
*;5;33%7 3@ >2/10289>2</.>2ò ^ P@" `<@4 8 [>@ :858 > /84?82.8ó
);/624 ;<83/.>; / _2=24ô 126@ 3; <2>;0858/$ .0;.$;4-ô 126@ 3; 10;ó
<@58 N>20*@ò R38 3; /.%<858/$ 3@=2.% 8ô /.@52 ?%.$ô 3; 8/1%.%>@58
>2:<;5;38!ò O2/.2!38; 3;>8332/.8ô <-+2>3%7 /2"9 � #.2 8 ;/.$ 0@ó
<86@5$3%7 2.>;. +08/.8@3/.>@ 3@ ,@3.@94@.8);/68; 2.32(;38! 4-:ó
)83 8 :;3'83ò S2>%7 Y@>;. 10;<52:85 83-" 42<;5$ô > 2/32>; 62.2ó
027 5;:8. 48/.8);/687 /2"9 ?0@)-"'8+/! / J;062>$" 8 K08/.24ò
Q8/@38; /2<;0:8. 102.8>20;)8>%; -6@9@38! 2.32/8.;5$32 ?0@6@æ
uX >/!687ô 6.2 2/.@>8. <24%ô 858 ?0@.$;>ô 858 /;/.;0ô 858 2.*@ô 858
4@.$ô 858 :;3-ô 858 <;.;7ô 858 9;458ô 0@<8 84;38 T2;=2ô 125-)8. >2
/.2 60@. 8 3@/5;<-;. :893$ >;)3-"e øT,ò ïçæîç÷ò uS; -6523!7.;/$
<0-= 2. <0-=@òòò ).2?% 3; 8/6-(@5 >@/ /@.@3@ 3;>29<;0:@38;4 >@(84e
øï V20ò éæë÷ò O #.84 /.2563-5/! 8 ?5@:;33%7 `>=-/.83ô ?-<-)8 ;18ó
/62124ô >%3-:<;33%7 12< <@>5;38;4 0@//;0:;33%+ 4-:;7 />28+
108+2:@326 @6*;3.802>@.$ >.202; 3@/.@>5;38;ô @ /5;<2>@38; 1;0>2ó
4- 2?&!>8.$ =20<%3;7ò

T2:32 2.4;.8.$ /5;<-"'8; 2/2?;332/.8 +08/.8@3/62=2 12384@ó
38! ?0@6@ò

ïò ^ V@3; ]@585;7/627 *;0;4238" ?0@62/2);.@38! 12/;.85 K08ó
/.2/ô 62.20%7 1242585/!ô ).2?% R.;* ?5@=2/52>85 ?0@)3%7 /2"9
8 2?;/1;)85 u/2:8.8;e 8 u)@<202<8;eò

îò _0@6 � #.2 3;0@/.20:84%7 48/.8);/687 <-+2>3%7 /2"9ò

íò Z;3'83@ >%/.-1@;. > +08/.8@3/.>; 6@6 _2:$! 10;4-<02/.$ò _0@6
/ 3;" <;5@;. 4-:)83-ô 02:<;332=2 >5@/.>2>@.$ô ?25;; 2/42.08ó
.;5$3%4ò N@6 1298*823802>@5@/$ 63!=83! R5$=@ò T-:)83@ /.@ó
32>8./! );4ó.2 >02<; /%3@ 108 :;3;ò

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îðç



ìò Q0893@;./! 3;).2 >02<; @3<02=8332/.8ô .ò ;ò 3@0!<- / ;<83/.>24
0@9-4@ 8 <-(8 8';./! ;<83/.>2 .;5@ò

ëò N@83/.>2 ?0@6@ � #.2 3; .25$62 /2"9 5"<;7ô 32 8 48/.8);/687 /2ó
"9 / K08/.24 8 J;062>$"ò ^ ?0@6; 4252<%; 5"<8 /2>;0(@". 0@9ó
0%> / 02<8.;5!48 8 /58>@"./! <0-= / <0-=24 -:; 3; 12 602>32ó
02</.>;3327 />!98ô @ 12 <-+2>327 5"?>8ò N@83/.>2 >;3)@38! �
#.2 /2108)@/.32/.$æ 6@6 J;062>$ 12>83-;./! K08/.-ô .@6 8 :;ó
3@ � 4-:-ò O84>25% ?0@6@æ >;3;* � 93@4;38; *@0/627 >5@/.8ô 32
*@0/.>24 /-10-=2> /.@3;. <24å )@(@ � 2?'32/.$ =20! 8 0@<2/.8ô
.0-<@ 8 2.<%+@ò

êò \5! 423@+2> 8 423@+83$ >4;/.2 /;6/@ � <0-:?@ò [/58 > ?0@6;
u:;5@.;5$32 :8.$ / :;327 6@6 / /;/.027eô .2 > 423@/.%0; 6-5$.8ó
>80-;./! <0-:?@ò N@6 >29386@;. <2>25$32 />2;2?0@93@! 8 >0;4;ó
3@48 21@/3@! #02.252=8!æ /65@<%>@;./! 6-5$. \;>% T@088ô <2=ó
4@. 2 ;; 3;1202)32/.8 ø4@.$ó<;>@÷ô @ K08/.2/ >2/108384@;./! 6@6
3;?;/3%7 :;38+ò

O-';/.>-". <>; @5$.;03@.8>3%; .2)68 90;38!ò O2=5@/32 2<327 �
+08/.8@3/.>2 2<-+2.>20!;. ?0@6 .;4ô ).2 2/>!'@;. ;=2 5"?2>$"ô /2ó
=5@/32 <0-=27ô 2./.@8>@;427 Lò S8*(; 8 ^ò ^ò P29@32>%4ô 2<-+2ó
.>20;38; :;3'83% /.@52 32>27 ,20427 /@422?4@3@ò Z;3'83@ ?%5@
>%3-:<;3@ >%<@>@.$ /;?! 9@ 8<;"ò S2 / 8<;;7 3;>2942:32 :8.$ 3@
?589624 0@//.2!388ò ` >/;4ô 6.2 :8>;. > ?0@6;ô 42:32 >%<@>@.$ 4;ó
<@5$ uY@ -)@/.8; > ?58:3;4 ?2"eò X?2 ?0@6 � #.2 /2>/;4 3; >80.-ó
@5$3@! ,204@ :8938ò N;20;.89@*8! :;3'83%ô />;<;38; ;; 6 O2,88
_2:$;7 Q0;4-<02/.8 /<;5@58 ;; 2?0@9 1-/.%4 8 +252<3%4ò ^;0<86.
^ò ^ò P29@32>@ .@62>æ 2<-+2.>20;38; ?0@6@ 10;>0@.852 ;=2 > u<-+2>ó
3%7 024@3eò R3 /6523!5/! 6 <242/.02;>/624- >@08@3.-ô >102);4ô
/4!=);3324- ,;4838/./6848 8<;!48ò ^ 2.58)8; 2. u\242/.02!e
^ò ^ò P29@32> /)8.@;. :;3'83- 212027 8 =5@>27 <24@ò S2 > 1258.86;
8 2?';/.>;3327 :8938 23@ 3; -)@/.>-;.ò [; ?25$(@! 1258.86@ � #.2
6-+3! 8 /1@5$3!ò N@4 23@ 0-62>2<8. 8 );0;9 38+ 10@>8.ò Q52+@! ;<@
8 ?25$3%; <;.8ô +252<3@! @.42/,;0@ > <24; � >2. =5@>3%; 108)83%
<;=0@<@*88 5"<;7ò _0@6ô 12 ^ò ^ò P29@32>-ô � ,-36*8! 02<@ô @ 3;
58)32/.8ò N2ô ).2 3@9%>@". 5"?2>$"ô 1028/+2<8. 89 1252>2=2 >5;);ó
38!ô 2?;/1;)8>@"';=2 102<25:;38; 02<@å /@42 /28.8; � 02<2>27 @6.å
<;.8 � 102<25:;38; 02<@ò

V23;)32ô 2?; #.8 1298*88 � 60@732/.8ò Q21%.68 :8.$ / :;3'8ó
327 6@6 /;/.027 >2 K08/.;ô / u>;)327 :;3/.>;332/.$"eô 62.20%; >
:8938 1%.@58/$ 0;@5892>@.$ 423@+8 8 .@68; .2368; 024@3.8);/68;

îïð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



5"<8ô 6@6 ^ò Oò O252>$;> 8 `ò `ò _526ô >;58 6 2./-./.>8" <;.;7ò
` /.0;45;38; u2!9%)8.$e ?0@6 108>;52 6 /2>0;4;3324- 12384@38"
/>!98 4-:)83% 8 :;3'83%ô 6@6 8/65")8.;5$32 /;6/-@5$32=2 1@0.ó
3;0/.>@ò

^/; ,852/2,/68; .;2088ô ?-<$ .2 +08/.8@3/62=2 858 !9%);/62=2
.256@ô 3@<2 0@//4@.08>@.$ 3@ ,23; 0;@5$32=2 894;3;38! 6@6 83/.8ó
.-.@ô .@6 8 #.2/@ /;4$8 > 12>/;<3;>327 :8938ò X 84;332 ;; #>25"*8!
210;<;5!;. .2ô 6@684 /.@32>8./! ?0@6 > 0;@5$32/.8ò S@1084;0ô u\2ó
42/.027eô 62.2024- 3@ 10@6.86; /5;<2>@58 3@(8 10;<68ô ?%5 58($
3;93@)8.;5$32 42<8,8*802>@33%4 83/.8.-.24 =0;);/62=2ô .ò ;ò !9%ó
);/62=2 ?0@6@ò S2 8 ?;9 12#.89@*88 :;3'83% / 3;7 3;5$9! :8.$ò
^;<$ :;3'83@ <5! 3@/ô 4-:)83ô � #.2 >/;=<@ ,@3.@94ò X 3@<2 2*;ó
38.$ô ).2 5-)(;æ 0@//4@.08>@.$ ;; 6@6 8<;" 858 6@6 8/.2)386 #02.8ó
);/68+ 3@/5@:<;387ò C.2 6@684ó.2 2?0@924 8 /2>4;'@;. 623*;1*8!
5"?>8ò

N@6 /.@32>!./! >2942:3%48 21!.$ <>@ 12<+2<@ô 32 2.58)@"'8;/!
2. 1;0>27 <85;44%ò N;1;0$ 0;)$ 8<;. 2 0;/123/8>32/.8 8<;8 8 :8938ô
4-:/62=2 ,@3.@94@ 8 :;3/627 0;@5$32/.8ô .;2088 8 12>/;<3;>32/.8ò
T;:<- .;4 3;>;032 ?%52 ?% />2<8.$ +08/.8@3/687 ?0@6 6 u<-+2>32ó
4- 024@3-eò S@ /@424 <;5; #.2 /5-)852/$ > 83.;55;6.-@5$327 /0;<;
> È×È >ò K08/.8@3/.>2ô 83.;3/8,8*802>@>(;; u1@/.%0/.>2 152.8eô
/623/.0-802>@52 >;/$4@ /52:3-" 8=0-ô > 62.2027 /;6/ 2?&!>5!5/!
=0;+2>3%4 8 >4;/.; / .;4 3; .25$62 3; 12<@>5!5/!ô 32 <@:; 83.;3/8ó
,8*802>@5/!ò C.2 102892(52 ?5@=2<@0! 2.60%.8" #02.8);/62=2 >2ó
2?0@:;38!ò O0;<3;>;62>%; u>;<$4%e 3@ /@424 <;5; >2>/; 3; 5;.@58
3@ U%/-"=20- 8 3; -)@/.>2>@58 > 20=8!+ò ^/; #.2 ?%52 152<24 8+ >2ó
2?0@:;38!ò Q08 #.24 120@:@;. ;<83/.>2 u>;<$4e 8 836>898.202>æ
/0;<8 432:;/.>@ >2102/2>ô 62.20%; 42:32 ?%52 ?% 9@<@.$ .@684 #692ó
.8);/684 /-';/.>@4ô 2+2.32 2?/-:<@5/!ô 6@6 10@>852ô 2<83 8 .2. :;ò

N;432; 3@)@52 > );52>;6;ô 62.202; =0;68 8 0845!3; /.0;4858/$
3;7.0@5892>@.$ :;/.2)@7(;7 .;5;/327 <8/*8158327 8 10@6.86@48
-10@>5;38! /2?27ô ?%52 8/125$92>@32 > +08/.8@3/.>; 12< 3@9>@38;4
=0;+@ò R3 /.@5 3;2?+2<84%4 3@)@524ô 8 3;<@024 />2?2<@ >258 12 /-ó
';/.>- 293@)@5@ 10@>2 3@ =0;+ò ^ );4 :; /2/.2!5@ 1298.8>32/.$ 10@6ó
.868 =0;+@ 8 126@!38!á \-4@;./!ô ).2 23@ <;7/.>-;. ;'; 8 /;=2<3! >
3;432=8+ 102)3%+ /;4$!+ò Q08);4 <@:; > .@68+ô 62.20%; 3; 108<;0ó
:8>@"./! /8/.;4% 0;58=82932=2 >2/18.@38!ò O2>0;4;33%; 4-:)8ó
3% 8 :;3'83% 83/.836.8>32 12384@".ô ).2 :893$ô 2/32>@33@! 3@
,204@5$327 /10@>;<58>2/.8ô 3;102)3@ô 6@6 ,@0,202>@! 12/-<@ò O.2ó
8. 2<324- 3@0-(8.$ u<2=2>20eô <0-=27 42:;. 12.0;?2>@.$ -<2>5;ó

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îïï



.>20;38! -';0?@ò S2 > 0;9-5$.@.; :893$ 0@/625;./! 3@ <>; 1252>83%
8 ?25$(; -:; 3; /65;8./!ò [<83/.>2 >2942:32 108 -/52>88 126@!ó
38!ô 62.202;ô /2?/.>;332ô 3; 8/65")@;.ô @ 10;<125@=@;. u=0;+eò ^ 12ó
>/;<3;>327 10@6.86; /;=2<3! 8+ 8=0@ >%=5!<8. 1084;032 .@6æ 4-:ó
)83@ 108+2<8. <2427 129<32 8 3@>;/;5; 8 12<>;0=@;./! 420@5$324-
2/-:<;38"ô 9@.2 3@-.02 > 120!<6; 126@!38! 23 42;. 12/-<- 8 ?;:8.
9@ 126-16@48ò [/58 );52>;6 )->/.>-;. /;?! ?;9=0;(3%4ô .2 6@6 84
42:32 -10@>5!.$á

_-0:-@932; 2?';/.>2 2.60%52 32>%7 21%. 10893@38!ô />!9@3ó
3%7 / 83/.8.-.24 /2?/.>;332/.8ò S@ #.2 >1;0>%; 2?0@.85 >384@38;
];=;5$ô 62.20%7 > uX;3/627 0;@5$327 ,852/2,88e 218/@5 ?0@6 > 12ó
3!.8!+ 3; +08/.8@3/627 5"?>8ô @ 9@+>@.@ô >5@<;38!ô <2=2>20@ô 10@>@
8 /2?/.>;332/.8ò C.2 93@)8.;5$32;ô 32 2/.@>(;;/! 3;9@4;);33%4
894;3;38; ,852/2,88 /;4$8ò O;4$! .;4 2.58)@;./! 2. /22?';/.>ô
*;5$" 62.20%+ !>5!;./! 128/6 8/.83%ô ).2 23@ >%/.-1@;. @0;327
/1;*8,8);/62=2 21%.@ 10893@38!ò [/58 0@//42.0;.$ 102?5;4- .@6
3@9%>@;4%+ /;4;73%+ /6@3<@52>ô .2 42:32 9@4;.8.$ô ).2 .@4ô =<; 8+
3; /4;(8>@". / 3@-)3%48 <8/6-//8!48ô 238ô 0@90@:@!/$ 8 -.024 8
>;);024ô 6@6 #.2 38 1@0@<26/@5$32ô 3; 0@90-(@".ô @ -60;15!". /;ó
4$"ò O2 /.2023% 83.;558=;3.324- )->/.>8.;5$324- );52>;6- .@6@!
:893$ô 832=<@ /2102>2:<@;4@! ?8.$;4 12/-<%ô 126@:;./! 3;>%32/8ó
427ò S2 ;/58 ?% 23 12/2>;.2>@5 .@627 1@0; 6@6 42:32 /620;; 0@9>;/ó
.8/$ô .2ô >;02!.3;; >/;=2ô 125-)85 ?% /2>;. 3; 5;9.$ 3; > />2; <;52ò
O.@>(8; 0@?@48 108>%)68ô .@68; 5"<8 /)8.@". /6@3<@5 3204@5$327
,20427 :8938 8 <@:; 42=-. ->;0!.$ 2/.@5$3%+ô ).2 238 12ó3@/.2!ó
';4- /)@/.58>%ò Q08>%)6@ � >;5862; <;52ò R3@ô 12:@5-7ô <@:; 3@ó
<;:3;; 8/.83%ò X3.;55;6.-@5% 0@//4@.08>@". /6@3<@5 6@6 >%(;<ó
(-" 89ó12< 623.025! 0@9-4@ <8/6-//8" 2 10802<; 4-:)83 8 :;3ó
'83ò S2 ?-<;4 );/.3%48æ 0@9>; 2? 8/.83; 8<;. 0;)$ô 0@9>; =5@>3%4
> /;4;7327 0@9?206; !>5!;./! 3; ?20$?@ 9@ .2ô 6.2 /6@:;. 12/5;<3;;
/52>2á T-:)83@ 8 :;3'83@ 102!>5!". /;?! 108 #.24 3; 6@6 u8<;8e
8 u/-'32/.8eô @ 6@6 :8>%; /-';/.>@ô >;<-'8; ?20$?- 9@ >9@8432;
10893@38;ò

T2:32 >%!>8.$ 3;/625$62 ,204 .@627 ?20$?%ò X/+2<3@! +@0@6ó
.;089-;./! 3;12/0;</.>;33%4ô 12ó<;./68 83,@3.85$3%4 2./.@8>@38ó
;4 /2?/.>;33%+ 83.;0;/2>ô 62.20%; 102>29=5@(@"./! 6@6 841;0@.8ó
>%ò P@3$(; > .@68+ /120@+ ?0@5 >;0+ 4-:)83@ô u02:<;33%7 >5@/.>2ó
>@.$eô 62.20%7 =2>2085æ ! � 4-:)83@ô 8 ! ;/4$ 8/.83@ò Y@.;4 8/.8327
/.@5@ :;3'83@ô 9@15@.8>(@! 9@ #.2 .;4ô ).2 ?%5@ 10;>0@';3@ > 8<;"ò
[7 126523!58/$ô 12/>!'@58 /.8+8ô 2?;'@58 0@7/62; 3@/5@:<;38;ô

îïî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



9@.;4 102/858 /.80@.$ ?;5$; 8 =2.2>8.$ ;<-ò O;=2<3! 0;)$ 8<;. 2 12ó
8/6@+ ,204 >9@8432=2 10893@38! <0-= <0-=@ò T32=8; /)8.@". 5-)ó
(;7 ,20427 .@62=2 10893@38! 5"?2>$ò S2 - 3;; ;/.$ />28 102?5;4%æ
23@ 5;=62 1;0;+2<8. > 3;3@>8/.$ô 12< >8<24 ;; 42:;. 102!>5!.$/!
/.0;45;38; 6 2?5@<@38" 8 =2/12</.>-ò Q2#.24- 5-)(; >/;=2 8/6@.$
.@68; ,204% >9@8432=2 10893@38!ô 62.20%; ?%58 ?% 0@*823@5$3%ó
48 8 >%0@:@58/$ 10;<&!>5;38;4 <0-= <0-=- 10;.;3987ô <@:; -5$.8ó
4@.8>3%+ ø-5$.84@.-4 � #.2 >/;ó.@68 3; .;5;/32; 12>0;:<;38;ô 3@ó
3;/;332; > 120%>; /.0@/.327 3;3@>8/.8ô 62.20-" 8/1%.%>@;. 2?4@ó
3-.%7 >5"?5;33%7÷ò

T-:/62; 8 :;3/62; > /2>0;4;3324 2?';/.>;
^ 8/.2088 6-5$.-0% >%<;5!"./! <>; /.0@.;=88 ,204802>@38! <-ó
(;>3%+ 102*;//2>ò R<3@ 89 38+ />!9@3@ / 8/6-//.>24 :8938 8 ?%5@
2?293@);3@ > 12/5;<38+ 5;6*8!+ Tò L-62 6@6 u9@?2.@ 2 /;?;eò \0-ó
=@! � / 3@-)3%4 @3@58924 <8/6-0/2> 2 <-+2>324ô =5@>327 9@<@);7
62.20%+ /.@52 ,204802>@38; 210;<;5;332=2 .81@ /-?&;6.@ô /12/2?ó
32=2 6 10289>2</.>- 93@38!ô >%/.-1@"';=2 > /@424 (802624 /4%/5;
6@6 >5@/.$ò Q084;024 1;0>27 42:;. /5-:8.$ 8/6-//.>2 5"?>8ô 8952ó
:;332; R>8<8;4ô @ >.2027 � 1/8+2@3@589ô 62.20%7 102<>83-5 93@ó
38; > 2?5@/.$ 3; 102/.2 9@10;.32=2ô 32 8 >22?'; 3;2/293@>@;42=2ò

X/6-//.>2 5"?>8 /65@<%>@52/$ 6@6 2?2?';38; 21%.@ 12625;387
8 ?%52 58(;32 420@589@.20/62=2 2?58);38!ô 3@-)32=2 83.;0;/@ 858
#623248);/627 *;5;/22?0@932/.8ò ^ 3;4 3@/5@:<;38; *;3852/$ /@42
12 /;?; 8 >%(; >/;=2å 89-)@58/$ /0;</.>@ ;=2 <2/.8:;38! 8 /2+0@3;ó
38!ò S@/.@>5;38! R>8<8! 2?2?'@58 21%. 12620;38! :;3'83 8 <@ó
>@58 > 0-68 3;).2 >02<; 4;.2<868ô /2<;0:@>(;7 3;62.20%; 10@>85@
5"?2>327 8=0%ô >/.-15;38; > 62.20-" >%9%>@52 8 83.;3/8,8*802ó
>@52 /22.>;./.>-"'8; )->/.>@ò O2>0;4;33@! *8>8589@*8! 9@4;385@
8/6-//.>2 5"?>8 93@38;4ò Q08 #.24 232 /.@32>8./! .0-<320@958)8ó
4%4ò O2>0;4;33%; 024@3% />8<;.;5$/.>-". 2 .24ô ).2 5"?2>$ /.@5@
,20427 1293@38!ô @ 0;>32/.$ � 8//5;<2>@38!ò T-:)83% 8 :;3'83%
2?0@9-". 9@463-.%; /;482.8);/68; 480%ô 8 30@>8./! .2.ô 6.2 3@8?2ó
5;; -/1;(32 125$9-;./! 93@6@48 .2=2 858 832=2 480@ò Q293@38; /@ó
4%4 .;/3%4 2?0@924 />!9@32 / 10893@38;4æ =2>208.$ 8/.83- 93@)8.
10893@>@.$/! 8 .;4 /@4%4 2.60%>@.$ >2942:32/.$ >5@/.8ò ^/; #.2ô
623;)32ô /85$32 2.58)@;./! 2. 15@.232>/627 .;2088 8/.83%ô =<; 0;)$
(5@ 2 0@/60%.88 /260%.2=2ò O2>0;4;33@! :; 8/.83@ 3; /.25$62 2.ó
60%>@;.ô /625$62 9@60%>@;.ô >29>2<8. =0@38*% 8 ?@0$;0%ô 62.20%;ô
/2?/.>;332ô 8 2?0@9-". /@4- 12)>- >5@/.8ò

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îïí



Q0893@38; 84;;. <>2!687 +@0@6.;0æ );52>;6 10893@;./! 6@6 )5;3
2?';/.>@ô =0-11%ô /;4$8ô 6@6 30@>/.>;332;ô 2.>;./.>;332; /-';/.>2ò
T;.@,8986@ 10893@38! 3;/243;332 1082.60%>@;. 8 <0-=8; >@:3%;
/.2023% 3@(;7 :8938ô 2/32>@3327 3@ 10893@38!+ <24@ 02<8.;5!4ô
> (625; � -)8.;5!4ô > =2/-<@0/.>; � @>.208.;.3%4 20=@3@4ò O2>;0ó
(;332 2.);.58>2 ,-36*8! 10893@38! >%0@:;3@ > 1/8+2@3@589;ò N;ó
0@1;>. >2>/; 3; 29@?2);3 2.60%.8;4 .@73%+ /.2023 /;6/-@5$32/.8ô
@ 10;/5;<-;. /620;; 102.8>21252:3-" 9@<@)- � /29<@38; #,,;6.8>ó
327 9@'8.%ô >%1253!"';7 623.02580-"'-" 8 -10@>5!"'-" ,-36ó
*88ò N@684 2?0@924ô /2>;0(;332 2);>8<3@ />!9$ 1/8+2@3@589@ / 2/ó
32>327 9@<@);7 *8>8589@*88 <-(;>3%+ !>5;387æ 3; .25$62 3; 12<@>ó
5!.$ô 32ô 3@2?202.ô 83.;3/8,8*802>@.$ .;5;/3%; :;5@38!ô /29<@>@.$
923% >%/262=2 3@10!:;38! 4;:<- 420@5$3%48 9@10;.@48 8 .;5;/ó
3%48 >5;);38!48ô 8/125$92>@.$ >29386(-" #3;0=8" > 2?';/.>;3ó
3%+ 83.;0;/@+ò

X4;332 > +2<; 0@9>8.8! 1/8+2@3@589@ /2>0;4;332; 2?';/.>2 10;ó
>0@.852/$ > 2?';/.>2 1;0>;0/87ô > u?25$32; 2?';/.>2e øCò L0244÷ò
X9?@>8>(8/$ 2. 1-08.@3/.>@ 8 58*;4;08!ô 232 /.@52 :8.$ 10289>2<ó
/.>24 0@932=2 02<@ @324@587 8 2.6523;387ò Q08 #.24 38).2 3; !>5!ó
;./! 9@10;.3%4ô ;/58 >%0@:@;./! 2.60%.2ô 1293@;./! 8 623.02580-ó
;./!ò O5;</.>8;4 3@-)327 <8/6-0/8>89@*88 /;6/@ /.@5@ 4@06802>6@
>/;+ ;=2 /,;0ô 623/.@.@*8! 4;5$)@7(8+ 12<02?32/.;7ò \5! #.2=2 .0;ó
?2>@5/! >/; >290@/.@"'87 4@.;08@5 2? 83.843%+ 2.32(;38!+ 5"ó
<;7ò X4;332 / #.84 ?%52 />!9@32 0@9>8.8; 1/8+2@3@589@ô 62.20%7
12<3!5 3@ 3;>8<@33-" >%/2.- /.@0-" .;+386- 10893@38! > ,204;
8/12>;<8ò O@4 Yò L0;7< /)8.@5 1/8+2@3@589 ,20427 #4@3/81@*88ò
R<3@62 12 4;0; 83/.8.-@589@*88 1/8+2@3@589@ 8 0@/(80;38! 12032ó
=0@,88 >293865@ #623248);/6@! 3;2?+2<842/.$ > ->;58);388 60-=@
58* / 0@958)3%48 2.6523;38!48ò O.@32>5;38; 3@-6 2 /;6/; 893@ó
)@5$32 ?%52 />!9@32 / -10@>5;38;4 8 623.025;4ò Q2#.24- 1/8+2@3@ó
58.86ô >%0%>@"'87 10893@38; 2 9@10;.324ô 2 3;2/293@>@;424ô 3;
/.25$62 2.60%>@;. 8/.83-ô /625$62 102<-*80-;. 32>-" 0;@5$32/.$ò
C.2 />!9@32 / .;4ô ).2 /2>0;4;332; 2?';/.>2 -<;0:8>@;. 120!<26 3;
9@10;';38;4 :;5@387ô @ô 3@102.8>ô 8+ 83.;3/8,86@*8;7ò X3<-/.08!
3@/5@:<;387 3; 84;;. 38);=2 2?';=2 / 0@932=2 02<@ 108.23@48 8 .@7ó
3%48 4;/.@48 0@9>0@.@ô 62.20%; /-';/.>2>@58 > 102(524ò R3@ 2.ó
58)@;./! /29<@38;4 8 3@/@:<;38;4 32>2=2 120!<6@ .@4ô =<; ;=2 0@3$ó
(; 3; ?%52ò ^ #.24 2.);.58>2 102!>5!;./! .;3<;3*8! *8>8589@*88
623/.0-802>@.$ 32>2; /;6/-@5$32; .;52 8 2>5@<;>@.$ 84 1-.;4 623.ó
025! 9@ 3@/5@:<;38!48ô .ò ;ò /29<@>@.$ 32>-" 0;@5$32/.$ 8 -=3;.@.$ ;;ò

îïì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



I;52>;6 � /-';/.>2 /84>258);/62;ô 8 12#.24- 3;9@>8/842 2. .2ó
=2ô / 6@684 3@?2024 +0242/24 23 02:<@;./!ô 0@958)8; 4;:<- 4-:ó
/684 8 :;3/684 -/.@3@>58>@;./! > 6@:<-" #12+- 8 > 6@:<27 6-5$.-0;
12ó0@9324-ò Q08 #.24ô ;/58 0@3$(; 2?&!/3;38; 1252>2=2 <8420,89ó
4@ /2/.2!52 > //%56; 3@ 10802<- 8 ?8252=8" );52>;6@ô /;=2<3! >@:ó
32; 93@);38; 108<@;./! /2*8@5$327 /0;<;ô > 62.2027 1028/+2<8. >2/ó
18.@38; 5"<;7 � 6@6 4-:)83ô .@6 8 :;3'83ò Q2#.24- ->;0;332/.$
> .24ô ).2 3;6.2 !>5!;./! 4-:)8327 858 :;3'8327ô 3@ /@424 <;5;
/60%>@;. <58.;5$3-" <0;//-0-ô 62.20@! 3; />2<8./! 6 10!4%4 -6@9@ó
38!4 .81@ u.% � 4-:)83@e 858 u.% � :;3'83@eô @ >65")@;. 0@932ó
2?0@98; <8/*81583@03%+ 8 /84>258);/68+ 10@6.86ò V23;)32ô 8 /@ó
42/293@38; 8=0@;. >@:3-" 025$ô 32 >2942:32/.$ 4;.@,898);/62=2
/243;38!ô 9@52:;33@! > 3;4ô /.@5@ 2<327 89 108)83 60898/@ô 62.2ó
0%7 102!>5!;./! > .24ô ).2 /3@)@5@ :;3'83%ô @ .;1;0$ 8 4-:)83%
>2//.@58 102.8> 8<;@52> 4-:;/.>;332/.8 8 :;3/.>;332/.8ô 10;:<;
3; 12<>;0=@>(8+/! /243;38"ò S@8?25;; !062 #.2 102!>5!;./! > 0@9ó
32=2 02<@ "08<8);/68+ 6@9-/@+ô 62=<@ >902/5%7 1%.@;./! 2102.;ó
/.2>@.$ 125ô 10818/@33%7 ;4- 108 02:<;388ô 858 62=<@ 5"<8 2?0@ó
'@"./! 6 >0@)@4 / 102/$?27 2? 894;3;388 125@ò V0898/ .>;0<%+
0@9=0@38);387 4-:/62=2 8 :;3/62=2 />!9@3 .@6:; / 2.60%.8!48 #.ó
32=0@,88ô 218/@>(;7 0@958)3%; ,204% 1252>27 <8,,;0;3*8@*88ô
> 62.20%+ 3; 10893@;./! 108208.;. 4-:)83ò O@4@ #.@ <8,,;0;3*8@ó
*8! /.@5@ 2/293@>@.$/! 3;6@6 102<-6. 10802<% 858 #62324868ô @ 6@6
0;9-5$.@. 1083!.8! .;+ 858 83%+ 10@>85 !9%62>27 8=0%ô > /22.>;.ó
/.>88 / 62.20%48 2/-';/.>5!"./! >2/18.@.;5$3%; 10@6.868ô 3@ó
10@>5;33%; 3@ 10289>2</.>2 u8=0262>e � 4-:)83 8 :;3'83ò V@6
6-65% 858 ,8=-0% > 8=0;ô 238 !>5!"./! 93@6@48ô 3;/-'848 .2 858
832; 93@);38;ô 8 #.2. /;482.8);/687 120!<26 210;<;5!;. .2ô ).2 10;ó
:<; 3@9%>@58 )->/.>@48 8 1;0;:8>@38!48ò N@6ô >2>/; 3; #02.8);ó
/62; >5;);38; !>5!;./! .;4 1;0>8)3%4 ,@6.2024ô 62.20%7 );.62 8
3;9@>8/842 2. /293@38! 5"<;7 0@9<;5!;. 8+ 3@ 4-:)83 8 :;3'83ò
S@ /@424 <;5; 232 >29386@;. 8 83.;3/8,8*80-;./! <5! 2?/5-:8>@ó
38! 6-5$.-032ó/84>258);/627 <8,,;0;3*8@*88ò V0@/8>@! :;3'8ó
3@ � #.2 .@ô 62.20@! 5-)(; <0-=8+ 2>5@<;>@;. 8 125$9-;./! 93@6@48
:;3/62/.8ò O22.>;./.>;332 4-:)83@ � .243%7 60@/@>;* / /8=@0;.27
> 9-?@+ � !>32; 1202:<;38; 0;65@4327 102<-6*88ô /.@>(;; #.@52ó
324 <5! :;3'83ô >>;0=@"'84 8+ 3;>833%; <-(8 > .;43-" /.0@/.$ò
U"?2>3@! 8=0@ô > 62.20-" );52>;);/.>2 @9@0.32 8=0@;. 3;/625$62
/.25;.87ô /;=2<3!ô 6@:;./!ô >%9%>@;. -/.@52/.$ò T-:/62; 8 :;3/62;
3; ?;9 /.@0@38! 12#.2> 8 ,852/2,2> 10;>0@.858/$ 89 0;@587 > /84>2ó

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îïë



5%ò T-:)83%ó12#.% /29<@>@58 >/; ?25;; >29>%(;33%7 2?0@9 :;3'8ó
3%ô 32 3; /42=58 -:8.$/! / Q0;60@/327 \@427ô @ 58($ 126523!58/$
;7 3@ 0@//.2!388ò \@ 8 :;3'83%ô 3; ?-<-)8 X/.8327 8 X<;@524ô
@ ?-<-)8 1265@<8/.%48 /-';/.>@48ô 208;3.802>@33%48 3@ /2+0@3;ó
38; :8938 8 12#.24- 1262032 >2/1083!>(848 #.2. 8<;@5ô >%<@>@>ó
(848 /;?! 9@ 3;=2ô 6@6 6@:;./!ô 12/.0@<@58 2. #.2=2ò I;4 ?25;; >29ó
>%(;33%; 0@9=2>20% >;58 2 38+ 4-:)83%ô .;4 +-:; /.@32>85@/$
/2>4;/.3@! :893$ò `3@52=8)32ô 8<;@5 4-:;/.>;332/.8 � +29!83@ <2ó
4@ô >283@ô 0%*@0!ô ?893;/4;3@ô <@:; 108-60@(;33%7 > 12/5;<3;;
>0;4! /84>25@48 u62>?2!eô u/-1;04;3@e 8ô 3@623;*ô u.;0483@.20@eô
/.@5 3;>%32/84 <5! :;3'83ô -/42.0;>(8+ > 3;4 1021@=@3<- 4-:ó
/62=2 =2/12</.>@ô <@ 8 <5! /@48+ 4-:)83ò S@ /52>@+ 238 ;'; >%125ó
3!58 =2/12</.>-"'-" 025$ô @ 3@ <;5; 8+ 4;/.2 > 6-5$.-0; /.0;48ó
.;5$32 /-:@52/$ò Q@0@<26/@5$32ô 32 186 /84>258);/62=2 102).;38!
4-:)83%óR.*@ /2>1@<@;. / 1@<;38;4 0;@5$327 0258 2.*2> > /;4$;ò
Z;3'83% 3@)@58 />2; 3@/.-15;38; 3@ 0%326 .0-<@ ;'; > È×È >òô
8 ;/58 0@3$(; 238 ?20258/$ 9@ 10@>2 ?%.$ /.-<;3.6@48ô 4;<86@48ô
"08/.@48ô 18/@.;5!48ô .2 /;=2<3! /.@32>!./! /120./4;3@48 8 62/ó
423@>.@48ò X94;3;38! > /.0-6.-0; 0@9<;5;38! .0-<@ 108>;58 6 89ó
4;3;38!4 > /;4$;ô 62.20@! 1;0;/.@5@ ?%.$ 12532*;3327 #623248);ó
/627 !);7627ô =<; 4-:)83% >%1253!58 .!:;5-" 0@?2.-ô :;3'83% �
<24@(3""ô @ <;.8 1242=@58 .;4 8 <0-=84ò O;=2<3! 4-:)83@ 2/.@;.ó
/! 58($ /84>2524 0@*823@5$32/.8ô /.2762/.8ô .0-<25"?8!ô .@6 6@6
<24@ 23 5;:8. 3@ <8>@3; 8 /42.08. .;5;>8920ò [/58 0@3$(; ?%.$
4-:)8327 293@)@52 >5@/.>2>@.$ô .2 /;=2<3! > /;4$; !>32 <248380-ó
". :;3'83%ô 8 <;.8 >2/108384@". 2.*@ 6@6 1-/.2=2 8 386);432=2
);52>;6@ò [/58 2?0@.8.$/! 6 /2>0;4;3327 58.;0@.-0;ô .2 42:32 9@ó
4;.8.$ô ).2 4;/.2 ,0;7<8/./62=2 2.*@ > /293@388 /2>0;4;332=2 );ó
52>;6@ /.@5@ 9@384@.$ 4@.$ò

L;4838/./6@! 608.86@ 4-:/62=2 =2/12</.>@ 6@:;./! ?;9-10;)ó
327 12).8 >2 >/;+ >@08@3.@+ô 8<;. 58 0;)$ 2 102,;//823@5$3%+ô /2ó
*8@5$3%+ 8 1258.8);/68+ 10@>@+ô 2 9@/85$; 4-:/68+ 4;.@,20 =2/ó
12</.>@ 8 12<)83;38! > 6-5$.-0;ô 2 108/-';7 :;3'83@4 0@//-<8ó
.;5$32/.8 8 4!=62/.8ô /12/2?/.>-"';7 108480;38" 8 /2+0@3;38"
:8>2=2ò R<3@62 :;3/68; <>8:;38! 9@+5;?3-58/$ ?5@=2<@0! >253;
102.;/.@ô 62.20-" 238 3;2/42.08.;5$32 8 >283/.>;332 12<3!58ò \;ó
52 > .24ô ).2 3@0!<- / -38>;0/8.;./684 ,;48389424 > 2?';/.>; 0;ó
@5$32 1028/+2<8. ,;48389@*8! 4-:)83 8 u24-:;/.>5;38;e :;3'83ò
C.2 102!>5!;./! > 0@90-(;388 10;:38+ 2=0@38);387 > .0-<2>27
<;!.;5$32/.8ò O;=2<3! :;3'83@ 0@?2.@;. /.25$ :; 432=2 8 /@429@?ó

îïê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



>;332ô 6@6 8 4-:)83@ò K@0@6.;0 .0-<@ -0@>38>@;. 8+ 1/8+252=8" 8
,898252=8"ò N; 8 <0-=8; > 0@>327 4;0; 12/;'@". /120.8>3%; 9@5%ô
).2?% >2//.@32>8.$ /85%ò S;-<8>8.;5$32ô ).2 2/293@38; /-'32/.8
6@6 9@65")8.;5$3@! ,@9@ 128/6@ 8<;3.8)32/.8 /;=2<3! />2<8./! 6
/;6/-@5$32/.8ò [/58 0@3$(; 4-:)83@ > 102*;//; /.@32>5;38! >%3-ó
:<;3 ?%5 2.08*@.$ :;3212<2?32/.$ > /@4%+ 0@9322?0@93%+ ,204@+ô
>65")@! > .24 )8/5; 8 =0-?2/.$ 4@3;0ô .2 /;=2<3! ;/.;/.>;332; 102ó
/.0@3/.>2 4-:/62=2 480@ /.0;48.;5$32 /-:@;./! 858 1082?0;.@;.
8/6-//.>;33%7 +@0@6.;0ò ^2902:<;38; 8/.208);/68 89:8.%+ 4-:ó
/68+ /2"92>ô 2/32>@33%+ 3@ <0-:?;ô /;=2<3! >0!< 58 >2942:32 > /8ó
5- 83<8>8<-@5894@ô 6-5$.8>80-;42=2 > 4;=@1258/@+ò R<3@62 128/68
4-:/627 /-'32/.8 3; /42=-. ->;3)@.$/! -/1;+24ô ;/58 3; -<@/./!
/29<@.$ /2*8@5$32; 102/.0@3/.>2 <5! ;; >2152';38!ò

X/);932>;38; / @0;3% 8/.2088 =0-?2=2 /@4*@ 858 4-:/62=2 (2ó
>838/.@ <;5@;. 3;123!.327 (-48+- ,;483894@ò O;=2<3! > /1@/;388
8 /2+0@3;388 3-:<@"./! 3; /.25$62 :;3'83%ô /.25$62 4-:)83%ò
_8252=8);/68 4;3;; 108/12/2?5;33%; 6 >%:8>@38" > /.0;//2>%+
-/52>8!+ô 2/-:<@;4%; 8 1026583@;4%; 9@ /.0;45;38; 6 =2/12</.>-ô
3@623;*ô 58(;33%; /;4;73%+ 8 <@:; 02<8.;5$/68+ 10@>ô 8?2 > /5-)@;
0@9>2<2> <;.;7 2/.@>5!".ô 6@6 10@>852ô - 4@.;08ô 4-:)83% 2?0;);3%
3@ :@562; /-';/.>2>@38;ò X 6@6 ?% 4-:;/.>;332 38 >%=5!<;58 3@
#60@3@+ô 0;65@43%+ 15@6@.@+ 8 <@:; > :8938 >/; #.8 4-:;/.>;33%;
62>?28ô 0#4?2ô /-1;04;3%ô >/; #.2 =5!3;*ô /60%>@"'87 /.0@+ 89ó9@
-.0@.% 4-:;/.>;332/.8ò S;-<8>8.;5$32ô ).2 3@)@52/$ 12>@5$32; ?;=ó
/.>2 / .23-';=2 620@?5!ò N;ô 62=2 0@3$(; 3@9%>@58 /2<248.@48 8 =2ó
42/;6/-@58/.@48 8 6.2 /;=2<3! 3@9%>@;. /;?! u=25-?%48e 858 u=;!ó
48eô >2942:32ô 108<-4@58 ;<83/.>;33-" #,,;6.8>3-" /.0@.;=8"
/@42/2+0@3;38!ò V23;)32ô ;/58 ?%.$ 12/5;<2>@.;5$3%4ô .2 2/293@ó
38; 1;38/@ 6@6 20-<8! -=3;.;38!ô @ 3; 3@/5@:<;38!ô <25:32 108>;/ó
.8 6 2.6@9- 8 2. =242/;6/-@5894@ò \8/6-0/ 3; 4;3!;. />2;7 10802<%
2. 894;3;38! /-?&;6.2>ô ?25;; .2=2ô 23 /@4 > 102*;//; 0@9>8.8! >%ó
0@?@.%>@;. 10@>85@ 10289>2</.>@ /-?&;6.2> 32>2=2 .81@ò Q2#.24-
> 480; 2<3212527 5"?>8 38)-.$ 3; 4;3$(; 102?5;4ô );4 > >;);038+
/6@3<@5@+ 8 -.0;338+ 0@9?206@+ 4;:<- 4-:)83@48 8 :;3'83@48ò

O;=2<3! @9@0.3@! 8=0@ / /;6/-@5$32/.$" 102>2<8./! > 3;894;08ó
42 ?25;; (80268+ 4@/(.@?@+ô );4 0@3$(;ò ]<; ?% 38 /2?0@58/$ 5"ó
<8ô .@4 3;10;4;332 9@+2<8. 0;)$ 2 /;6/-@5$3%+ 102?5;4@+ò R38 <-ó
4@". 2 38+ 3@;<83; / /2?27 8 0@//-:<@". > 2?';/.>;33%+ 4;/.@+ò
Q;0>23@)@5$32 #.2 83.;010;.802>@52/$ 6@6 #4@3/81@*8!ò R<3@62ô
6@6 9@4;.85 Tò L-62ô );4 ?25$(; 5"<8 =2>20!. 2 38+ô .;4 > ?25;;

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îïé



/85$327 9@>8/842/.8 2. 38+ 238 26@9%>@"./!ò Q@0@<26/@5$32 8 .2ô
).2 /;=2<3! 1021@=@3<80-;./! 3; .25$62 9<202>%7 /-10-:;/687 /;6/ô
32 8 10;:<; 3;<29>25;33%7 8 2/-:<@;4%7 6@6 89>0@';33%7ò H802ó
62; 0@/102/.0@3;38; 1021@=@3<80-"';7 ;=2 12032102<-6*88ô 6@6 38
/.0@332ô 3;2?+2<842 <5! 12<<;0:@38! 120!<6@ > /2>0;4;3324 2?';ó
/.>;ò V23/.8.-802>@> );52>;6@ 6@6 /;6/-@5$32 29@?2);332; /-';/.ó
>2ô *8>8589@*8! >%3-:<;3@ 83.;3/8,8*802>@.$ ;=2 #02.8);/68; 1;ó
0;:8>@38!ò ^2 432=24 #.2 />!9@32 / 0@90-(;38;4 10;:38+ />!9;7
4;:<- 5"<$48ò ^%1@> > +2<; -0?@389@*88 :8938 89 .0@<8*8233%+
/;4;732ó02<2>%+ />!9;7ô 2)-.8>(8/$ > 8925802>@3324 :858'; /2ó
>0;4;332=2 4;=@1258/@ô );52>;6 /.@5 )->/.>2>@.$ .2/6- 12 10;:3;4-
;<83/.>-ô 62.202; 6@9@52/$ ;4- 0@3;; -:@/327 9@>8/842/.$"ò S2 23
-:; 3; 42:;. 2?0;/.8 102)3%+ />!9;7 / <0-=848 8 >%3-:<;3 108?;ó
=@.$ 6 ,@3.@94@4ò

U"?2>$ô >/; ?25;; /.0@33@! 8 89>0@';33@!ô 9@384@;. >/; ?25$(;;
4;/.2 > 638=@+ 8 ,85$4@+ò O.0@.;=8! /2+0@3;38! 120!<6@ > #.8+ -/52ó
>8!+ 1082?0;.@;. >;/$4@ 21@/3%7 +@0@6.;0ò \5! .2=2 ).2?% -10@>ó
5!.$ô 108+2<8./! >>;0=@.$ > /2?5@93 9@10;.32=2ô 8?2ô 12<<@>(8/$ ;4-ô
);52>;6 /.@32>8./! ?25;; 12/5-(3%4 8 -10@>5!;4%4æ );4 ?25;; 3;ó
2?-9<@33%4 ,@3.@98!4 5"<8 2.<@"./! - /;?! <24@ô .;4 / ?25$(84
/480;38;4 238 >%+2<!. 3@ 0@?2.-ò S;. ?25;; ?@3@5$3%+ 8 /4803%+
5"<;7ô 3;:;58 0@9>0@.3868ô 2/293@"'8; />2" /.0@/.$ò Q2#.24- /2ó
>0;4;33@! 4@//2>@! 6-5$.-0@ 10@6.86-;. >;/$4@ 892'0;33%; /12/2ó
?% 8=0% / 9@10;.3%4å <@:; 12032102<-6*8! /.@32>8./! /12/2?24 /2ó
+0@3;38! 0@>32>;/8! 4;:<- 8/6-//.>;332 /.84-580-;4%48 1;0>;0ó
/8>3%48 :;5@38!48 8 /@42/2+0@3;38;4 2?';/.>@ò

Q2 .- /.2023- >5@/.8 8 /;6/-@5$32/.8
O;=2<3! 121-5!03@ 608.86@ =-4@3894@ 8 102>29=5@(@;./! 529-3=
u/4;0.8 );52>;6@eò R?%)32 125@=@".ô ).2 #.2 9@);068>@;. 102;6. @3ó
.021252=88ô 8?2 );52>;6 0@//4@.08>@;./! 3; 6@6 /-?&;6. 0@9-432/.8
8 420@5$32/.8ô @ 6@6 @3/@4?5$ 83/.8.-*823@5$3%+ /.0-6.-0 8 .;+ó
3252=87ô 62.20%; <;5@". ;=2 >2942:3%4ò S@ /@424 <;5; .@627 102;6.
26@9%>@;./! @3.021252=8);/684ô +2.! > 3;4 -.>;0:<@;./! u/4;0.$
);52>;6@eò _;//4%/5;332 0@//4@.08>@.$ 2?';/.>2 > 6@);/.>; 3;627
@?/.0@6.327 /-'32/.8ô /-';/.>-"';7 >3; 8 124842 83<8>8<2>ô 8?2
232 83.;=0802>@32 > /@4%; 83.843%; -=2568 8+ <-(8 8 .;5@ò ^/; #.2
129>25!;. -.>;0:<@.$ô ).2 u/4;0.$ );52>;6@e ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6
2.08*@38; =-4@38/.8);/627 -/.@32>68ô 2/32>@3327 3@ >;0; > .2ô ).2

îïè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



);52>;6 /12/2?;3 2=0@38)8.$ >5@/.$ 0@9-432/.$" 858 420@5$32/.$"ò
S@102.8>ô >5@/.$ <;5@;. );52>;6@ .@684ô 6@627 ;7 3-:;3ò I.2?% 8/ó
10@>8.$ );52>;6@ô 3;2?+2<842 >%5;)8.$ 2?';/.>2ò

L852/2,% #12+8 Q02/>;';38! /)8.@58 2?';/.>2 102<-6.24 623ó
>;3*823@5$32=2 /2=5@(;38! 5"<;7ô 893-0;33%+ @3@0+8);/627 ?20$ó
?27 >/;+ 102.8> >/;+ò S@ /@424 <;5; /2*8@5$3%7 120!<26 (80;ô );4
>5@/.$ > ,204; 10@>@ 858 1258.868ô 8 210;<;5!;. -/52>8! >2942:ó
32/.8 ).2ó58?2 1293@>@.$ô 2*;38>@.$ô =2>208.$ 8 )->/.>2>@.$ò C.2.
120!<26 102!>5!;./! > 6@.;=208@5$3%+ /.0-6.-0@+ ,852/2,88ô 3@ó
-)3%+ 65@//8,86@*8!+ 8 <@:; > >89-@5$3%+ 62<@+ 8/6-//.>@ò Q2#.2ó
4- 3;>2942:32 2.60%.$ >5@/.$ > ;; )8/.24 >8<; 858 12/.8)$ ;; 12ó
/5;<38; *;58 858 108)83%ò O-'32/.$ >5@/.8 -/625$9@;. 2. >/;+ô
8 12#.24- 3;5$9! <2>;0!.$ <@:; /2?/.>;33%4 2);>8<3%4 /.25632>;ó
38!4 / 3;"ò R3@ > 1083*81; 3; !>5!;./! );4ó.2ô 3@ ).2 42:32 -6@ó
9@.$ 1@5$*;4ò N@6@! 1298*8! 26@9%>@;./! 3;108!.327 >2 432=8+ 2.32ó
(;38!+ò ^2ó1;0>%+ô 23@ 8/65")@;. >2942:32/.$ 6@68+ó58?2 1-.);7
858 0;>25"*87ô > 2/32>; 62.20%+ 5;:8. 10;</.@>5;38; 2 623*;3.0@ó
*88 >5@/.8 > 0-6@+ -962=2 60-=@ 58*ô 526@5892>@3327 > 210;<;5;3ó
3%+ 83/.8.-.@+ 8 .ò 1ò ^2ó>.20%+ô 23@ 1;//848/.8);/68 3@/.0@8>@;.
2.32/8.;5$32 >2942:32/.8 6@6ó.2 -5-)(8.$ >5@/.$ò C.8 102?5;4%
9@/.@>858 Tò L-62 8/6@.$ 32>-" /.0@.;=8" /-?&;6.@ > ;=2 8=0; /
3;-52>8427ô @32384327 8 >4;/.; / .;4 >/;102386@"';7 >5@/.$"ò
O58(624 3@8>32 <-4@.$ô ).2 42:32 -+>@.8.$ >5@/.$ > ;; /-'32/.ó
327 ,204; 8 .@684 2?0@924 8/10@>8.$ 8 5;=8.84802>@.$ ;; #41808ó
);/68; ,204%ò ^5@/.$ ,-36*82380-;. 6@6 /2>26-132/.$ 48602/6218ó
);/68+ 8 @323843%+ /.0-6.-0ô 210;<;5!"'8+ 4%/58 8 10;</.@>5;38!
);52>;6@ô 83.;=080-"'8+ ;=2 @3@0+8);/68; /123.@33%; 1;0;:8>@ó
38! 8 :;5@38! > 6255;6.8>32; .;52 =2/-<@0/.>@ò

X//5;<2>@38" u48602,89868 >5@/.8e > /5;<@+ 8 #,,;6.@+ .@6
3@9%>@;4%+ u<8/*81583@03%+ 102/.0@3/.>e 2?';/.>@ � > ."0$4@+
8 ?25$38*@+ô >(625@+ 8 6@9@04@+ � 12/>!';3% 0@?2.% Tò L-62ò I;ó
52>;6 210;<;5!;./! 84 3; 6@6 /-?&;6.ô .ò ;ò =2/12<83ô @ 6@6 4@0823;.ó
6@ >5@/.8æ I;52>;6ô 2 62.2024 =2>20!. 8 6 2/>2?2:<;38" 62.202=2
1089%>@".ô / /@42=2 3@)@5@ >%/.-1@;. 0;9-5$.@.24 -=3;.;38!ô =20@9ó
<2 ?25;; <0;>3;=2ô );4 23 /@4ò [=2 <-(@ :8>;. > 3;4 8 9@<@;. #698ó
/.;3*8"ô 62.20@! /@4@ ;/.$ /*;3@ =2/12</.>@ô =<; 8/1253!;./! >5@/.$
3@< .;524ò N2)32 .@6 :; <-(@ � #.2 83/.0-4;3. 1258.8);/627 @3@.2ó
488ô .;438*@ .;5@ò

S@<980@"'@! 8 3@6@9%>@"'@! >5@/.$ >2152';3@ > ."0$4@+
8 ?25$38*@+ô (625@+ 8 6@9@04@+ô 423@/.%0!+ 8 -38>;0/8.;.@+ò Y@<@ó

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îïç



)@ #.8+ <8/*81583@03%+ 102/.0@3/.> /2/.28. > .24ô ).2?% 1-.;4 .2ó
);)3%+ )->/.>8.;5$3%+ >29<;7/.>87 3@ .;52 <2?8.$/! 12<)83;38!
83<8>8<-@5$32=2 .;5@ 6255;6.8>324-ô /<;5@.$ <-(- 83<8>8<@ 12<2ó
?8;4 2?';/.>;3327 4@(83%ò [/58 - Nò ]2??/@ 8 <0-=8+ ,852/2,2>
#12+8 Q02/>;';38! >5@/.$ !>5!;./! 0;9-5$.@.24 2?';/.>;332=2 <2ó
=2>20@ 8 <2?02>25$3%+ 2=0@38);387ô 108384@;4%+ / *;5$" /@42/2ó
+0@3;38!ô .2 - Tò L-62 120!<26 /@4 ,20480-;. />28+ /-?&;6.2>ò C.2
1;0;>20@)8>@;. .0@<8*8233-" 1258.8);/6-" @3.021252=8"ò Tò L-ó
62 /.0;485/! 12/.8)$ 4@.;08@5$3-" 83/.@3*8" -=3;.;38! > ;; 623ó
/.8.-80-"';7 ,-36*88ò C.2 102.8>21252:32 .24-ô ).2 8//5;<2>@58
Nò ]2??/ > uU;>8@,@3;e 858 2?'@! .;208! 10@>@ô <5! 62.20%+ 102ó
?5;4@ /2/.2!5@ > .24ô ).2?% >%>;/.8 89 432:;/.>@ 0@9323@10@>5;3ó
3%+ 83<8>8<-@5$3%+ >25$ ;<832; =2/-<@0/.>;332; .;52ò

C.2. 12>202. > 1258.8);/627 @3.021252=88 108>2<8. 6 <;623/.ó
0-6*88 >/;7 10@6.8);/627 ,852/2,88 #12+8 Q02/>;';38!ò S@108ó
4;0ô > uX/.2088 /;6/-@5$32/.8e Tò L-62 126@9%>@;. 3;210@><@3ó
32/.$ 3@<;:< 3@ /;6/-@5$32; 2/>2?2:<;38; 108 1242'8 1/8+2@3@58ó
9@ò S@102.8>ô 84;332 23 9@6@?@5!;. );52>;6@ =20@9<2 #,,;6.8>3;;ô
);4 10;:38; 3;=5@/3%; 3204% 8 9@10;.%ò N@62>@ #>25"*8! >5@/.8æ
2. 10@>@ 3@ /4;0.$ 8 .;5;/32; 3@6@9@38; 6 3@<920- 8 <@5;; 6 ,2048ó
02>@38" >3-.0;33;7 /@42<8/*81583% 8 /@42623.025! 9@ />2848
<-(;>3%48 @,,;6.@48ò I;4 83.;3/8>3;; );52>;6 29@?2);3 /;6/-ó
@5$3%48 102?5;4@48ô );4 ?25$(; 23 83.;0;/-;./! 8 10@6.86-;. 1/8ó
+2@3@58.8);/62; 102/>;';38;ô .;4 /85$3;; 23 12<1@<@;. 12< >5@/.$
1/8+8@.08);/627 836>898*88 8 >%3-:<;3 10893@>@.$/! > .24ô );=2
<@:; /@4 > /;?; 3; 93@;. 8 3; 12<290;>@;.ò R);>8<3@ 6>@981258*;7ó
/6@! ,-36*8! 1/8+2@3@58.86@ô 62.20%7 >3;<0!;. 2?';1083!.-" 0@ó
*823@5$32/.$ > /@4%; 83.843%; -=2568 );52>;);/627 <-(8ò C.2
1084;0 .2=2ô 6@6 123!.8; 2/>2?2:<;38! >%1253!;. 3@ 10@6.86; 12ó
0@?2'@"'8; 8 -=3;.@"'8; ,-36*88ïò

S;/243;332ô .;208! >5@/.8 Tò L-62 102?5;4@.8)3@ò R/32>327
;; /4%/5 />!9@3 / 12384@38;4 .2=2ô ).2 0@9-4 >2>/; 3; 9@384@;. > 2?ó
';/.>;3324 102/.0@3/.>; 108>85;=802>@332=2 4;/.@ô 89 62.202=2 23
42:;. 3@?5"<@.$ 8 2/-:<@.$ 8/.208"ò R3 /@4 9@>8/8. 2. .2=2ô ).2
>%/.-1@;. -/52>8;4 -=3;.;38!ò N@684 2?0@924ô 8 u@0+;252=8!e >2ó
>5;);3@ > #.- 8=0- 8 210;<;5!;./! > 9@>8/842/.8 2. >5@/.8ò _25;; .2ó
=2ô 23@ <8@=32/.80-;. <@5;62 3; >/; <8,,;0;3*8@*88 93@38!ó>5@/.8ò

îîð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï O4òæ L-62 Tò ^25!6 8/.83;ò Q2 .- /.2023- 93@38!ô >5@/.8 8 /;6/-@5$32/.8ò Tòô ïççêò
Oò ïéðò



S@1084;0ô 23@ 10;3;?0;=@;. .;48 0@958)8!48 8/6-//.>@ 8 .;+3868ô
3@ 62.20%; 2180@5/! Tò K@7<;==;0ô @>@3=@0<@ 8 0%36@ô 3@ 62.20%;
-6@9%>@". /.20233868 12/.42<;038/./627 #/.;.868ò

Tò L-62 0@//4@.08>@5 );52>;6@ > =208923.; >2942:32=2 ?%.8!æ
! � #.2 <0-=27ô ! 3; .2ô ).2 2?2 43; =2>20!.ò R3 12/.2!332 /.0;485/!
12ó<0-=24- ->8<;.$ .2ô ).2 ;/.$ô 8 .2ô ).2 6@:;./! 2);>8<3%4ô 8 #.2
293@)@;. .@6:;ô ).2 .2ô ).2 ;/.$ô 42=52 858 42:;. ?%.$ 83%4ò R3 3@ó
9%>@5 />2" .;208" 102<-6.8>3%4 12384@38;4 />2?2<% 8 =2>2085
2 >2942:327 >2942:32/.8ô 2.60%>@"';7/! 108 1;0;+2<; 9@ =0@38ó
*% 2?';1083!.2=2 8 3204@5$32=2 8 2?3@0-:8>@"';7 =252>260-:8ó
.;5$3-" 1-/.2.-ô 9@60%.-" 2?';/.>;33%4 1083-:<;38;4ô > 62.2027
.25$62 8 42:;. 12ó);52>;);/68 :8.$ );52>;6ò ^ />2;7 =;3;@52=88 23
126@9%>@5ô ).2 >;'8 >29386@58 /5-)@732 8 ).2ô +2.! 238 84;58 2/32ó
>@38! 12!>8.$/!ô > #.24 3; ?%52 :;/.627 3;89?;:32/.8ò

N@6 /+2<!./! 128/68 3-5;>2=2 1-36.@ 8/.208);/62=2 /.@32>5;38!ô
=;3;98/@ > =;3;@52=88 8 @0+;252=88 Tò L-62 8 1-/.2=2 102/.0@3/.>@
> ;=2 -.2188 />2?2<% 6@6 1;0;+2<@ > 480 >2942:32/.8ô 6@6 >2942:ó
32/.8 ?%.$ <0-=84ò R<3@62 12/.2!33@! 608/.@5589@*8! >2942:32ó
/.8 > <;7/.>8.;5$32/.$ô /2102>2:<@"'@!/! 0@958);38!48 0@9-432=2
8 3;0@9-432=2ô 3204@5$32=2 8 3;3204@5$32=2ô 3; 2/.@>5!;. 1-/.2.%ò
O2?/.>;332ô >/!6@! 102=0@44@ô <@:; ;/58 #.2 -.218!ô .ò ;ò 3;).2ô 2.ó
32/!';;/! 6 1-/.24- 102/.0@3/.>-ô >;<;. 9@ /2?27 9@623 8 120!<26ò
O@4 Tò L-62ô 6@6 );52>;6 8 4%/58.;5$ô 12ó>8<8424-ô #.2 12384@5
<2/.@.2)32 +202(2 8 /.0;485/! 2?;/1;)8.$ />2?2<- 3;2?+2<842/.8
>%?20@ò Q08 #.24 Tò L-62 <@5;6 2. u#698/.;3*8@5$327 /;0$;932ó
/.8eò R3 /)8.@5ô ).2 12<58332; ,852/2,/.>2>@38; 3; )-:<2 :;5@ó
38" 8 ,@3.@988ô 855"988 8 4;).@.;5$32/.8ô 8?2 8/.83@ 6@6 ?% 3@+2ó
<8./! > <0-=24 480;ô > .2 >0;4! 6@6 3@( 0;@5$3%7 480 -:; 2+>@);3
/;.!48 >5@/.8ò L852/2,/.>2>@.$ � #.2 93@)8. 1%.@.$/! 894;38.$
/@48 0@468 8 3204% 4%(5;38!ô 62.20%; 4;(@". :8.$ 12ó<0-=24-ô
);4 #.2 1083!.2ò Tò L-62 <@5;6 2. 4@38+;7/62=2 12384@38! 480@
6@6 "<258 95@ô 32 12/.2!332 3@12483@;. 2? 21@/32/.8 >5@/.8ô 62.2ó
027 42:32 89?;:@.$ò ^ #.24 /2/.28.ô 42:32 /6@9@.$ô 21.84894 1258ó
.8);/627 @3.021252=88 Tò L-62ò

^ 3@<;:<; +2.$ 6@6ó.2 =-4@389802>@.$ );52>;6@ 12/5; 21-/.2(8ó
.;5$3%+ 4802>%+ >273 KK >ò >/; /.@58 9@?2.8.$/! 2 10@>@+ );52>;6@ 8
;=2 624,20.;ô 2 /1@/;388 10802<% 8 6-5$.8>802>@.$ 5"?2>$ 6 >%/2ó
624- 8/6-//.>-ò S@2?202.ô 12 43;38" Zò _2<087@0@ô /1@/;38; 5"ó
<;7 108+2<8. 3; /2 /.2023% 1298.8>32=2ô @ /2 /.2023% 3;=@.8>32=2æ
6@.@/.02,%ô #18<;488ô 3@0624@38!ô 1/8+8);/68; 0@//.027/.>@ô .;002ó

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îîï



0894 8 <0-=8; ,204% 95@ � .25$62 238 -38).2:@. 3@8?25;; 0@/1-ó
';33%+ 8 2?0@9-4!. 3@8?25;; 0@//-<8.;5$3%+ 5"<;7ò V38=8 Zò _2<ó
087@0@ 3@10@>5;3% 6@6 ?% 121;0;6 .;);38! >0;4;38ò V@6 ?-<.2 102ó
/3->(8/$ 12/5; .!:;52=2 12+4;5$!ô ,852/2, / -:@/24 2=5!<%>@;./!
>260-= 8 >/12483@;. >);0@(3"" 20=8"ò

O2>0;4;33%7 );52>;6 :8>;. > /.;085$327 2?/.@32>6; ø2?';/.>2
/.@52 =8=@3./684 102,85@6.208;4÷ô -.0@.85 /12/2?32/.$ /2102.8>ó
5!.$/! >80-/@4ò O.@58 8/);9@.$ 5"<8ô /12/2?3%; 1;0;:8>@.$ )->/.ó
>2 2.>;./.>;332/.8 9@ 1028/+2<!';;ò P%326 /.84-580-;. 681-)-"
<;!.;5$32/.$ô -/620!;. 2?0@';38; .2>@02> 8 <;3;=ô 32 108 #.24 -.0@ó
)8>@;. />!9$ / .;4ô 0@<8 );=2 >/; #.2ô /2?/.>;332ô <25:32 1028/+2ó
<8.$ò R3 /.84-580-;. <>8:;38; 0@<8 <>8:;38!ò P%32)3@! #623248ó
6@ 1202:<@;. 42?85$32=2 83<8>8<@ô 62.20%7 2/>@8>@;. >;/$ 480 >
128/6@+ >%=2<3%+ /<;526ò R3 108>2<8. > <>8:;38; .2>@0%ô <;3$=8
8 8<;8ò S2 /;=2<3! #.2 12+2:; 3@ .2ô 6@6 42.20 3@)83@;. 0@?2.@.$
>0@932/æ >%65");32 9@:8=@38; 8 10;0>@3@ />!9$ / .0@3/48//8;7ô 2<ó
3@62 .2158>2 /=20@;. > 0;9-5$.@.; 1;0;=0;>@ /.;326 *8583<02>ò N@6
8 0%326 3@)83@;. 0@?2.@.$ /@4 3@ /;?! 8 ?-6>@5$32 >/; 2*;38>@.$
/6202/.$" *806-5!*88ò R3 -:; 3; 0;=-580-;./! <@:; 9@62324 /.28ó
42/.8ô 8 /;=2<3! 4@52 6.2 12384@;. 108)83% /6@)62> 83<;6/@ \2-ó
\:23/@ô 12.24- ).2 386.2 3; 93@;.ô /625$62 /.28. <255@0 u3@ /@424
<;5;eò N2>@0% 102<@"./! 12 1083*81- u<202:;ô );4 <202=2eô @ <;3$ó
=8ô -.0@.8>(8; />!9$ / 4@.;08@5$3%4 2?;/1;);38;4ô /.@32>!./! )8/ó
.2 /1;6-5!.8>3%4 93@624ô /84>258);/684 6@18.@524ò

Zò _2<087@0 2<384 89 1;0>%+ -6@9@5 3@ .2ô /625$ /.0@33%4 2?0@ó
924 ,-36*82380-;. /2>0;4;33@! #6232486@ò V0898/ ïçèé =ò 3@ M255ó
/.08.ô 3@623;*ô /2?%.8! ïççé 8 ïççè ==ò 3@ ?80:@+ `988ô P2//88 8
B:327 `4;0868 � >/; #.2 ,83@3/2>%; 60898/%ô 62.20%; 1202:<@ó
"./! 3; 6@6848ó.2 <;/.0-6.8>3%48 102*;//@48 > 0;@5$327 #623248ó
6;ò C.84 238 0;962 2.58)@"./! 2. 60898/@ ïçîç =òô 62.20%7 ?%5 >%ó
9>@3 102/);.@48 > 1024%(5;3324 10289>2</.>;ò [/58 0@3$(; <;3$=8
2?;/*;38>@58/$ >/5;< 9@ /38:;38;4 4@.;08@5$32=2 ?2=@./.>@ô .2 .;ó
1;0$ô 3@2?202.ô .2>@0% 2?;/*;38>@"./! >/5;</.>8; ,83@3/2>%+ 4@ó
+83@*87ò C.2 293@)@;.ô ).2 /;=2<3! <;3$=8 ,-36*82380-;. 6@6 93@68ô
62.20%; -:; 3; 2?;/1;)8>@"./! 0;@5$327 /.2842/.$" 8 3; 0;=-580-ó
"./! .0-<24 8 ?2=@./.>24ò O625$62 u3@ /@424 <;5;e /.28. <255@0ô 3;
93@;. 386.2ò X<;! 9252.2=2 858 832=2 3@.-0@5$32=2 2?;/1;);38! <;ó
3;= /;=2<3! 6@:;./! );0;/)-0 @0+@8)327ò R<3@62 2.0%> 2. 9@623@ /.2ó
842/.8 108>2<8. 6 .24-ô ).2 #6232486@ 10;>0@'@;./! > )8/.-" /1;ó
6-5!*8"ô > 10289>2</.>2 8 *806-5!*8" /84>258);/627 102<-6*88ò

îîî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



]5-?2)@7(8; 894;3;38! 102892(58 > /,;0; 8/6-//.>@ò _02/@;./!
> =5@9@ /4;(;38; ,204 8 /.85;7ò ^4;/.2 <8/6-//87 4;:<- 10;</.@ó
>8.;5!48 0@958)3%+ 3;10848084%+ 3@10@>5;387 /;=2<3! *@08. 125ó
32; ?;90@958)8; 6 0@958)8!4ô 8 238 >2/108384@"./! 6@6 /@48 /2?27
0@9-4;"'8;/! ?-6>@5$32 3@ 2<324 1252.3;ô 2<3@ 1252>83@ 62.202=2
42:;. ?%.$ >%1253;3@ > 65@//8);/627ô @ <0-=@! � > 12/.42<;038/.ó
/627 4@3;0;ò X/6-//.>2 1;0;/.@52 .>208.$ 8<;@5$3%; 2?0@9%ô >%0@ó
:@"'8; 8<;@5% 60@/2.%ò R32 >/;=<@ / );4ó.2 /22.32/852/$æ / u/@ó
4848 >;'@48e 858 / >;)3%48 *;332/.!48ò ^2 >/!624 /5-)@;ô 232
2.58)@52/$ 2. 12>/;<3;>32/.8 8 ->2<852 > 480 10;60@/32=2ò Q2#.2ó
4- - 3;=2 ?%5@ />2! .;008.208!æ 6@0.833@! =@5;0;!ô 4-9;7ô 3@623;*ô
4;/.2 > 6243@.;ô =<; );52>;6 2.>5;6@5/! 2. u952?% <3!eô =<; >920 ;=2
2.<%+@5ô /29;0*@! 60@/8>%; 892?0@:;38!ò O2>0;4;332; 8/6-//.>2
/,204802>@52/$ 6@6 102.;/. 102.8> 0;962=2 0@9<;5;38! 10;60@/32=2
8 ?;92?0@932=2ô 6-5$.-032=2 8 3;6-5$.-032=2ò S@0!<- / 0@/.>20;38ó
;4 >;';7 > 8/6-//.>; 1028/+2<8. 0@/.>20;38; 8/6-//.>@ > >;'@+ò Q;ó
0;);063-> =0@38*- -.2188 8 0;@5$32/.8ô 232 8/);9@;. /@42ò N@684
2?0@924ô ;/.$ 6@6@!ó.2 />!9$ <89@73@ 8 @6*87 @>@3=@0<8/.2>ô 102.;/ó
.2>@>(8+ 102.8> 10289>2</.>@ 10;60@/3%+ 10289>;<;387ô 62.20%ó
48 42:;. 3@/5@:<@.$/! -.245;33%7 12>/;<3;>3%48 <;5@48 );52>;6ô
102.8> 4;/.@ 8 >0;4;38ô 2.>;<;33%+ 8/6-//.>-æ >%/.@>2)3%+ 9@52>
8 4-9;;>ô .;@.02> 8 623*;0.2>ô 62.20%; 12/;'@"./! > />2?2<32; 2.
0@?2.% >0;4!ò V@6 ?% >%/2624;032 4#.0% /2>0;4;332=2 8/6-//.>@
38 2.32/858/$ 6 <89@73;0@4 8 42<;5$;0@4ô 238 <;5@". 2?';; <;52 �
>2152'@". #/.;.8);/68; 6@323% > 0;@5$32/.$ 8 #.84 /12/2?/.>-".
8/);932>;38" 6@6 0;@5$32/.8ô .@6 8 8/6-//.>@ò C/.;.8);/62;ô 12 43;ó
38" Zò _2<087@0@ô .;1;0$ -:; 38);=2 3; >%0@:@;. 38 >3; );52>;6@ô
38 >3-.08 3;=2ò R32 /22.32/8./! / /@484 /2?27 8 .2:; /.@32>8./!
12+2:84 3@ 0@?2.@"'87 >0@932/ 4;+@3894ò J806-5!*8! /.85;7 8
,204ô /4;3@ 42<% 9@4;3!;. 102?5;4- 210@><@38! 8 2?2/32>@38!ô 62ó
.20@! 0@3$(; /22.32/85@ 894;3;38! > 8/6-//.>; / 894;3;38!48 /2ó
*8@5$32ó6-5$.-03%+ 1@0@<8=4ô 524627 4802>2990;38! 8 /@421238ó
4@38! );52>;6@ò

N0@3/#/.;.8);/62; 8/6-//.>2 /.@32>8./! 0@9>8.8;4 02/62(8ô 8 .@ó
627 :; 02/62($" /.@32>8./! <8/6-0/ 2? 8/6-//.>;ò S2 8/6-//.>2 8/ó
);9@;. > /.@.-/; 855"988ô > -.>;0:<;388 />2;=2 /2?/.>;332=2 4;/.@ô
=<; 3@ >;'8 0@/102/.0@3!"./! 8=02>%; 10@>85@ô =<; ,8=-0%ô 58388ô
*>;.@ -.0@)8>@". />27 /4%/5 8 /.@32>!./! 32/8.;5!48 8<;@5$32=2ò
X/6-//.>2 8/);9@;. 6@6 /84>258);/687 1@6.ô ?5@=2<@0! 62.2024- >;ó
'8 8/);9@". 0@<8 >%/(8+ #/.;.8);/68+ *;332/.;7ô 62.20%; 3@9%>@ó

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îîí



"./! 6-5$.-027ò S;. 386@68+ 2/32>2125@=@"'8+ 10@>85ô 608.;08;>
/-:<;38! 8 -<2>25$/.>8!ò ^ 8/6-//.>; ?25$(; 3;. _2=@ô 62.202=2 232
/.0;4852/$ 892?0@98.$ò X58ô 8/125$9-! <0-=-" 4;.@,20-æ 3;. ?25$ó
(; u9252.27 4;0%e #/.;.8);/62=2 /-:<;38! 8 3@/5@:<;38!ò

X/6-//.>2 :8>;. > /.@<88 -/620;3327 *806-5!*88 8 3; -/1;>@;.
2?4;38>@.$/! 3@ 0;@5$3%; 1;0;:8>@38!ò uQ0289>;<;38!e 3; 42=-.
?25$(; 2?4;38>@.$/! 38 3@ ?25;; >%/268;ô 38 3@ ?25;; 38968; *;3ó
32/.8ò R38 3; /22.32/!./! ?25$(; / >3-.0;33;7 /52:32/.$"ô /2/.@>ó
5!"';7 /85- 6-5$.-0%ò T% 3; 42:;4 8+ ?25$(; )8.@.$ô 4% 2.60%ó
>@;4 8+ 3@ 2/32>; 102.8>20;)8>%+ 608.;08;>ô 8?2 3;. ?25$(; 38);=2
102.8>20;)8>2=2ò uS2>%7 #6/10;//823894eô u32>%7 @?/.0@6*823894eô
u32>@! ,8=-0@*8!e � >/; /2/-';/.>-". 0!<24 <0-= / <0-=24 > .2ó
.@5$327 83<8,,;0;3.32/.8ò Q2/625$6- >/; 238 3; !>5!"./! );4ó.2
/@42?%.3%4ô 12/.25$6- 42=-. /2/-';/.>2>@.$ > 2<327 6-5$.-0327
152/62/.8 8 >2/108384@.$/! 6@6 0@>3293@)3%;ò

T80 8/6-//.>@ô 12 Zò _2<087@0-ô 10;</.@>5!;. />2;2?0@932; 90;ó
58';ò V@6 ?-<.2 .2ô ).2 0@9>8>@52/$ 8 /2>;0(;3/.>2>@52/$ >;6@48ô
0@924 0@/.>20852/$ 8 2.0;652/$ 2. 3@6215;33%+ ?2=@./.>ò V@6 ?-<.2
).2ó.2 9@*865852/$ 8ô 3; > /85@+ 10;>927.8 /;?!ô >0@'@;./! >/; /62ó
0;;ò O.-120 :8>%+ ,204 8/6-//.>@ 108 -/620;388 .;41@ *806-5!ó
*88 2?20@)8>@;./! >@08@*8;7 10;:38+ ,204ô ).2 /@42 12 /;?; =-?8ó
.;5$32 <5! :8938ò X #.2 52=8)32æ =<; /.-120ô .@4 8 4;.@/.@9%ò V2=<@
:8>%; ,204% 9@62/.;3;>@".ô 62=<@ =;3;.8);/68; 10@>85@ 8=02>%+
4-.@*87 ?25$(; 3; ,-36*82380-".ô 3@)83@;./! 0@9432:;38; ?25$ó
3%+ 65;.26ò ^ *;524 42:32 83.;010;.802>@.$ ?;/120!<26 /2>0;4;3ó
32=2 8/6-//.>@ 6@6 0@/1@< 2?';=2 #/.;.8);/62=2 6@323@ô @ 12/5;</.>8!
#.2=2 42:32 3@?5"<@.$ 3@ 1084;0@+ 3@0-(;38! =;3;.8);/62=2 62<@ò

S@ 1-.8 6 2/>2?2:<;38" ,204ô 58387ô *>;.2>ô 123!.87ô /4;(;ó
38" >/;+ 6-5$.-0 8 /.85;7 >/; 2?';/.>2 2?0;.@;. #/.;.8);/687 +@ó
0@6.;0å .0;?-;./! 12<&;4 >/;+ ,204 6-5$.-0% ?;9 2.08*@38! 623.0ó
6-5$.-0%æ 10@9<386 >/;+ 42<;5;7 10;9;3.@*88 8 @3.810;9;3.@*88ò
[/58 0@3$(; 8/6-//.>2 2/.@>@52/$ > />2;7 2/32>; -.218;7ô .2 /;=2ó
<3! -.218! 0;@589-;./!æ ?5@=2<@0! 4@//ó4;<8@ >/; /.@32>8./! 12.;3ó
*8@5$32 60;@.8>3%4ò R/-';/.>5!;./! <@:; @3.88/6-//.>2 6@6 3@8ó
?25;; 0@<86@5$3@! -.218!ò

O2>0;4;332; /;6/-@5$32; .;52 0@9<;5!;. /-<$?- 8/6-//.>@ò C.-
/-<$?- Zò _2<087@0 3@9%>@;. .0@3//;6/-@5$32/.$" > /4%/5; .0@3/ó
>;/.8>32/.8ô 8=0% /4;(;38! 1252>%+ 10893@62> ø> 102.8>21252:ó
32/.$ 10;:3;4- 2?4;3- 4-:/62=2 3@ :;3/62;÷ô 2/32>@3327 3@ /;6/-ó
@5$327 83<8,,;0;3.32/.8ô 894;3;388 125@ 8 0@>32<-(88 6 /;6/-

îîì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



6@6 3@/5@:<;38"ò Q0;:<; /;6/-@5$32; ?%52 />!9@32 / 3@/5@:<;38ó
;4ô 8 #.2 /.@52 5;7.42.8>24 2/>2?2:<;38!ò N0@3//;6/-@5$32; +@0@6ó
.;089-;./! .;4ô ).2 > 2.32(;38!+ 1252> 0;)$ 8<;. 2? 8=0; 93@6@48
,204%ô :;/.2> 8 2<;:<%ò _-<$ .2 +80-0=8);/68; ø1;0;/@<6@ 8 894;ó
3;38; 20=@32>÷ 858 /;48-0=8);/68; ø1;0;62<802>6@ 93@62> > 102ó
*;//; 42<%÷ 21;0@*88ô 0;)$ 8<;. 2 102.;9@+ò O;=2<3! /-<$?@ .;5@ /2ó
/.28. > .24ô ).2?% /.@.$ 102.;924ò ^;/$4@ 52=8)32ô ).2 42<;5$ .0@3/ó
/;6/-@5$32/.8 12>/"<- 9@384@;. >;<-';; 4;/.2ò

V@6 12.;3*8@5$32 ?8252=8);/68; 4-.@3.%ô >/; 4% 12.;3*8@5$ó
3%; .0@3//;6/-@5%ò S2 0;)$ 3; 2 ?8252=88ò T% .0@3//;6/-@5% 10;:ó
<; >/;=2ô /84>258);/68;ò ^29$4;4 T@765@ \:;6/23@ò R3 !>5!;./!
3@8?25;; 0;<62/.3%4 4-.@3.24ò O2>;0(;33@! 8 -38>;0/@5$3@! /4;/$æ
32>@! 0@/@ô > 62.2027 /2;<83!"./! >/; 0@/%ò R3 /29<@5 /;?; 32>%7
2?586ô 2/>;.58> 62:- 8 1;0;60@/8> >252/%ô /29<@5 89 /;?! 8/6-//.ó
>;332; @3<02=8332; /-';/.>2ô /.@5 #4?082324 0@9322?0@93%+ 4-ó
.@3.3%+ ,204ô 62.20%; ?%58 1202:<;3% 0@93%48 0@/@48ô :8>-'8ó
48 3@ Y;45;ò Q2 43;38" Zò _2<087@0@ô 4% >/; @3<02=83% 8/6-//.>@
8 /;6/@ô 4% 3; 84;;4 ?25$(; 386@68+ #/.;.8);/68+ 858 /;6/-@5$3%+
10;84-';/.>ïò

T8, 2 /;6/-@5$324 2/>2?2:<;388 :8>;. > 0;@5$32/.8 > 0@9322?ó
0@93%+ ,204@+ô 32 > >22?0@:;388 <248380-;. .0@3//;6/-@5$3%7
48,ô >65")@"'87 />2;2?0@93-" 8=0- @3<02=83@ 8 =;04@,02<8.@ò
Q2/5; 20=88 /;6/-@5$327 0;>25"*88 12!>85/! .0@3/>;/.8.ò Q2/5;
:@<32=2 0@/102/.0@3;38! >/!68+ #02.8);/68+ /84-5!602> 3@/.-185
.0@3//;6/-@5$3%7 68) >2 >/;4 ?5;/6;ò Q2/.42<;038/./6@! 12032ó
=0@,8! > 0;9-5$.@.; />2;=2 .;@.0@5$32=2 0@/102/.0@3;38! -.0@.85@
@4?8>@5;3.32/.$ò ^;'8 4;3!"./! 8ô ?-<$ .2 /;6/ 858 1258.86@ô /.@ó
32>!./! )@/.$" /-?>;0/8>32=2 102;6.@æ ;/58 I8)2583@ > 8.@5$!3ó
/624 1@05@4;3.; 10;</.@>5!5@ 3;).2 3;20<83@032;ô .2 12.24-ô ).2
.0@3//;6/-@5$32; 8 .0@3/1258.8);/62; !>5!"./! > 12>/;<3;>32/.8
80238);/6848 83<8,,;0;3.32/.!48ò C.2. ;'; 3;<@>32 3;4%/58ó
4%7 -/1;+ <26@9%>@;.ô ).2 3; .25$62 /;6/-@5$3@!ô 32 8 1258.8);/6@!
6-5$.-0@ 26@9@5@/$ 3@ /.2023; .0@3/>;/.8.2>ò J;5%7 0!< 10;/.8:3%+
102,;//87 /2>0;4;332=2 2?';/.>@ 10;<125@=@;. <5! 10;.;3<;3.2>
/4;3- u3@.-0@5$3%+e /;6/-@5$3%+ 208;3.@*87ò

^290@:@! Tò L-62ô Zò _2<087@0 /)8.@;.ô ).2 #.@ /.0@.;=8! /.80@ó
38! 93@62> 125@ô 89=3@38! 3@/5@:<;38! 12/0;</.>24 ;=2 83/*;38ó
02>68 =20@9<2 ?25;; <;7/.>;33@ô );4 /.@02; <2?02; 12<@>5;38; 858

O;4$! 6@6 <8/*81583@032; 102/.0@3/.>2 6-5$.-0% îîë

ï O4òæ _2<087@0 Zò Q0290@)32/.$ Y5@ò Tòô îððíò Oò íëò



9@10;.%ò ^ 102.8>21252:32/.$ 84 ?25$(; 3; 10893@;./! .2.ô 6.2 8+
102,8580-;.ô .@6 6@6 >/!687 ?;9 8/65");38! 12<1@<@;. 12< #.- /.0@ó
.;=8"ò P;:84 .0@3/>;/.8>32/.8 /.@32>8./! 120!<624 3@(;7 12>/;ó
<3;>32/.8ô 62.20@! 10;:<; ?%5@ 2/32>@3@ 3@ 128/6@+ .2:<;/.>@ 8
<8,,;0;3*8@*88ò T% -:; 3; 84;;4 >0;4;38 8/6@.$ > @0+8>@+ 1@4!.8
858 > 102;6.@+ ?-<-';=2 />2" 8<;3.8)32/.$ò ^ 6@);/.>; 83/.@3*88
8<;3.8)32/.8 >%/.-1@;. 1-?58)32/.$ô 62.20@! 4=32>;332 >;08,8*8ó
0-;./!ò C.2. 1-.$ 3;9<202>%7ô +2.! 23 3@10@>5;3 3@ /2/.2!38; 0@>ó
32>;/8!ô 8?2 10;<5@=@;. 3;62; =8=8;38);/62; 8<;@5$32; /2/.2!38;ïò

N@6 6@6 /2?/.>;33@! #698/.;3*8! 3; !>5!;./! ?25$(; @0=-4;3ó
.24ô 2/.@;./! :8.$ !>5;38!48æ 623;)32ô ! /-';/.>-"ô ! ;/.$ô 32 108
#.24 ! ;/.$ 2?0@9ô >22?0@:@;42;ò X #.2 3;102/.2 3@0*8//894ô 32 3;6@!
>3;(32/.$ ?;9 =5-?83%ô 62=<@ 6@:<%7 /@4 /.@32>8./! 8410;/@082
/2?/.>;332=2 2?586@ò C.2. >3;(387 2?586 12<2?;3 >8<;26581- / 3;ó
?25$(84 0@90;(;38;4ô 62.20%7 >%9%>@;. 3; -<8>5;38;ô @ /1;*8@5$ó
3%7 #,,;6.ò O2>0;4;33%7 2?586 2180@;./! 3; 3@ 52=86- 0@958)8!ô 23
3; /.028./! 3@ 8=0; <8,,;0;3*8@*88ô 23 /@4 8=0@;. ;" ?;9 >;0% > 3;;ò
R3 83<8,,;0;3.;3ô 10;<5@=@;. /;?! 9<;/$ 8 /;7)@/ô @ 3; 9@>.0@ 8 12.24ò

V8?;03;.8);/6@! 0;>25"*8! 126@9@5@ @4?8>@5;3.32/.$ 429=@
8 6241$".;0@ 8 12/.@>85@ 0@<86@5$3%7 >2102/æ 6.2 ! � );52>;6 858
4@(83@á \@5;; /5;<-;. 0;>25"*8! > ?8252=88æ 6.2 ! � );52>;6 858
6523á O;6/-@5$3@! 0;>25"*8! > +2<; >80.-@589@*88 3@/5@:<;38!
/.@>8. /.25$ :; 0@<86@5$3%7 >2102/æ 6.2 ! � 4-:)83@ 858 :;3'8ó
3@á Q258.8);/68; 8 /2*8@5$3%; 0;>25"*88ô 102.2.81% >/;+ 2/.@5$ó
3%+ô 12<384@". >2102/ 2? 8/125$92>@388 /2?/.>;3327 />2?2<% 8
>258 8 12/5;<2>@.;5$32 12<>2<!. 6 102?5;4;æ > );4ô /2?/.>;332ô /2ó
/.28. 3@(@ >25!ô );=2 +2);. );52>;6ô );=2 23 :<;.á ^2. 128/.83; 3;ó
0@90;(84@! 102?5;4@ÿ X > #.24 1@0@<26/ 0;>25"*88æ ;; 0;9-5$.@.%
>%9%>@". 3;->;0;332/.$ 8 /.0@+ò R0=8!ô >29386(@! >/5;< 9@ 121%.ó
6@48 2/>2?2:<;38! 8 128/6@48 />2;7 /;6/-@5$327 8<;3.8)32/.8ô /2ó
/.28. > *806-5!*88 93@62>ò S2 23@ 3; <@;. 386@68+ 2.>;.2> 2.32/8ó
.;5$32 102?5;4% 8<;3.8)32/.8ò

V-5$.-0@ ;<%
P;65@43%; 6581% / .243%48 60@/@>8*@48ô /5@<2/.0@/.32 /2/-'848
(2625@<ô 3; !>5!"./! >%0@:;38;4 <0-=27 /.0@/.8ò U"?8.;58 >6-/ó
32=2 <;7/.>8.;5$32 125-)@". u0@7/62; 3@/5@:<;38;eò X.@6ô 4@5;3$ó

îîê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï O4òæ _2<087@0 Zò Y@?%.$ L-62ò OQ?òô îðððò Oò ììò



6@! 260-=5@! 623,;.@ > +0-/.!';7 2?;0.6;ò T% /384@;4 2?;0.6-
8 ><%+@;4 @024@. (2625@<@ô 62.20%4 10218.@3@ ?-4@=@ò Y@1@+ -/8ó
58>@;./! 12 4;0; .2=2ô 6@6 623,;.@ 108?58:@;./! 6 3@(;4- 32/-ò
T% /65@<%>@;4 =-?% 625;)624ô 10;<>6-(@! -<2>25$/.>8;ô 8 4!=68ó
48ô /0@9- :; 1021@+(848 (2625@<24 1@5$*@48 65@<;4 ;; > 02.ò A9%6
12<+>@.%>@;. 4@5;3$6-" 60-=5-" 185"5" 8 5@/62>2 2?/@/%>@;. ;;ò
S;?2 /5;=6@ '815;.ô =20.@3$ /5;=6@ <02:8.ô 3@?;=@;. /5"3@ô 0@/ó
.>20!"'@! /5@<2/.$ô 8 4% 108384@;4 ;; *;58624ò Q;0>%7 /5@?%7
=52.26 � 8 186 3@/5@:<;38! 102+2<8.ô -/.-1@! 4;/.2 .24324- /2ó
/0;<2.2);3324- 3@/%';38"ò O5@<2/.$ ;'; 1-.;(;/.>-;. 12 18';ó
>2<-ô @ 4% -:; =2.2>8./! 1083!.$ 32>-" 120*8" (2625@<@ò

J8>8589@*8233@! 025$ /12/2?2>ô 10@>85 8 08.-@52> ;<% 3; 2=0@ó
38)8>@;./! 10848.8>3%4 0@/10;<;5;38;4 ;; 4;:<- )5;3@48 2?';/.ó
>@ /2=5@/32 9@384@;4%4 848 4;/.@4 8 3; />2<8./! 6 #.86;.-ô -602'@ó
"';4- 83/.836.%ò P@932=2 02<@ >29<;0:@38! 8 12/.% 10;<125@=@".
6@6 >3-.0;33"" =2.2>32/.$ô .@6 8 >3;(3"" /@36*8"ô 2<2?0!"'-"
858 3; 2<2?0!"'-" >29<;0:@38; > .2 858 832; >0;4!ò S@ /@424 <;ó
5; > /2>4;/.324 1083!.88 18'8 2<38 <@".ô @ <0-=8; ?;0-.ô 8 #.2 .2ó
:; 3; />2<8./! 6 #.86; <@0@ 8 ,204802>@38" )->/.>@ /258<@032/.8
8 ?5@=2<@032/.8ò \@>@.$ 8 ?0@.$ 18'- � #.2 .2362 20=@3892>@33%;
/.0@.;=88 12>;<;38!ô > 62.20%+ 6@6 =2/.$ô .@6 8 +29!83 <2/.8=@". 3;ó
62;=2 0@>32>;/8!ò K29!83 6218. 5-)(-" 18'- / .;4ô ).2?% 108=5@ó
/8.$ =2/.;7 8 125-)8.$ -<2>25$/.>8; >4;/.; / 3848ò O 2<327 /.2023%ô
6@:;./!ô ).2 =2/.8 8=0@". > 9@/.25$; 12<)83;33-" 025$å 238 3; 42=-.
2/-:<@.$ 38 12<@33-" 18'-ô 38 2?+2:<;38; 9@ /.2524ò Q08384@!
108=5@(;38;ô =2/.8 8/1253!". @6. 10893@38! 12 2.32(;38" 6 +2ó
9!83-ò O <0-=27 /.2023%ô 108=5@(;33%7 .2:; 42:;. 9@3!.$ >5@/.ó
3-" 1298*8" 8 2.6@9@.$/!ô /)8.@! 38:; /;?! /8<;.$ 9@ 2<384 /.2524 /
)-:848ò S2 <@:; ;/58 0;)$ 3; 2 93@.324 =2/.;ô >/; 0@>32 12);.;3 5"ó
?27 =2/.$ò N2.ô 6.2 102/85 8 125-)85 =2/.;10884/.>2ô 6.2 ?% 38 ?%5
23 12 />284 /2*8@5$3%4ô #.8);/684ô 102,;//823@5$3%4 +@0@6.;08ó
/.86@4ô ?;9-/52>3%7 =2/12<83 > <24;ô 8 >/; /.@0@"./! ;4- -/5-:8.$ò

\@"'87 8 ?;0-'87 121@<@". > 2.32(;38! 12<)83;332/.8ô 12ó
/625$6- 2<83 9@<@;.ô @ >.2027 108384@;. 2?0@9 <0-=2=2ò O@42 -=2';ó
38; 9@<@;. 3;6-" .;5;/3-" /+;4- 8/1253;38! .0@<8*88ô 62.2027ô
/2?/.>;332ô 8 /5-:@. 6@6 +29!83ô .@6 8 =2/.$ò V23;)32ô .-. >2942:3@
/8.-@*8!ô 62=<@ 2?@ 238 3; 8/1%.%>@".>9@84327 /841@.88 8 3; 125-ó
)@". -<2>25$/.>8! 2. 18'8ò K202(84 1084;024 42:;. /5-:8.$ 12ó
1%.6@ :8.$ 8 18.@.$/! >4;/.; Cò Q-@02 8 83/1;6.20@ \:#,@ò V-+3! �
>2. ).2 8+ 0@9<;5!;.å 89?80@.;5$32/.$ > ;<; 2?0@9-;. 0@958)8;ô 62.2ó

V-5$.-0@ ;<% îîé



02; 238 3862=<@ 3; /42=-. 10;2<25;.$ò [<@ô 6@6 8 /,;0@ /;6/-@5$32=2ô
/2;<83!;. > /;?; -<2>25$/.>8; 8 >5@/.$ò X+ 8=0@ 102!>5!;./! > <8/ó
1298*88 .;5ô > 0@958)88 <29>25;33%+ 858 3;<29>25;33%+ /12/2?2>
<2/.8:;38! :;5@387 > /,;0; )@/.327 :8938 8 12>/;<3;>3%+ 10@6ó
.86ò M<2>25$/.>8! /22.32/!./! / 8;0@0+8;7 5"<;7 > 2?';/.>; 8ô .@ó
684 2?0@924ô 1082?0;.@". /84>258);/687ô <@:; #.8);/687 +@0@6.;0ò
Q084;024 42=-. 12/5-:8.$ 0@//-:<;38! Zò Zò P-//2 2 18';>%+
10;<12).;38!+ > ;=2 /2)83;388 uB58!ô 858 32>@! C5289@eæ :;3'8ó
3; />27/.>;332 5"?8.$ 4252)3%; !/.>@ 8 /@+@0ô 62.20%; /52>32 !>ó
5!"./! /84>25@48 3;>8332/.8 8 602.2/.8ò _25$(83/.>2 4-:)83ô
3@2?202.ô 10;<12)8.@". 6-(@3$! / 2/.0%4 >6-/24 8 /180.3%; 3@ó
18.68å 84 3-:3@ 18'@ô ?25;; /22.>;./.>-"'@! <;!.;5$327 8 .0-<2ó
5"?8>27 :8938ô <5! 62.2027 10802<@ 8+ 10;<3@93@)85@ò Zò Zò P-/ó
/2 12<);068>@;. 3; .25$62 =;3<;03%;ô 32 8 3@*823@5$3%; 2.58)8!ò
X.@5$!3*% -12.0;?5!". 0@/.8.;5$3-" 18'- � 238 :;3212<2?3%
8 >!5%ò `3=58)@3; ;<!. 432=2 4!/@ � > 8+ 3;10;65233%+ <2?02<;.;ó
5!+ ;/.$ ).2ó.2 :;/.262;ô >@0>@0/62;ò H>;7*@0;*ô 12 10802<; />2;7
+252<3%7ô 48025"?8>%7 8 102/.27ô 32 > =3;>; 5".%7 8 3;8/.2>%7ô
5"?8. 8 4!/3-" 8 0@/.8.;5$3-" 18'-ô 1$;. 425262 8 >832ò ]8?687 8
1;0;4;3)8>%7 ,0@3*-9 -12.0;?5!;. >/!68; ?5"<@ 8 108320@>58>@ó
;./! 62 >/!684 +@0@6.;0@4ò ^4;/.; / .;4 ,0@3*-9/6@! 6-+3! !>5!;./!
>;/$4@ /52:327ò ^/; 12<0!< 8 ?;9 0@9?20@ 42=-. ;/.$ .25$62 /-4@ó
/(;<(8; 858 8<82.%ò N;ô 6.2 3; 125-)@;. -<2>25$/.>8! 2. ;<%ô >/;ó
=<@ /)8.@58/$ 3;3204@5$3%48 8 3;12532*;33%48ò S; 2.32/!./! 58
6 384 /;=2<3! ?25$(83/.>2 5"<;7ô 4;+@38);/68 18.@"'8+/! 8/6-/ó
/.>;3327 18';7á V@:;./!ô ).2 /@4@ 10@6.86@ -<2>25$/.>87 2/.@5@/$
3;894;3327 8 <@:; -/2>;0(;3/.>2>@5@/$ô 894;385@/$ .25$62 18'@ò
S@ /@424 <;5; 4;3!"./! 3; .25$62 102<-6.% 18.@38!ò Y@ >2102/24 2
.24ô 125;93@ 858 >0;<3@ 18'@ô 62.20@! 108=2.2>5;3@ 89 102<-6.2>ô
10289>;<;33%+ 3@ 2/32>; =;3;.8);/68+ .;+3252=87ô 9@?%>@". 2? -1@<ó
6; =2/.;10884/.>@ô 62.202;ô /2?/.>;332ô 8 <;5@;. 18'- u<-+2>327eò

uQ80e
O.0@332/.$ #.2=2 3; >1253; 15@.232>/62=2 <8@52=@ /2/.28. 10;:<;
>/;=2 > !>32 9@129<@524 0@//6@9;æ 102(52 -:; 5;. <>@<*@.$ 12/5; .2ó
=2ô 6@6 `=@,23 /2?80@5 <0-9;7 <5! <0-:;/627 180-(68 12 /5-)@"
125-);38! 58.;0@.-0327 10;488ò V024; .2=2ô /@4 0@//6@9)86 3; ?%5
3@ 3;7ô @ 58($ >2/10289>2<85 >2/12483@38! 2<32=2 89 ;; -)@/.38ó
62>ò ^2942:32ô >0;4! 2.,85$.02>@52 >/; /5-)@732;ô @ 432=260@.3%;
1;0;/6@9% <@>3;7 8/.2088 >/; ?25$(; 10;>0@'@58 ;; > 48,ò \;7/.ó

îîè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



>8.;5$32ô 6-5$483@*8;7 <8@52=@ !>5!;./! .;208! 5"?>8ô ><2+32>ó
5!>(@! ;>021;7/68+ 024@3.862> 3; .25$62 3@ .;20;.89802>@38;ô 32
8 3@ #6/1;084;3.802>@38; / -/.2!>(848/! .0@<8*8233%48 10@6.8ó
6@48ò S2 >/;ó.@68 > >2/12483@38!+ 108/-./.>-". <;.@58ô 62.20%;
0@//6@9)868 3; 42=58 -1-/.8.$ô .@6 6@6 238 !>5!58/$ /58(624 >@:ó
3%48ô 0@/60%>@"'848 @.42/,;0-ô > 62.2027 102.;6@5 #.2. 0@9=2ó
>20æ 2 );4 ;'; 42=-. 0@9=2>@08>@.$ 32)$" 12<>%18>(8; 4-:)83%ô
6@6 3; 2 5"?>8á I.2 :; 42=52 8+ -?;0;)$ 2. #6/*;//2>á V@:;./!ô ).2
0@9=2>20% 2 5"?>8 <25:3% ?%58 12/.;1;332 108>;/.8 6 20=88ò S2
3@ /@424 <;5; <8/6-0/ 8=0@;. 025$ 3;62;=2 /<;0:8>@"';=2 *8>858ó
9-"';=2 3@)@5@ò ^ /@424 3@)@5; 180@ 4-:)83% 2.10@>5!". ,5;7.8ó
/.6- 3@ :;3/6-" 1252>83- <24@ô 8 #.2 /22.>;./.>-;. 3@/.202:;332ó
608.8);/624- 2.32(;38" Q5@.23@ 6 /80;38);/627 4-9%6;ò T-9%6@ô
;/58 #.2 3; 12+2<3%; 1;/38ô 2.>5;6@;. 2. =;028);/62=2 /5-:;38! 2?ó
';/.>-ô 23@ ->2<8. .-<@ô 2.6-<@ 3; >29>0@'@"./!ò S@102.8>ô 0@9=2ó
>20 -/126@8>@;.ô 8 > +2<; 2?4;3@ 0;)@48 =2>20!'8;ô >2ó1;0>%+ô /-?ó
58480-". />28 :;5@38!ô >2ó>.20%+ô 6200;6.80-". 8+ 4@38,;/.@*8"
8 3@+2<!. 108;45;4%; <5! >/;+ ,204% 0;@589@*88ò P@9=2>20%ô 62.2ó
0%; >;<-. -)@/.3868 180@ô !>5!"./! >/;ó.@68 3;2?%)3%48 6@6 12
,204;ô .@6 8 12 /2<;0:@38"ò Q0;:<; >/;=2 238 !>5!"./! 3@/.25$62
!06848 8 2?0@93%48ô ).2 >29386@;. 12<290;38; 2 121%.6; 6236-08ó
02>@.$ / /@484 `08/.2,@324ò Q5@.23 <@:; 10;>92(;5 ;=2ô 0@//6@9@>
2. ;=2 84;38 >%9%>@"'-" /4;+ -:@/3-" 8/.208" 2 0@9<;5;388 @3<ó
02=832>ò S2 .;208! 5"?>8ô 8952:;33@! > uQ80;eô ?%5@ 8 2/.@;./!
3;2?%)327ô /.0@3327ò ^0!< 58 /5;<-;. /)8.@.$ô ).2 .;20;.89802>@ó
38; Q5@.23@ >%1253!;. 025$ <8/1298.8>@ 12 2.32(;38" 6 /;6/-@5$ó
3%4 10@6.86@4 8 12<)83!;. 8+ 3-:<@4 1258/@ô 623/.0-80-! ,204-
5"?>8ô 62.20@! 12<2?@;. ,852/2,@4 8 =2/-<@0/.>;33%4 4-:@4ô 02ó
:<;33%4 >5@/.>2>@.$ò V@62>@ >22?'; 025$ 0@9=2>202> 2 5"?>8æ #.2
3;6@! /84-5!*8! #02.8);/68+ )->/.>ô u12<=2.2>6@e 6 /;6/-@5$3%4
<;7/.>8!4 858ô 3@102.8>ô /-?584@*8! :;5@38!á ^%+2< 89 #.27 <8ó
5;44% 3@+2<8. Q5@.23ò [=2 <8@52=8 � #.2 />2;2?0@93%; ,852/2,ó
/68; <0@4%ô =<; 0@//-:<;38; >%1253!;. /.0@33-" 025$ /*;38);/62=2
<;7/.>8! 8 <@;. 3; .25$62 .;20;.8);/62; 0;(;38;ô 32 8 6@.@0/8);ó
/62; -<2>5;.>20;38;ò

S8=858/. � 608.86 .0@<8*82332=2 /-10-:;/.>@ � <25:;3 ?%5ô
/.02=2 =2>20!ô 3; >/.-1@.$ > /120%ô @ 0;@5892>%>@.$ />28 -/.@32>68
3@ 10@6.86;ò S2 .@6 23 26@9@5/! ?% > 8925!*88 8 3; ?%5 ?% 123!.ò
V@:;./!ô ).2 5"?27 9@'8.386 );=2ó.2 32>2=2 2?0;);3æ > 0@9=2>20@+
23 ?-<;. 12?;:<;3 1083-<8.;5$327 /8527 <8/6-0/@ô 2180@"';=2/!

V-5$.-0@ ;<% îîç



3@ 2);>8<32/.8ò [/58 :; 23 9@+2);. >2152.8.$ 32>2; 3@ 10@6.86;
?;9 0@9=2>202>ô 3; 9@0-)8>(8/$ 12<<;0:627 ?25$(83/.>@ô .2 ?-<;.
@0;/.2>@3 8 2/-:<;3 9@ u0@9>0@';38; "32(;/.>@eò Q5@.23 3@+2<8.
>%+2< > .24ô ).2 3;7.0@589-;. 102.;/.ô 6@6 ?% 2/-';/.>5!! ;=2 3@
/*;3;ò Q;0;< 3@48 10;</.@". 3; 102/.2 0@93%; .;2088 5"?>8ò S;.ô
4% /@48 /.@32>84/! -)@/.386@48 3;2?%)3%+ ,204 :8938ò ^4;/.;
/ `08/.2,@324 4% 1;0;:8>@;4 @6. 0@90;9@38! 12125@4ô 620)84/!
2. 4-6 8 ?5-:<@;4 > 128/6@+ />28+ 1252>8326ò T% 4-)@;4/! 2. 0@9ó
3212527 5"?>8ô / 62.2027 />!9@3% -:@/3%; <0@4% 8 /;4;73%; /6@3ó
<@5%ò ^4;/.; / `568>8@<24 4% 1;0;:8>@;4 5"?2>$ 4@5$)86@ 6 3@ó
/.@>386-ò Xô 3@623;*ô O260@. <@;. 3@4 -026æ / <0-9$!48 8 12<0-=@48ô
/ -);386@48 8 -);38*@48 3; /5;<-;. >/.-1@.$ > /;6/-@5$3-" />!9$ò
N@6 3@4 /.@32>8./! 123!.3%4 9@4%/;5 Q5@.23@æ 126@9@.$ 1-.$ 2.
5"?>8 6 .;5@4 <2 5"?>8 6 <-(@4 8 8/.83;ò N2ô ).2 123@)@5- (2680-ó
;. � 608.86@ 83/.8.-.@ /-10-:;/.>@ 8 102/5@>5;38; =242#02.8);ó
/68+ 2.32(;387ô � > 623*; <8@52=@ 10;2<25;>@;./! 9@+>@.%>@"';7
.;208;7æ -)8.;5$ 9@?2.8./! 2 <-(; -);386@ 8 5"?8. ;=2 <-+2>327
5"?2>$"ò O.0@332/.$ O260@.@ 3; > .24ô ).2 23 6295232=87 O85;3ô 2?ó
0;4;3;33%7 1202)327 /.0@/.$" 6 "32(@4ò S@102.8>ô 8/.208!ô 0@/ó
/6@9@33@! `568>8@<24ô 126@9%>@;. ;=2 6@6 <-+2>32=2 -)8.;5!ò

uN@73@! >;);0!e
[>@3=;58; 2. X2@33@ /2<;0:8. 432:;/.>2 9@=@<26 <5! 8//5;<2>@.;ó
5;7ò N@6 8 3; !/32ô 6.2 :; ;=2 @>.20ò S;/243;332ô 23 2.58)@;./! 2.
<0-=8+ -);3862> 2/2?27 -);32/.$"ò S2 895@=@;42; .@4 -);38; 2 U2ó
=2/; � 3; >1253; +08/.8@3/62=2 1028/+2:<;38!ò ^ 0@//6@9; X2@33@
108/-./.>-;. ,8=-0@ u5"?842=2 -);386@e 8 83.;3/8,8*802>@3 2?ó
0@9 X-<%ó10;<@.;5!ò O +08/.8@3/627 .2)68 90;38! #.2 3; >1253; 12ó
/5;<2>@.;5$32ò ^ <0-=8+ [>@3=;58!+ 3;. 38);=2 12<2?32=2ò Q08 #.24
3@8?25;; >1;)@.5!"'; X2@33 895@=@;. .;208" +08/.8@3/627 5"?>8ò
Y@12>;<$ u>295"?8.; >0@=2> >@(8+e 12.0!/@;. .;4ô ).2 4% 3; <25:ó
3% 2/-:<@.$ <@:; 10;<@.;5$/.>2ò N;4 3; 4;3;; > /@424 3@)@5; ^;);ó
08 K08/.2/ / -10;624 =2>208. 2 .24ô ).2 2<83 89 -);3862>ô / 62.20%4
23 <;585 />27 +5;?ô 10;<@/. ;=2ò

^ 32)$ 3@6@3-3; Q@/+8 K08/.2/ 8 ;=2 -);3868 /2?0@58/$ >4;/.;
<5! .0@1;9%ò uN@73@! >;);0!e 102+2<85@ > /-4;06@+ô 8 /2?0@>(8;ó
/! 3; /8<;58 9@ /.2524 108 !0624 />;.;ô @ >295;:@58 12 60-=-ò C.2.
<0;>387 2?%)@7 2?&!/3!;.ô 12);4- K08/.2/ 24%>@;. />284 -);38ó
6@4 3; 0-68ô @ 32=8ò O2?0@>(8;/! 1;0>23@)@5$32 3;432=2/52>3%ô 8ô
12 /-.8 <;5@ô 0@//6@9 X2@33@ 3; !>5!;./! <8@52=24ò R3 .2:; 3; 58ó

îíð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



(;3 /*;38);/627 !062/.8 8 3; />2<8./! 6 8952:;38" 9@12>;<8 +08ó
/.8@3/627 5"?>8 6 ?58:3;4-ò S@8?25;; /85$32; >1;)@.5;38; 2/.@>ó
5!;. .;4@ 5"?>8 8 10;<@.;5$/.>@ô 62.20@! !>5!;./! =5@>327 8 <5!
uQ80@eò [; .;20;.862ó,852/2,/62; 8 0;58=82932; 0;(;38; 210;<;ó
5!;./! 4-:/6848 .;5;/3%48 10@6.86@48 <0-:?%ô /60;15;3327 /2ó
>4;/.3%48 .0@1;9@48ò ^ .24 8 <0-=24 .;6/.; .@6:; /2<;0:8./! .;4@
/21;038);/.>@ 9@ /.@.-/ 5"?842=2 -);386@ô 62.20%7 >%0@:@;./! >
108>85;=88 -);386@ 5;:@.$ /5;>@ 2. -)8.;5! .@6ô ).2?% =252>@ /5-ó
(@"';=2 0@/125@=@5@/$ 3@ =0-<8 =2>20!';=2 8 23 2<83 42= /5%(@.$
3; .25$62 =02468; 0;)8ô 32 8 .8+8; 0;15868ô 1028932/84%; M)8.;ó
5;4 6@6 ?% <5! /@42=2 /;?!ò

R?@ 12/5@38! 0@3!. 3@(8 <-(8 102?5;427 3;/10@>;<58>27
8 -:@/327 /4;0.8 <>-+ 608/.@5$32 )8/.%+ 5"<;7ò O260@. /.@5 ?2=24
,852/2,2>ô @ K08/.2/ />2;7 4-);38);/627 /4;0.$" 2?0@.85 3@ 1-.$
>;0% 2=02432; )8/52 102/.%+ 5"<;7ô 8 >/;+ 3@/ 4-)@;. >2102/ 2? 8+
/4;0.8ò N;4@ 10;<@.;5$/.>@ô 3;/243;332ô 2?&;<83!;. 2?@ 12/5@38!
6 );52>;);/.>-ò Q2);4- T;58. <23;/ 3@ O260@.@ 8 12);4- X-<@ 10;ó
<@5 K08/.@á _%5 58 T;58. /862,@3.24ô 89>5;6@"'84 108?%5$ 89
<232/2>ô ?%5 58 X-<@ 12<6-15;3 <$!>2524á C.8 >2102/% <@5;62 3;
102/.%ò T32=8; 210@><%>@". /4;0.$ O260@.@ .;4ô ).2 23 /.@>85 2?ó
';; >%(; )@/.32=2ô @ /4;0.$ X8/-/@ � 3;2?+2<842/.$" /1@/;38! 5"ó
<;7ò S2 12);4- 3;>833%7 <25:;3 ?%5 /.0@<@.$ 9@ <0-=8+á N2)32 .@6
:; 3;102/. 8 >2102/ 2 10;<@.;5$/.>;ò ^ <0;>32/.8 /-';/.>2>@5@ /;6ó
.@ X-<%ô /)8.@>(@! ;=2 <2?02>25$327 :;0.>27ô .@6 6@6 ?;9 10;<@ó
.;5$/.>@ 3; ?%52 ?% 8 12<>8=@ò X/+2<! 89 />2;7 /2,8252=8);/627
623*;1*88ô Oò Sò _-5=@62> .@6 0;(85 102?5;4- X-<%æ !>5;38; X-<%
26252 K08/.@ � 0;9-5$.@. 10;<210;<;5;38!ô ;=2 10;<@.;5$/.>2 � 83ó
/.0-4;3. /1@/;38!ò O0;<8 ?;/623;)3%+ .>20;387 _2=@ >/.0;)@;./!
8 1@<(87 @0+@3=;5 � O@.@3@ô � 8 <-(@ X-<%ò X-<@ 3; ?%5 4;5684
<232/)8624å 23 ?%5 @12/.2524ô 2?0;);33%4 3@ 10;<@.;5$/.>2 M)8ó
.;5!ò [=2 /-<$?@ (5@ > 3@10@>5;388ô 102.8>21252:324 <>8:;38"
Q@>5@ô 62.20%7 89 =238.;5! *;06>8 K08/.2>27 /.@5 @12/.2524ïò

`3.021252=8! >6-/@
^@:3%7 0@9=2>20 )@/.2 12<60;15!;./! )@(;7 >83@ò S2 3@ /@424 <;5;
180% 3; .25$62 /?58:@".ô 32 8 0@9&;<83!".ò Q2 />8<;.;5$/.>- 8/.2ó
0862>ô 180% > T;/212.@488 102.;6@58 > 8/65")8.;5$32 .20:;/.ó

V-5$.-0@ ;<% îíï

ï O4òæ _-5=@62> Oò Sò X-<@ X/6@082. � @12/.25ó10;<@.;5$ ññ N0-<% 2 .028)32/.8ò Tòô
îððïò Oò íïèò



>;3327 .8(83;ò Q24842 0;(;38! >2102/@ 2 4;/.; 9@ /.2524 >.20@!
9@<@)@ � 624- 89 -)@/.3862> 180@ 125@=@"./! .; 858 83%; )@/.8 180ó
(;/.>;332=2 :8>2.32=2ò ^ -/52>8!+ 3;+>@.68 102<-6.2> /2*8@5$3@!
8;0@0+8! 12<<;0:8>@5@/$ 3;-62/38.;5$3%4 120!<624 -12.0;?5;38!
18'8ò ^%?20 18'8 ?%5 2?-/52>5;3 >%?2024 /;?!ò Q2 /0@>3;38" /
<0;>3848 180@48ô 84;>(848 8/65")8.;5$32 /84>258);/687 +@0@6ó
.;0ô =0;);/68; 9@/.25$! /.@58 ,20427 )@/.327 :8938 8 ?%58 3@*;5;ó
3% 3@ 125-);38; -<2>25$/.>8!ò S2 5"<8 /2?80@58/$ >4;/.; 9@ 180ó
(;/.>;33%4 /.2524 3; 0@<8 ;<% 8 18.$! � 238 >/;=<@ 84;58 > >8<-
3;).2 >%/(;;ô 12#.24- +5;? 8 >832 84;58 3;687 4;.@,898);/687
108>6-/ò

_;/;<% @3.8)3%+ 4-<0;*2> 8 0@9=2>20% K08/.@ /2 />2848 -);38ó
6@48 102.;6@58 >2>/; 3; > 5;6*8233%+ 9@5@+ô 8 #.2 3; .25$62 12.24-ô
).2 ;'; 3; ?%52 /29<@32 /1;*8@5$3%+ 4;/. <5! 5;6*87 8 10212>;<;7ò
S@ /@424 <;5; (625% 8 +0@4% -:; /-';/.>2>@58ô 32 6@6 O260@. ,8ó
52/2,/.>2>@5 3@ -58*@+ô .@6 8 K08/.2/ 10;<12)8.@5 @4>23- 1@1;0.$
858 )@/.3%; /2?0@38! 5"<;7ò X #.2 3; /5-)@732ô 8?2 2,8*8@5$3%;
4;/.@ <5! 2?0@92>@38! 8 3@/.@>5;38! >%1253!". >;/$4@ /;0$;93%;
,-36*88ô 6@:-'8;/! 4%/58.;5" 12?2)3%48ô 62.20%;ô 12:@5-7ô 1;ó
0;60%>@". 93@);38; /52> 8 123!.87ô 2./%5@"'8+ 6 8/.83;ò

X.@6ô 6 >2102/- 2 4;/.; 0@9=2>20@ô 2 4;/.; 8/.83%ò Q2);4- <2>;ó
08.;5$3@! ?;/;<@ 102.;6@;. 9@ ;<27 8ô ?25;; .2=2ô /2102>2:<@;./! 0@/ó
18.8;4 /180.3%+ 3@18.62>ô 4-9%627 8 <@:; .@3*@48á X32=<@ <-4@ó
".ô ).2 .@62=2 02<@ 9@/.25$3%; ?;/;<% 84;". 8/65")8.;5$32 0@9>5;ó
6@.;5$3%7 +@0@6.;0ò S2 3; 2?/.28. 58 <;52 /2>;0(;332 3@2?202.á
T2:;. ?%.$ô 0@9=2>20 0@<86@5$32 >29<;7/.>-;. 3@ 12/5;<-"';; 12ó
>;<;38; -)@/.>-"'8+ > 3;4 5"<;7 84;332 9@ /);. .2=2ô ).2 23 12<ó
60;15;3 .@62=2 02<@ ,204@48 ?58962=2 >9@842<;7/.>8!ò X/.83@ �
#.2 .2ô ).2 2?&;<83!;.ô ).2 /2?80@;. 5"<;7 >260-= /;?!ò N@6848 *;3.ó
0@48 89<@>3@ ?%58 />;.ô .;152 8 ;<@ò U"<8 /2?80@58/$ >260-= 2=3!ô
;58ô 1858 8 1;58ò N@6 12< 6-12524 3;?@ô 12< />2<24 1;';0% 858 12<
60%(;7 <24@ /29<@>@5@/$ 2/2?@! @.42/,;0@ô 2?0@9-;4@! 3; .25$62
/>;.24 8 .;1524ô 32 .@6:; 9>-6@48 8 9@1@+@48ò

R<3@62 /2>0;4;33@! #12+@ 0@<86@5$32 <;/.0-6.8>3@ > 2.32(;ó
388 2/.@.62> #.8+ ,204 ?58962=2 >9@842<;7/.>8!ò V2=<@ 89 2?:8.2ó
=2 2=0@38);332=2 62/42/@ô 12/.02;332=2 12 2?0@9*- u2762/@eô 5"<8
26@9@58/$ >%?02(;33%48 > ?;/623;)3-" ^/;5;33-"ô .2 /@48 -);ó
3%; ø_ò Q@/6@5$÷ 8/1%.@58 3@/.2!'87 -:@/ 2. .2=2ô ).2 26@9@58/$
?;99@'8.3%48 8 /5@?%48ô 6@6 ?%5836@ > 125;ò M60%.2/.$ 8 9@'8ó
';332/.$ � >@:3;7(8; 12.0;?32/.8 );52>;6@ò S2 =<; 102+2<8. =0@ó

îíî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



38*@ 4;:<- />284 8 )-:84á _2"/$ô ).2 /;=2<3! 23@ >152.3-" 108ó
<>83-5@/$ 6 );52>;6- 3@/.25$62ô ).2 ;=2 ?58:@7(87 /2/;< � );52>;6ô
:8>-'87 8 <@:; /8<!'87 / 384 0!<24ô � /2>;0(;332 ?;90@958);3
8 <@:; >0@:<;?;3ò

^ />!98 / 2./-./.>8;4 .;5;/327 ?5892/.8ô /2/.0@<@38! ø.@6 +08ó
/.8@3/.>2 6-5$.8>802>@52 480 ?58962=2 >9@842<;7/.>8!÷ô /841@.88
ø.@6 S2>2; >0;4! 1%.@52/$ 10;2<25;.$ 0@92?';332/.$ 5"<;7÷ >29ó
386@;. @6.-@5$3@! 9@<@)@ <;/.0-6*88 32>2;>021;7/627 4;.@,89868ô
62.20@! 2.?02/85@ 3@6215;33%; 6-5$.-027 .0@<8*8233%; ,204%
/>!98ò S@)83@! / Pò \;6@0.@ 23@ 10;<108384@5@ 83.;3/8>3%; 12ó
1%.68 9@4;38.$ #.38);/68;ô 3@*823@5$3%;ô =2/-<@0/.>;33%; 8 83%;
6255;6.8>3%; ,204% /258<@032/.8 83<8>8<-@5$3%4 1293@38;4 8/ó
.83%ò O;=2<3! 9@=2>20858 2 u/4;0.8 4;.@,89868eô 8?2 3@ ;; 4;/.2
108(58 4@//ó4;<8@ô >2902:<@"'8; 4@=3;.21@.8" 2?';38! 3@ 2/32ó
>; @-<82>89-@5$3%+ 93@62>ò

M.>;0:<;38; u! � #.2 427 :8>2.e 6@:;./! /.25$ :; ?;//1203%4ô
6@6 8 -?;:<;38; 83.;55;6.-@5@ > .24ô ).2 u! � #.2 427 0@9-4eò T2:ó
32 /1208.$ 2 .24ô ).2 1;0>8)32ô 32 10;:<; +2.;52/$ ?% 2/1208.$ /@ó
4- 108>@.89@*8"ô 62.20@! 3@ /@424 <;5; 102892(5@ /0@>38.;5$32
3;<@>32ò S@(8 10;<68 3; .25$62 /22?'@ <2?%>@58 8 ;58 18'-ô 32
8 ,204802>@58 />28 4%/58 6@6 6255;6.8>3%; 10;</.@>5;38!ò S8
1;0>2;ô 38 >.202; 3; ?%52 0;9-5$.@.24 83<8>8<-@5$327 <;!.;5$32ó
/.8ô @ 10289>2<852/$ 8 12.0;?5!52/$ /2>4;/.32ò V23;)32ô 8 /;=2<3!
5"<8 0;<62 ;<!. > 2<832)6-ô @ .2ô ).2 238 ;<!.ô .@6:; 26@9%>@;./!
102<-6.24 (802627 6221;0@*88ò N2)32 .@6 :; 3; .25$62 3@(8 >6-ó
/%ô 32 8 4%/58 >2>/; 3; 1083@<5;:@. 3@4ò ^;<$ +2.! 238 108+2<!.
> 3@(- =252>- 8 /2<;0:@./! .25$62 .@4ô <@:; 3; ?-<-)8 29>-);33%48
858 21-?5862>@33%48ô 4;+@3894% 8+ 9@02:<;38! >65")@". > /;?!
-/.@32>5;33%; > 102*;//; 2?0@92>@38! ,85$.0%ô 2.?0@/%>@"'8;
10238632>;38; 83<8>8<-@5$32=2ò

P@9-4;;./!ô =252>@ 8 :;5-<26 -/.02;3% - 6@:<2=2 12ó0@9324-ô
8ô >;02!.32ô 6@:<%7 12ó/>2;4- 2'-'@;. >6-/ 62,;ò R<3@62 121%.6@
218/@.$ .2 2/2?;332;ô ).2 8/1%.@5 427 :;5-<26ô 62=<@ /;=2<3! ! >%ó
185 62,;ô 126@9@>(87/! 43; 3;2?%)3%4ô 2?0;);3@ 3@ 3;-<@)-ò Q08
>/;7 0@938*; 3@(8+ 20=@32> 4% 12.0;?5!;4 1084;032 2<83@62>-"
18'-ô 12<>;0=@;4/! >29<;7/.>8" /.@3<@0.32=2 3@?20@ 5;6@0/.>ô 4%
/42.084 2<83@62>%; .;5;1;0;<@)8ô )8.@;4 2<38 8 .; :; =@9;.% 8
638=8 8 .;4 3; 4;3;; /)8.@;4 /;?! @>.23243%48 83<8>8<@48ô <2?8>ó
(848/! 93@)8.;5$327 /.;1;38 #4@3/81@*88ò X 3@2?202.ô 3@(8 10;<ó
68ô >65");33%; > /0@>38.;5$32 3;?25$(8; 2?&;<83;38!ô 3; 2'-'@ó

V-5$.-0@ ;<% îíí



58 /;?! 83<8>8<-@58/.@48ò _25;; .2=2ô @6.8>32 -.>;0:<@! *;332/.8
8 2?%)@8 />2;=2 /22?';/.>@ ø2. 18'8 8 2<;:<% <2 1;/;3 8 4%/5;7÷ô
@6.8>32 6-5$.8>80-! 8 <;423/.080-! />2; 2.58)8; 2. :8.;5;7 /2ó
/;<3;7 <;0;>38ô .;4 3; 4;3;; -4-<0!58/$ ?%.$ @6.8>3%48 9@'8.38ó
6@48 =2/-<@0/.>@ò O.@52 ?%.$ô <;52 ?%52 3; > (802.; 2+>@.@ /2*8ó
@5$3%+ 8 #623248);/68+ 6221;0@*87ò S;/42.0! 3@ 2);>8<3-" /5@ó
?2/.$ /2*8@5$3%+ />!9;7 4;:<- 5"<$48 > 0@338+ =2/-<@0/.>;33%+
2?0@92>@38!+ô /-';/.>2>@58 ?25;; /85$3%; 8 ?58968; >9@842<;7/.ó
>8!ô 210;<;5!>(8; ;<83/.>2 <0;>38+ 6255;6.8>2>ò \;52 3; > .24ô ).2
4% ;<84 18'-ô > 108=2.2>5;388 62.2027 -)@/.>-;. >/; ?25$(;; )8/ó
52 5"<;7ô @ > 3;68+ 08.-@5@+ô /2102>2:<@"'8+ ;; 1083!.8;ò

^ 2.58)8; 2. :8>2.32=2 );52>;6 >2/108384@5 18'- 6@6 3;).2 />!ó
';332;ò V23;)32ô 8 0@3$(;ô 8 .;1;0$ ?%58 8 ;/.$ 5"<8ô 62.20%; 102ó
/.2 ;<!.ô @ 3; />!';332<;7/.>-".ò R<3@62 .2ô 6@6 ;<!. /2>0;4;33%;
=-04@3% 858 5"?8.;58 18';>%+ *;0;42387 8 9>@3%+ 2?;<2>ô /-';ó
/.>;332 2.58)@;./! 2. <0-:;/627 858 />!';3327 .0@1;9%ô 6@6 23@
102.;6@5@ > 102(524ò O2>4;/.32; 1083!.8; 18'8 ?%52 2/32>27 02<ó
/.>;332/.8 8 <0-:;/.>;332/.8ò \@:; K08/.2/ =2>208. /52>@48 1/@5ó
4@æ uN2.ô / 6;4 ! <;585 />27 +5;?ô 12<3!5 3@ 4;3! 1!.- />2"eò X #.2
<5! 3;=2ô 9@>;'@>(;=2 >295"?8.$ >0@=2>ô !>5!;./! >%/(84 >%0@:;ó
38;4 10;<@.;5$/.>@ò X.@6ô <0-:?@ 8 10;<@.;5$/.>2 � 2/32>3%; u#6ó
98/.;3*8@5%e );52>;);/62=2 ?%.8! � >%0@:@"./! 3; 6@6 3@4;0;38!ô
@ 6@6 .;5;/3%; 10@6.868ô > )8/5; 62.20%+ � /2>4;/.3@! ;<@ò

[<@ � #.2 3; .25$62 1083!.8; 18'8ô .ò ;ò 10;>0@';38; >3;(3;=2
>2 >3-.0;33;;ô 3; .25$62 /@4%7 83.843%7 102*;//ô /2-)@/.386 62.2ó
02=2 /.@32>8./! /@4%4 ?589684 <0-=24ô 32 8 210;<;5;33%4 2?0@ó
924 20=@3892>@332; 4;/.2ô 62.202; +@0@6.;089-;./! ?589627 8 /85$ó
327 >9@842/>!9$"ô 2/-';/.>5!"';7/! > /22.>;./.>-"';7 @.42/,;0;ô
>65")@"';7 2?0@9%ô 9>-68ô 9@1@+8 8 >6-/%ò O>27/.>@ 18'8 3;>;032
0@//4@.08>@.$ 6@6 8/65")8.;5$32 ?8252=8);/68; 8 .;4 /@4%4 6-5$ó
.-032 3;7.0@5$3%;ò S@ /@424 <;5; >2/108!.8; .2=2 858 832=2 6@);ó
/.>@ 18'8 2/-';/.>5!;./! 3@ ,23; 6-5$.-03%+ >;02>@387 8 3@=0-ó
:;32 /52:3%48 /84>258);/6848 10;</.@>5;38!48ò Q8';>%; 10;<ó
12).;38!ô ,20480-;4%; 8 3@>!9%>@;4%; 6-5$.-027ô 8=0@". >@:3-"
20=@389-"'-" 025$ > /2*8@589@*88 <;.;7ò ^ /2?5"<;388 0@958)87
/%02=2 8 >@0;32=2ô /25;32=2 8 /5@<62=2ô 4!/32=2 8 12/.32=2 /-?&;6.
0;@589-;. 6-5$.-03-" 8<;3.8)32/.$ 8 2.<;5!;. /;?! 2. )-:8+ò C.2
1028/+2<8. 3@ -02>3; =@?8.-/@ � 6-5$.-03%+ /.;0;2.812>ô 8362012ó
0802>@33%+ > .;52 8 2/-';/.>5!"'8+/! 3@ ?;//293@.;5$324 -02>3;
> ,204; 108>%);6ô 10;<12).;387ô >6-/2>ô 3204 12>;<;38! 8 .ò 1ò

îíì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



Q084;024 6-5$.-0327 62<802>@332/.8 18'8 !>5!;./! 0@958);ó
38; /%02=2 8 >@0;32=2ò ^ #12+- 3;258.@ 108 1;0;+2<; 2. /2?80@ó
.;5$/.>@ 6 9;45;<;58"ô 2. 62);>38);/.>@ 6 2/;<52/.8 5"<8 /.@58
2.<@>@.$ 108208.;. 108=2.2>5;3327 18';ô .@6 6@6 23@ />8<;.;5$/.ó
>2>@5@ 2 3@58)88 6-5$.-0%ò R<32>0;4;332 .@684 /12/2?24 <2/.8=@ó
52/$ 8 26-5$.-08>@38; 5"<;7ò

Q8'@ô 6@6 /84>258);/68 3@=0-:;33%7 ,;324;3ô /22.3;/;3@ / 8;ó
0@0+8;7 ?5@= 8 !>5!;./! 10893@624 1252:;38! );52>;6@ > 2?';/.>;ò
Q08 #.24 <;52 3; 8/);01%>@;./! 2=0@38);38!48ô 8?2 /-.$ > .24ô ).2
108>%)6@ 6 .27 858 8327 18'; 10;<125@=@;. 3@58)8; >1253; 210;<;ó
5;332=2 .;5;/32=2 =@?8.-/@ò O2*8@5$3%; />27/.>@ 58)32/.8ô 6@6 8
/@4 102*;// @66-5$.-0@*88 � #.2 10;:<;>/;=2 3; 83.;558=8?;5$3@!ô
@ .;5;/3@! 10@6.86@ò

V08.;088 <21-/.8427 858 3;<21-/.8427 18'8 >65");3% > 102ó
*;// 8<;3.8)32/.8 8 84;". =;3<;03%7ô 65@//2>%7ô 0;58=8293%7 +@ó
0@6.;0ò S@ 9@0; );52>;);/62=2 2?';/.>@ =5@>32; 0@958)8; 102+2<852
12 58388 u10802<32;�6-5$.-032;eò uO>28e > 2.58)8; 2. u)-:8+eô
10;:<; >/;=2 2. :8>2.3%+ô 18.@58/$ 108=2.2>5;3327 18';7ò Q2#.2ó
4- > #12+- 3;258.@ 0@/.-'@! ;/.;/.>;33%4 1-.;4ô /2?0@33@! <5!
10218.@38! 18'@ -/.-185@ 4;/.2 108=2.2>5;3327å u>@0;32;e 1082?ó
0;52 ?25;; >%/2687 6-5$.-03%7 /.@.-/ô );4 u/%02;eò V024; .2=2ô 18ó
'@ <8,,;0;3*80-;./! 3; /.25$62 > 9@>8/842/.8 2. >6-/2> /-?&;6.@ô
/625$62 2. /2*8@5$32=2 /.@.-/@ ;<26@ò

S@ 1;0>%7 >9=5!< 6@:;./! /.0@33%4 2.65@<%>@.$ 5-)(-" 18'-
<5! =2/.!ô @ /@424- 18.@.$/! 2/.@.6@48ò S2 ?%52 ?% 9@?5-:<;38;4
125@=@.$ô ?-<.2 #.2 � 2?-/52>5;33@! /2*8@5$3%4 3;0@>;3/.>24 ,20ó
4@ 1;0;0@/10;<;5;38!ò R+2.386ô <2?%>(87 10;/.8:3-" 18'-ô 3; 42ó
:;. /&;/.$ ;; /@4ô 8?2 23@ 10;<3@93@);3@ 58?2 <5! 180@ / /215;4;3ó
386@48ô 58?2 <5! /@60@5$32=2 12.0;?5;38!ò S@ /@424 <;5; .@6@! 18ó
'@ !>5!;./! <@024ô 62.20%7 > 1083*81; 3; 42:;. ?%.$ 2.>;0=3-.ò
[/58 =2/.$ =3-(@;./! 1083!.$ 12<32(;38;ô .2 23 2/620?5!;. +29!8ó
3@ò P@9<;58.$ .0@1;9-ô 1083!.$ <@0 � #.2 >;/$4@ ?5896@! ,204@ >9@8ó
42/>!98ô 10;<125@=@"'@! >%/26-" 2.>;./.>;332/.$ 6@6 <@"';=2ô .@6
8 ?;0-';=2ò

\:ò L0#9;0 8/.2562>%>@5 18';>%; .@?- 8 9@10;.% 6@6 6200;5!ó
.% /2*8@5$3%+ 6@.;=2087ô 62<% /2*8@5$3%+ 0@958)87 8 8;0@0+87ò
^@:32 12<);063-.$ô ).2 18.@38; 108 #.24 3; 10;>0@'@52/$ > 3;).2
8/65")8.;5$32 /84>258);/62;ô > 3;687 !9%6 858 93@62>-" /8/.;ó
4-ô <;423/.080-"'-" 4;/.2 );52>;6@ > 480;ò R32 ?%52 3@10@>5;32
3@ ,204802>@38; 210;<;5;332=2 .81@ .;5;/32/.8ô 62.20%7 12<2?@ó

V-5$.-0@ ;<% îíë



;. 4-:)83; 858 :;3'83;ô 0;?;36- 858 >902/524-ô >283- 858 />!ó
';3386-ò Q08 #.24 0;)$ 8<;. 3; 2 :;/.627 /8/.;4; 3204ô @ 2 10@>8ó
5@+ 18.@38! > 0@93%+ /8.-@*8!+ô 3@1084;0ô 108 >%1253;388 0@93%+
>8<2> 0@?2.%ò Vò U;>8óO.02// 83.;010;.802>@5 18';>%; .@?- 6@6
3;6-" >.208)3-" 293@)@"'-" /8/.;4-ô /84>258);/6-" 3@</.0276-
<5! 8<;3.8,86@*88 /2*8@5$3%+ 025;7 5"<;7ò S;108!.8; 18'8 )@ó
/.2 <86.-;./! 3; 4;<8*83/627ô @ 6-5$.-0327 u>0;<32/.$"eò S; 0;ó
@5$3%7ô @ /84>258);/687 >0;< � >2. ).2 9@/.@>5!;. 3@/ 2..20=@.$ .-
858 83-" 18'- > 6@);/.>; u3;)8/.27eò V2);>3868ó/62.2>2<% 2.>;0ó
=@". />8383- 12.24-ô ).2 23@ 3; !>5!;./! 4!/24 >25$32 1@/-'8+/!
:8>2.3%+ò Q21%.6@ 3@62048.$ 0-//62=2 );52>;6@ 5!=-(6@48ô 94;!ó
48ô ;:@48ô +>2/.@48 :8>2.3%+ 8 .ò 1ò 42:;. -<@)32 2/-';/.>8.$ó
/! .25$62 > .24 /5-)@;ô ;/58 ;4- 3; /22?'@.$ô 89 );=2 89=2.2>5;32
?5"<2ò P;(;38; >2102/@ 2 .24ô 42:32 858 3;.ô >0;<32 858 125;932
/&;<@.$ .- 858 83-" 18'-ô 210;<;5!52/$ > <0;>32/.8 3; /22?0@:;ó
38!48 2.32/8.;5$32 4;0% =252<@ );52>;6@ 8 6@5208732/.8 102<-6ó
.@ô @ /52:327 102*;<-027 8<;3.8,86@*88æ 6.2 .% ;/.$ô 9<;/$ 8 /;7)@/
>6-(@"'87 #.- ;<-á N@684 2?0@924ô .0@1;9@ >%/.-1@5@ > <0;>32/.8
> 0258 2/2?2=2 !9%6@ 2?293@);38! /2*8@5$3%+ =@?8.-/2> 8 2<32>0;ó
4;332 6@6 <8/*81583@ 8 /@42<8/*81583@ô 3@10@>5;33@! 3@ /2+0@3;ó
38; />2;=2 /.@.-/@ 8 -5-)(;38; /;?! 6@6 8/12538.;5! .27 858 8327
/2*8@5$327 0258ò C.2 2?/.2!.;5$/.>2 126@9%>@;.ô ).2 .@6 3@9%>@ó
;4%7 u18';>27 #.86;.e 6@6 ,204@ /<;0:@332/.8 8 /@42623.025!
!>5!5/! 3; 102<-6.24 108<>2032=2 2?';/.>@ô 2. 62.202=2 Sò C58@/
3@)83@;. 2./);. >0;4;38 *8>8589@*88ô @ =20@9<2 ?25;; 0@3384 892ó
?0;.;38;4 5"<;7ò

O.0@+ =252<@ � <0;>3;; 8 42=-';/.>;332; )->/.>2ò N2.ô 6.2 ;=2
10;2<25;>@;.ô /.@32>8./! 9@'8.38624 8 /1@/8.;5;4 5"<;7ò S;-<8ó
>8.;5$32ô ).2 18'@ 89<@>3@ /5-:85@ >@:3;7(84 #5;4;3.24 1258.8ó
68ò S2 ;/58 0@3$(; 23@ 124842 ,898252=8);/627 ,-36*88 >%125ó
3!5@ >@:3-" />!9-"'-" 025$ô .2 .;1;0$ 10;>0@.85@/$ > 0%)@= 0@9ó
>8.8! #62324868ò [/58 0@3$(; =0@38*@ u>6-/32=2e 8 u3;>6-/32=2e
210;<;5!5@/$ 0@958);38;4 />2;=2 8 )-:2=2ô .2 .;1;0$ � 608.;08!48
#623248);/627 *;5;/22?0@932/.8ò S@ -1@62>6@+ 2?293@);3% /2/.@>
8 6@5208732/.$ ;<%ô 62.20@! 12.0;?5!;./! > 9@>8/842/.8 2. 9@.0@.
#3;0=88ò ^4;/.; / .;4 #6232486@ 0@9>8.%+ /.0@3 6-5$.8>80-;. 12ó
.0;?5;38;ô 12#.24- 0;65@480-"./! 58?2 3; /2<;0:@'8; 58(38+ 6@ó
52087 102<-6.%ô 58?2 /0;</.>@ô 2?;/1;)8>@"'8; 8+ ?;921@/32; 8 ?%ó
/.02; -/>2;38;ò Q08 #.24 0;65@4@ 18'8 84;;. /60%.%7 1258.8);ó
/687 12<.;6/.ò ^ P2//88 ø+2.! >/; =2>20!. 2 9@'8.; 2.;);/.>;332=2

îíê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



10289>2<8.;5!÷ 23@ 3@*;5;3@ 3@ 0@90-(;38; /52:8>(8+/! ;/.;/.ó
>;33%4 1-.;4 0@958);387 >6-/32=2 8 3;>6-/32=2 8 >3;<0;38; 32>%+
>6-/2>ô 108;45"'8+ 102<-6.%ô 89=2.2>5;33%; 12 9@1@<3%4 .;+32ó
52=8!4ò

R.+2<% 8 9@1@+8
I;52>;6 3; .25$62 ;/. 8 1$;.ò ^/; /&;<;332; 8 >%18.2; <25:32 /2>;0ó
(@.$ <@5$3;7(87 60-=2>202.ò Q2#.24- 2.>;. 3@ >2102/ 2 .24ô 6.2 !ô
210;<;5!;. 8/.208" 2.+2:8+ 4;/.ò V@6 .25$62 );52>;6 2/;5 3@ 9;45;ô
12/.@>85 3@ 3;7 <24ô /.@5 :8.$ 1@(3;7 8 .;4 ?25;; 12/.0285 =202<ô
260-:;33%7 /.;3@48ô 23 /.2563-5/! / 102?5;427 .-@5;.2>ô @ .@6:;
1242;6 8 />@526ò T% 8 /;=2<3!ô 3;/42.0! 3@ >;5862; 892?0;.;38; >@ó
.;06529;.@ô :8>;4 > 260-:;388 4-/20@ 8 =0!98ò S@(8 >29<-+ 8 >2<@ô
3; =2>20! -:; 2 9;45;ô 10;<;5$32 9@=@92>@3% 8 9@=0!93;3% 21@/3%48
#5;4;3.@48ò N;ô - 62=2 ;/.$ >@33@! 8 .-@5;.ô /)8.@"./! *8>85892>@3ó
3%48 5"<$48ô 32 12/42.08.;ô ).2 <;5@;./! 9@ 1202=24 6>@0.80%ò
O10@(8>@;./!ô 6.2 :; >@0>@0 � 3@(8 3;108.!9@.;5$3%; > 2.32(;ó
388 .-@5;.2> 10;<68 858 4%ô 9@=0!93!"'8; 260-:@"'-" /0;<- 0@ó
<8 0;@589@*88 />28+ 8/6-//.>;33%+ 8 4@52125;93%+ <5! /2+0@3;38!
:8938 :;5@387á

M 2.+2<2> ;/.$ ;'; 2<83 3;4@52>@:3%7 <5! 0@9>8.8! );52>;6@
,@6.20 � #.2 >23$ò V@6 4% 208;3.80-;4/! > 9@1@+@+á Q2);4- 2<38
89 38+ 3@4 108!.3%ô @ <0-=8; � 3;.á Q2);4- 4% 3; )->/.>-;4 />2;=2
9@1@+@ô 9@.2 3;0>32 8 <@:; @=0;//8>32 0;@=80-;4 3@ 9@1@+ <0-=2=2á
^22?'; =2>20!ô 1202:<;38;4 );=2 !>5!;./! <0-=27 8 )-:27á R);ó
>8<32ô ).2 ;=2 >8< 8 ;=2 =252/ 3; 6@:-./! 3@4 02<3%48ô 32ô 6@6 2?
#.24 2.602>;332 18/@5 Mò L2563;0ô 4% )->/.>-;4 ;=2 9@1@+ô 8 / #.84
.0-<3;; >/;=2 /4808.$/!ò

Q2/5; .2=2 6@6 102892(5@ 0;>25"*8! > -/.027/.>; 2.+2:8+ 4;/.ô
@ >/5;< 9@ 3;7 � 1@0,"4;03@! 0;>25"*8!ô 4% /.@58 4;3;; )->/.>8ó
.;5$3% 6 #.27 102?5;4;ò S2 84;332 #.8 <2/.8:;38! 3@12483@". 3@4
2 ?20$?;ô > 62.2027 ,204802>@5/! );52>;6ò T2:;. ?%.$ô /@42 /52>2
u<-+e 1082?0;52 *;3.0@5$32; 93@);38; 84;332 ?5@=2<@0! ,;324;3-
9@1@+@ò X >%0@:;38; u<-+ 3@02<@e 3; 293@)@;. 58ô ).2 6@:<%7 3@02<
1@+3;. 12ó/>2;4- 8 #.84 2.<;5!;. /;?! 2. <0-=8+á V );4- 108>2<8.
2/>2?2:<;38; 2. 9@1@+2>ô 3;2?+2<842 ;'; 102/)8.@.$ò S2 3; /5;<-;.
10;->;58)8>@.$ 93@);38; 6@3@589@*88 8 <;92<20@3.327 0;>25"*88ò
R38 3; 0;(@". =5@>3-" 102?5;4-æ 6@6 ?%.$ / 2.+2<@48ò T% 12ó10;:ó
3;4- :8>;4 > 260-:;388 />@526ò

V-5$.-0@ ;<% îíé



]2/.;10884/.>2
[>021;7/6@! 6-5$.-0@ 1;0;:8>@;. =5-?2687 60898/ò S@ 12>;0+32/.8
1252:;38; <;5 6@:;./! ?5;/.!'84ò [>021@ >2902:<@;./!ô 0-(@./!
=0@38*% 8 ?@0$;0%ô 0@9<;5!"'8; 5"<;7ô 4252<;:$ 4%/58. /;?! 83ó
.;=0802>@3327 > [>021- 8 -:; 3; 12<<@;./! 3@ /2?5@93% 3@*823@589ó
4@ò S2 3@ /@424 <;5; >/5;< 9@ 60-(;38;4 2<38+ u/.;3e 8 u9@3@>;ó
/2>e >29386@". <0-=8;ò O;=2<3! -=029@ >8<8./! /2 /.2023% ^2/.26@ò
X/5@4/68; ,-3<@4;3.@58/.% 102.8>212/.@>858 *8>85892>@3324-
480- 3; /.25$62 @.2432;ô /625$62 832; 20-:8;ô /620;; <-+2>32;ô );4
>2;332;ò X+ /.0@.;=8! 26@9@5@/$ -<8>8.;5$32 #,,;6.8>327ò N@6.86@
1@0.89@3/627 >273%ô @6.% .;0020894@ � >/; #.2 4;568; -625% > .;52
;>021;7/627 *8>8589@*88ô 3@12483@"';; 0@9<-.%7 4%5$3%7 1-ó
9%0$ò X+ #,,;6.8>32/.$ >%9>@3@ > 93@)8.;5$327 /.;1;38 -!9>842ó
/.$" 12/5;<3;7ò X #.@ -!9>842/.$ô 6@6 38 /.0@332ô ->;58)8>@;./! 12
4;0; =52?@589@*88ò V2=<@ >/; 15%>-. > 2<327 ?25$(27 52<6;ô <2/.@ó
.2)32 3;2/.202:32=2 <>8:;38! 2<32=2ô ).2?% 108>;/.8 6 =8?;58 >/;+ò
Q2#.24- / .2)68 90;38! /@42/2+0@3;38! ?25;; ?;921@/327 2/.@;./!
.0@<8*8233@! 42<;5$ /2/-';/.>2>@38! /@42?%.3%+ 8 />2;2?0@93%+
6-5$.-03%+ 4802>ò

O;=2<3! 480 /.@5 2.60%.%4ô 8 1-.;(;/.>8; 1;0;/.@52 ?%.$ );4ó
.2 #692.8);/684ò Q-.;(;/.>8! >1253; ?;921@/3%ô 8 >/; 12384@".ô
).2 #.2 >2942:32 ?5@=2<@0! *8>8589@*823324- 102*;//-ô /4!=)@"ó
';4- u1;0>2?%.3%;e 8 u602>2:@<3%;e 83/.836.% 3@/;5;38!ô 3@+2ó
<!';=2/! 9@ 10;<;5@48 6-5$.-032=2 480@ò S@ /@424 <;5; u<0-=27e
;/58 8 3; 8/);9ô .2 26@9@5/! 3@/.25$62 /.;085892>@33%4 8 3;7.0@58ó
92>@33%4ô ).2 /.@5 3;9@4;.3%4 8 3;-52>84%4ò ^/.0;)@ / 384 10;>0@ó
.85@/$ > 102?5;4-ò Y@1@<3%7 1-.;(;/.>;3386ô .0;?-"'87 2. 10838ó
4@"'8+ ;=2 /.0@3 /22.>;./.>-"';=2 -02>3! 624,20.@ô 26@9%>@;./!
>;9<; 6@6 - /;?! <24@ò \@:; 4;/.3@! /1;*8,86@ 20=@389-;./! <;5$*@ó
48 > /22.>;./.>88 /2 /.;0;2.81@48 .-08/.@ò

^/!62; 1-.;(;/.>8; !>5!;./! 6-5$.-03%4ô <@:; ;/58 232 !>5!;.ó
/! ?;/*;5$3%4ò L5@3;0%ô 3;.202158>2 0@9=5!<%>@"'8; /841@.8)ó
3%+ <;>-(;6ô =-5!68ô ?5-:<@"'8; 12 -58*@4 > 128/6@+ 62,;;3 858
0"42)3%+ô !>5!"./! 3; 1;/)836@48 > >2<2>202.; >0;4;38ô 52/6-.ó
6@48 0@932*>;.327 :8938 ?25$(8+ =202<2>ô @ >;/$4@ -.23);33%48
6-5$.-03%48 4@(83@48ô 2/3@';33%48 )->/.>8.;5$3%48 21.8);/68ó
48ô >6-/2>%48ô 2?23!.;5$3%48ô .@6.85$3%48 108?20@48ò ^/124384ô
).2 uQ0;/.-15;38; 8 3@6@9@38;e Lò Tò \2/.2;>/62=2 3@)83@;./! /
218/@38! 2.>0@.8.;5$327 =202</627 >238ò V/.@.8ô Lò Tò \2/.2;>ó

îíè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/687 !>5!;./! 2<384 89 5-)(8+ @3@58.862> :8938 3;-.2484%+ =2ó
02</68+ 1-.;(;/.>;33862>ò ]202:@383 3; >8<8. 10802<% 8 3; 93@;.
3@9>@387 38 .0@>ô 38 1.8*ô 9@.2 ;=2 12</5;12>@.%; =5@9@ 128/.83;
/.@32>!./! 20583%48ô 62=<@ 23 >8<8. 60@/8>-" 3@0!<3-" <@4- 858
?2=@.2=2 =2/12<83@ò R3 .@6:; 10;60@/32 0@9?80@;./! > /20.@+ >83ô
/%02>ô .6@3;7 8 93@;. 84 *;3-ò

A<024 .0@<8*823327 42<;58 >9@8432=2 10893@38! <0-=2=2 ?%52
=2/.;10884/.>2ò S@(8 10;<68ô 2/.@>8>(8; 3@4 > 3@/5;</.>2 .236-"
1258.86- =2/.;10884/.>@ô 2/32>@332=2 3@ 08.-@5@+ 0@9<;5;332=2
-<2>25$/.>8! 2. /2>4;/.32=2 108;4@ 18'8ô 12:@5-7ô 5-)(; 3@/ -4;ó
58 :8.$ / <0-=84ò S; /)8.@! ;=2 />284ô 10893@>@! ;=2 /1;*8,86-
8 10@>2 ?%.$ .@684ô 6@627 23 ;/.$ô 238 /2+0@3!58 /;?! 3@ 2/32>; .23ó
68+ /.0@.;=87 =2/.;10884/.>@ô 62.20%; 84;". 4@52 2?';=2 / #6232ó
48);/684 2?4;324ò Q-.;(;/.>8; � 3;/243;332ô /.@08332; 0-//62;
/52>2ô 293@)@"';; 1;0;/;);38; 102/.0@3/.>@ / 6@627ó58?2 1293@>@ó
.;5$327 858 8327 *;5$"ò R<3@62 />2; /1;*8,8);/62; 93@);38; 232ô
12ó>8<8424-ô 125-)852 > #12+- =;2=0@,8);/68+ 2.60%.87ô />!9@3ó
3%+ / 2/>2;38;4 32>%+ 9;4;5$ô .20=2>%+ 1-.;7ô @ .@6:; 3@5@:8>@38ó
;4 1258.8);/68+ 8 83%+ 623.@6.2>ò Q08 #.24 6-1*2> 89 u9@420/68+e
/.0@3 3@9%>@58 =2/.!48ô 10;</.@>8.;5;7 <0-=8+ =2/-<@0/.> � 12/5@ó
48ô @ 8+ 1;0;>2<)862> � .254@)@48ò Q-.;(;/.>;33868 .@6:; 125$92ó
>@58/$ -/5-=@48 102>2<3862> � 4;/.3%+ :8.;5;7ô 93@>(8+ ?;921@/ó
3%; 1-.8 1;0;<>8:;38!ò Q-.;(;/.>8;ô .@684 2?0@924ô 10;<125@=@;.
*;5$ô 9@<@)8ô /0;</.>@ 1;0;<>8:;38!ô 4@0(0-.ò ^ +2<; ;=2 10289>2<!.ó
/! 9@18/8ô !>5!"'8;/! <3;>38624 1-.;(;/.>8!ô /2/.@>5!;./! 6@0.@ô
3@ 62.20-" 3@32/!./! 10;:<; >/;=2 .; <@33%;ô 62.20%; 210;<;5!"./!
*;5$" 1-.;(;/.>8!ò S2 3;9@>8/842 2. .2=2ô 8';. 58 1-.;(;/.>;3386
32>%; .20=2>%; 858 1024%(5;33%; *;3.0%ô >%!/3!;. 58 >2;33%7
858 /%0$;>27 12.;3*8@5 /2/;<@ô 6@0.@ <25:3@ 2.0@:@.$ =;2=0@,8"ò

Q-.;(;/.>8; <2>25$32 );.62 2.58)@;./! 2. 0@958)3%+ ,204 );ó
52>;);/62=2 1;0;4;';38! > 102/.0@3/.>; � 62);>38);/.>@ô 1;0;/;ó
5;38! 5"<;7 858 <@:; 3@02<2>ô 9@>2;>@38!ô 1@52438);/.>@ô /.0@338ó
);/.>@ô ?02<!:38);/.>@ô 89=3@38!ò O;=2<3! 1-.;(;/.>8; /.@52 <;524
58?2 =2/-<@0/.>;33%4ô 58?2 )@/.3%4ô />27/.>;33%4 3;432=84 /85$ó
3%4 8 /4;5%4 58)32/.!4ô 8'-'84 2/.0%+ 2'-';387ò Q-.;(;/.>8!
/.@58 <2+2<3%4 <;524ô 8 =5@>3@! 102?5;4@ � #6>8>@5;3.3%7 2?4;3
<;3;= 3@ /84>258);/687 6@18.@5ò ^;5868; *;58ô 62.20%; /.@>858 1;0ó
>2102+2<*%ô 12/.;1;332 8/);9@".ò S@ /4;3- 1-.;(;/.>8!4 108(;5
.-0894ò Q2 4;0; .2=2 6@6 .-08/.8);/687 ?893;/ 3@?80@5 2?202.%ô 23
108384@5 ,204- 6>@981-.;(;/.>8!ò S2 108 #.24 8/);958 3; .25$62

V-5$.-0@ ;<% îíç



*;58ô 32 8 12/5;</.>8!ò S; ?-<;4 8<;@589802>@.$ 1-.;(;/.>;3386@ò
R3 > 5"?24 /5-)@; ?%5 58?2 (182324ô 58?2 623.0@?@3<8/.24ò [=2
.@73@! 48//8! � #.2 0@9>;<6@ò ^/5;< 9@ 1-.;(;/.>;338624 108+2ó
<858 /25<@.%ô 6-1*%ô 48//823;0%ô 10;<108384@.;58ò Q-.;(;/.>8!
2/2?;332 0@/*>;58 > #12+- 6252389@*88ò Q-.;(;/.>;3386ô +2.! 8 >%ó
3-:<;3 ?%5 108/12/@?58>@.$/! 6 )-:24-ô .@6 6@6 ?%5 2<832684 8
?;99@'8.3%4 > )-:27 /.0@3;ô 3@ /@424 <;5; >;9 / /2?27 =0-9 />28+
10;</.@>5;387 8 83.;010;.802>@5 3@ 8+ 2/32>; )-:-" 6-5$.-0-ò

S2 .-08/. ;'; +-:;ò K2.! 23 ;<;. > <0-=8; /.0@3% > 128/6@+ )-ó
:2=2ô #692.8);/62=2ô /.0@332=2ô / *;5$" 1293@38! <0-=27 6-5$.-0%ô
#/.;.868ô 2?0@9@ :8938 8 2?%)@;> <0-=8+ 5"<;7ô 3@ /@424 <;5; .-ó
0894 !>5!;./! 10;:<; >/;=2 /12/2?24 /2?/.>;332=2 >0;4!10;102>2ó
:<;38!ô /12/2?24 >2/1253;38! /2?/.>;3327 3;+>@.68 8 9@1253;38!
1-/.2.% /2?/.>;3327 :8938ô @ =5@>32;ô 125-);38! -<2>25$/.>8!ò N-ó
08/. 3; !>5!;./! .@73%4 12/5@3*;4 )-:27 <;0:@>%ô 18.@"';7 83ó
.;0;/ 6 0;/-0/@4 8 ?2=@./.>@4 /2/;<;7ò S2 23 <@5;62 3; 3;7.0@5;3ò
C.2 .2:; ,204@ 6252389@*88ò N-08/. 2?4;38>@;. />28 <;3$=8 3@ .2ó
>@0ô 8 #.84 .2>@024 /.@32>8./! ).2ó.2 3;123!.32;ò ]2>20!.ô .-0894
>/;4 >%=2<;3ò C.2 3; 102/.2 #6>8>@5;3.3%7 2?4;3 <;3;= 3@ -/5-=8ò
\;5$*@4 108+2<8./! >65@<%>@.$ /0;</.>@ > 12<<;0:@38; 8 0;/.@>0@ó
*8" 3@*823@5$32=2 6-5$.-032=2 ?2=@./.>@ô 8 10;:<; >/;=2 1@4!.38ó
62> 8 4-9;;>ô 62.20%; !>5!"./! 6-5$.-03%4 6@18.@524 3@*88ò S2 3@
/@424 <;5; <;423/.080-;4%; .-08/.@4 (2- <@5;68 2. 3@02<327 858
3@*823@5$327 6-5$.-0% 8 !>5!"./! ;; >;58)@7(848 8/6@:;38!48ô
8?2 /22.>;./.>-". >6-/@4 12.0;?8.;5!ò N-08/. 3@ /@424 <;5; +2);.
)->/.>2>@.$ /;?! > )-:27 /.0@3; 6@6 <24@ò P;)$ 8<;. 3; .25$62 2 ?;9ó
21@/32/.8ô 32 8 2? 83.;010;.@*88 )-:2=2 / 1298*87 />2;=2ò V23;)32ô
=0@38*@ 4;:<- 3848 <25:3@ /-';/.>2>@.$ô 83@); .-012;9<6- ?-<-.
/)8.@.$ 3;-<@)327ò S2 #.2 3;6@! u4;52<0@4@ <8,,;0;3*8@*88eô .ò ;ò
8/6-//.>;332 /29<@>@;42; 0@958)8;ô 3; 84;"';; 38);=2 2?';=2 / 12<ó
5833%4 10893@38;4 <0-=2=2ò N-0894 >2>/; 3; /12/2?/.>-;. u<0-:?;
4;:<- 3@02<@48eò N-08/. 10;?%>@;. > 855"988ô 62.20-" 12 ;=2 :;
425)@58>27 102/$?; /29<@;. <0-=27ô @<@1.80-"'87 <5! 3;=2 />2"
6-5$.-0-ò S2 3; >/.0;.8>(8/$ / <0-=84ô 3;5$9! 894;38.$/! 8 /@424-ò

N@6 4% >%(58 3@ 12<5833-" *;5$ 1-.;(;/.>8!ô 62.20@! /2/.28.
> 894;3;388 /@42=2 /;?! 1-.;4 /.25632>;38! / <0-=84ò P;)$ 8<;. 3;
2 >273;ô +2.! 12+2< .2:; 42:;. ?%.$ 108)8/5;3 6 1-.;(;/.>8!4ò Q-ó
.;(;/.>;3386 � #.2 );52>;6ô 0@//)8.%>@"'87 3@ =2/.;10884/.>2å
23 2.58)@;./! 2. .-08/.@ô 62.20%7 9@ >/; 0@/15@)8>@;./! /@4ò \0-ó
=27 <5! 1-.;(;/.>;3386@ 3; 102<@>;* -/5-=ô @ +29!83ô 12 2.32(;ó

îìð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



38"6 62.2024- 23 !>5!;./! =2/.;4ò ]2/.;10884/.>2 !>5!;./! ,20427
?58962=2 8 /85$32=2 >9@842<;7/.>8!ô 3@/.25$62 83.8432=2ô ).2 =2/.$
<;58. / +29!8324 3; .25$62 /.25 8 602>ô 32 <@:; :;3'83-ò V23;)32ô
8 /2>0;4;33%; .-08/.% 12/;'@". <@5;62 3; .25$62 4-9;8ô @ =@4?-0=;ó
0% 8 (5"+8ô >;02!.32ô >;9<; 2<83@62>%ò N-0894 � #.2 ,204@ =52?@ó
589@*88ò S2 .2=<@ô / .2)68 90;38! 0@9>8.8! 6-5$.-0% 8 );52>;);/627
58)32/.8ô -: 5-)(; ?% 5"<8 /8<;58 <24@ò S;,852/2,%ó.-08/.%ô #.8
/2>0;4;33%; 324@<%ô @ -;<83;33%; 9@.>203868ô /8<!'8; > 102>83ó
*88ô � >2. 6.2 3@ /@424 <;5; /29<@;. /@42=2 /;?! 8 .>208. 6-5$.-0-ò

S2 3;>2942:32 210;<;58.$ /;?! ?;9 /0@>3;38! / <0-=84ò Q2/625$ó
6- ?;9 .-0894@ -:; 3;5$9! 2?27.8/$ô 3@<2 ).2ó.2 / 384 <;5@.$ò T2:;.
?%.$ô /5;<-;. 0@9>8>@.$ 6-5$.-0- 1-.;(;/.>8!ô 2/32>@33-" 3@ =2/.;ó
10884/.>;ô 12.24- ).2 23@ !>5!;./! ?25;; @-.;3.8)327 ,20427 108ó
93@38! <0-=2=2ò Q08;9:@.$ > )-:-" /.0@3- 3-:32 12 108=5@(;38"
8 > <24 .2=2ô 6.2 .;?! 108=5@/85ò

N@62; 10;<52:;38; 6@:;./! /2>0;4;3324- );52>;6- )-<2>8'3%4ò
^ uR?%632>;3327 8/.2088e 2<832687 <!<"(6@ô 84;>(87 /;48624ó
3@.3-" 6>@0.80-ô =2>2085 108;+@>(;4- > =2/.8 15;4!3386-ô ).2 -
3;=2 0;(8.;5$32 3;=<; :8.$ò ^/; 4% =202</68; 83<8>8<-@58/.%ô
8 108/-./.>8; )-:2=2 > />2;7 6>@0.80; 0@/*;38>@;4 6@6 >.20:;38;ô
>%9%>@"';; ,0-/.0@*8"ò ^/; 4% -:@/32 2<83268ô 8 >4;/.2 .2=2ô
).2?% 5;)8.$/! - 1/8+2@3@58.86@ô 5-)(; ?% 4% 9@>;58 /;?; <0-=@ô
@ <5! #.2=2 3@<2 108=5@(@.$ ;=2 > =2/.8ò Q083!.$ ;=2 - /;?! � #.2 /@ó
4@! >%=2<3@! 83>;/.8*8!ò \@:; ;/58 23 3; /.@3;. <0-=24ô .2 3; ?-ó
<;. >0@=24ò

I.2 :; .@62; =2/.;10884/.>2 8 9@);4 232 3-:32á \21-/.84ô /;=2ó
<3! 232 26@:;./! 3;152+84 .;0@1;>.8);/684 /0;</.>24 8 <@:; +202ó
(;7 @5$.;03@.8>27 1/8+2@3@589-ô 32 9@);4 3@ .@68; :;0.>% (58 5"<8
> 102(524á [/58 3@(8 10;<68ô <;7/.>8.;5$32ô ?%58 12 /0@>3;38"
/ 3@48 =0-?%48 8 :;/.26848 >@0>@0@48ô 6@6 238 42=58 108<-4@.$
9@623% =2/.;10884/.>@á ^0!< 58 238 ?%58 1083!.% / *;5$" 2?-9ó
<@38! 602>2:@<3%+ 83/.836.2>ò ]2/.;10884/.>2 � #.2 .@6@! ,20ó
4@ 10893@38! <0-=2=2ô 62.20@! 10;<125@=@;. /12/2?32/.$ 1;0;32/8.$
8 108384@.$ 3; .25$62 ;=2 4%/58ô 32 8 58*2ô =252/ô 9@1@+ò V23;)ó
32ô 108+2<! > =2/.8ô 4% >;<;4 /;?! 83@);ô );4 <24@æ 3@<;>@;4 /.@0%;
+29!7/68; .@168ô -/@:8>@;4/! 9@ /.25ô ;<84 .2ô ).2 12<@".ô 8 >;<;4
?;/;<-ô 62.20@! +2.$ 8 .08>8@5$3@ô 9@.2 9@+>@.%>@;. >/;+ò \2?0@! >2ó
5! 6 6244-386@*88 .0;?-;./! 8 /2 /.2023% +29!83@ò ]2/.$ � #.2 .@ó
6@! 2?-9@ò S; ?-<;4 8<;@589802>@.$ =2/.;10884/.>2 3@(8+ 10;<62>ò
X4;332 238 108<-4@58 12/52>8*- u3;9>@3%7 =2/.$ +-:; .@.@083@eò

V-5$.-0@ ;<% îìï



I.2 :; 9@/.@>5!52 8+ >9>@58>@.$ 3@ />28 15;)8 #.2. 128/.83; .0@3/ó
*;3<;3.3%7 =0-9á ^0!< 58 4% /42:;4 -?;<8.;5$32 2.>;.8.$ 3@ #.2.
>2102/ô 12.24- ).2 -:; 12ó<0-=24-ô );4 0@3$(;ô +2<84 > =2/.8ò [/58
3@(8 10;<68 3;<;5!48 =2/.858 <0-= - <0-=@ô .2 /;=2<3! 4% 3; 93@;4ô
6@6 89?@>8.$/! 2. 9@129<@52=2 =2/.!ò O2>0;4;33%7 =2/.$ � #.2 >898ó
.;0 858 .-08/.ô 62.20%7 108+2<8. > )-:27 <24ô 6@6 > 4-9;7ò R3 >32ó
/8. 15@.- > >8<; 12<@06@ô @ 9@.;4 2*;38>@"'84 >9=5!<24 0@9=5!<%ó
>@;. 2?/.@32>6-ô -/.0@8>@;./! 12?58:; 6 <;586@.;/@4 8 /.@0@;./!
1082?0;/.8 125;93%; 93@624/.>@ò O2>0;4;33%; 5"<8ô +2.! 8 2.58ó
)@"./! 12 -02>3" 12.0;?5;38!ô /.@32>!./! 3@ -<8>5;38; >/; ?25;;
12+2:848 <0-= 3@ <0-=@ò R38 :8>-. > 2<83@62>%+ :858'@+ô ;<!.
2<83@62>-" 18'-ô 32/!. /.@3<@0.3-" 2<;:<-ò _5@=2<@0! 62/4;.8ó
6; 8 #/.;.8);/627 +80-0=88 -38,8*80-"./! <@:; 8+ 58*@ 8 .;5@ò R?ó
0@92>@38; 8 0@?2.@ .2:; /.@32>!./! 2<83@62>%48ò ]<; /;=2<3! ;';
42:;. >/.0;.8.$/! <0-=27á Q2/625$6- ! /-';/.>-"ô 93@)8.ô <25:;3
?%.$ 8 <0-=27ò S2 ;/58 23 8/);9ô 93@)8.ô 3;. 8 4;3!ò ^;03-.$/! 6 /;?;
93@)8. 3@7.8 8 10893@.$ <0-=2=2ò

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2
J;3.0@5$32; <5! =0;);/627 ,852/2,88 /52>2 u.;208!e !>5!;./! 4;ó
.@,2027ô 10!42 2.32/!';7/! 6 /,;0; >89-@5$32=2ò ^8<;38; /.@32ó
>8./! @3@52=8;7 83.;55;6.-@5$327 <;!.;5$32/.8 >22?';ô @ .@6:;
4@/(.@?24 2*;368 2/.@5$3%+ )->/.>ò T32=8; @>.20% 3@/.@8>@". 3@
108208.;.; 90;38! 3; .25$62 > =;24;.088ô 32 8 > 5"?27 <0-=27 .;20;ó
.8);/627 2?5@/.8 =0;);/62=2 <-+@ò T2:32 /<;5@.$ >%>2<ô ).2 3@)@524
;>021;7/627 *8>8589@*88 !>5!;./! />2;2?0@93%7 u26-52*;3.0894eò
M:; ;>0;8ô 3@5@=@>(8; 9@10;. 3@ 892?0@:;38; _2=@ô 8 0@338; +08ó
/.8@3; /.0;4858/$ 102.8>2/.2!.$ =2/12</.>- >8<;38! 8 2?0@92>ò N;0ó
.-558@3 18/@5 2? u8<25260@.88e 8 /.@>85 > 2<83 0!< );0.@ 8 +-<2:ó
386@ò ^2102/ 2 >8<;388ô 2? 2?0@9; � 2<83 89 0;(@"'8+ > 8/.2088
9@1@<327 *8>8589@*88ò Q@1@ ]08=2087 × 18/@5 > Ê× >òô ).2 8623% >;ó
(@"./! 3@ /.;3% <5! .;+ô 6.2 3; -4;;. )8.@.$ò R<3@62 3@0!<- / 9@ó
'8.386@48 ?%58 8 86232?20*%ò

K08/.@3/687 9@10;. 3@ 2?0@9% ?%5 >%9>@3 .;4ô ).2 );52>;6 892ó
?0@:@5 ?2:;/.>;332; 12 @3@52=88 / 9;43%4ô /4;(8>@5 2?0@9 8 ;=2
0;,;0;3.@ò Q2/625$6- _2=@ 3;5$9! 892?0@98.$ô );52>;6 9@4;3!5 ;=2
/2?/.>;33%4 892?0@:;38;4ò Q29:; Zò V@5$>83 12>.20!5 @0=-4;3.%
0@338+ 86232?20*;>æ 4% 3; 42:;4 >2/1083!.$ _2=@ =5@9@48ô 32/24
858 -(@48ò R3 <@3 .25$62 <-(;ô 62.20@! 8 ;/.$ .2ô );4 4% 12+2:8 3@

îìî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



_2=@ò V@68; :; 2?0@9%ô 6@68; 6@0.83% 42:;. 08/2>@.$ <-(@ô 6@62;
8/6-//.>2 42:;. 120.0;.802>@.$ <-(-á ` 3@(@ <-(@ � 58($ 602ó
+2.3@! 8/60@ ?2:;/.>;332=2ò I;52>;6 3; 42:;. 892?0@98.$ /-'32/.$
<-(8 8 _2=@ 83@);ô );4 )->/.>;332ô 32 #.8 892?0@:;38! /2>;0(;332
3;/0@>384% / ?2:;/.>;33%4ò

Q29<3;; >/; :; 2.32(;38; 6 2?0@9@4 /-';/.>;332 4;3!;./!ò K2.!
12/5; P;,204@*88 *;062>$ 89?@>5!;./! 2. 892?0@:;387 _2=@ > /.;ó
3@+ *;06>8 ø9@ 8/65");38;4 >8.0@:;7÷ô 238 1;0;+2<!. 3@ /.;3% )@ó
/.3%+ <242>ò R38 1;0;/.@". ?%.$ 2?&;6.@48 0;58=82932=2 623.025!ô
/;6-5!08980-"./!ò ^2942:32ô 84;332 #.84 2?/.2!.;5$/.>24 2?&!/ó
3!;./! 894;3;38; 0;58=829327 :8>218/8ò T@<233@ /.@32>8./! >/;
?25$(; 12+2:;7 3@ 4252<-" 4@.$ô 32 ;; 892?0@:;38; >8/8. 3; >
*;06>8ô @ <24@ò Z8>218/$ /;6-5!08980-;./! 8 108>@.8980-;./!ò ^2
>0;4! P;,204@*88 *;062>$ -:; 3; 3-:<@5@/$ > 2?0@9327 855"/.0@ó
*88 ;>@3=;5$/68+ .;6/.2>ô 8 /52>@ ]08=208! × > #12+- =0@42.32/.8
-:; 1;0;/.@58 ?%.$ @6.-@5$3%48ò P@3;; ;<83%7ô >/;2+>@.%>@"'87
-38>;0/-4 0;58=88 0@9<;585/! 3@ <>; 0@958)3%; 2?';/.>;33%; )@/ó
.8ô 8 2?0@9% ?%58 >%3;/;3% 89 0;58=829327 /,;0%ò R?0@9 8 /52>2ô
10;:<; ;<83%;ô 26@9@58/$ 0@920>@33%48 .;+3252=8);/68ò T%ô ,8ó
52/2,%ô !>5!;4/! 4@/.;0@48 /52>@ô 3; 08/-;4 386@68+ 6@0.83 8 3;
18(;4 /.8+2> 8 024@32>ò V@6 :;>2942:32 >29>0@';38; 2?0@9@ > ,8ó
52/2,8"á

^@:3%4 424;3.24 0;@?858.@*88 >89-@5$32=2 /.@5@ .;208! 1;0ó
/1;6.8>% Pò \;6@0.@ò Q0@><@ô Tò K@7<;==;0 2.08*@.;5$32 2*;38>@5
6@0.;98@3/687 1;0/1;6.8>894 8 -10;6@5 Pò \;6@0.@ 9@ 10;>0@';38;
480@ > 6@0.83-ò ^4;/.; / .;4ô 6@6 ,;324;3252=ô Tò K@7<;==;0 8 /@4
3@/.@8>@5 3@ 210;<;5;388 8/.83% 6@6 3;/260%.2=2ò C.- 5838" 608ó
.868 1;0/1;6.8>894@ 8 2?0@932=2 2.0@:;38! <;7/.>8.;5$32/.8 102ó
<25:858 Tò T;052óQ23.8ô Zò U@6@3 8 Pò P20.8ò A>32; 102.8>20;ó
)8; /2/.28. > .24ô ).2 1;0>%7 ?%5 .@6:; 10;</.@>8.;5;4 ,;324;32ó
52=88ô >.2027 3@18/@5 uO.@<8" 9;06@5@eô @ 12/5;<387 102.8>212/.@ó
>85 <8/6-0/8>327 #.86; #/.;.8);/62;ò N@684 2?0@924ô 0;)$ 8<;. 3; 2?
2.6@9; 2. 2?0@92>ô @ 2 6200;6.802>6; 12384@38! >89-@5$32=2ò Q;0ó
/1;6.8>894 Pò \;6@0.@ >3;<0!;. 3@-)3%7 >9=5!< 3@ 0;@5$32/.$ 6@6
3@ 2?&;6. 8//5;<2>@38!ò R3 :; 2?2/32>%>@;. .@6 3@9%>@;4-" u#/ó
/;3*8@5$3-" 6218"eô >;0- > .2ô ).2 ?5@=2<@0! >/; ?25;; /2>;0(;3ó
327 .;+386; >8<;38! /-?&;6. 42:;. <2/.8)$ /2>;0(;3327 62188 892ó
?0@:@;42=2ò Tò K@7<;==;0 608.862>@5 Pò \;6@0.@ 9@ .2ô ).2 .2. 0@9ó
>8>@5 =0;);/62; 12384@38; >8<;38! > 3;10@>85$324 3@10@>5;388ò
Tò T;052óQ23.8 .@6:; -10;6@5 Pò \;6@0.@ 9@ .2ô ).2 ;=2 .;208! 1;0ó

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 îìí



/1;6.8>% 218/%>@;. 10890@68ô >8<842/.$ô @ 3; 0;@5$32/.$ò Zò Lò U82ó
.@0 > />2;7 <8//;0.@*88 ïçéï =ò 8/125$92>@5 <5! @3@589@ ,8=-0@.8>ó
32=2 <8/6-0/@ 5@6@32>/62; 0@958);38; /84>258);/62=2 8 >22?0@:@;ó
42=2ò ^4;/.2 <;5;38! 3@ /52>2 8 2?0@9 23 >>;5 0@958)8; ,8=-0% 8
<8/6-0/@ò ^ uO.@<88 9;06@5@e /-?&;6. /2?80@;./!ô 83.;=080-;./! 3;
3@ /52>;/324ô @ 3@ >89-@5$324 -02>3;ò

Uò ^8.=;3(.;73 .@6:; 608.862>@5 >;0?@5894ô 8 2./"<@ >%.;6@ó
;. ;=2 u>89-@5$3%7 12>202.e � .0@6.2>6@ !9%6@ 6@6 2?0@9@ 480@ò
X > 12/./.0-6.-0@5894; 2.4;)@;./! =2/12</.>2 /52>@ 8 123!.8! 3@<
>89-@5$327 83,204@*8;7ô 12#.24- > 102.8>2>;/ 0;)8 Zò \;008<@
>%<>8=@;. .;4- 18/$4@ò Zò \;5;9 8 Lò ]>@..@08ô 608.86-! 26-52*;3ó
.0894ô >29>0@'@". >8<;38; 3; 6@6 4;.@,20- 83.;55;6.-@5$32=2 90;ó
38!ô @ 6@6 1/8+252=8);/687 8 /2*8@5$3%7 102*;//ò

O620;; >/;=2ô 108)83@ 12>202.@ 12/.42<;03894@ 6 /,;0; >89-@5$ó
32=2 3; !>5!;./! )8/.2 .;20;.8);/627ò R);>8<32ô ).2 #.24- /12/2?ó
/.>2>@52 108(;/.>8; #0% >8<;2ó 8 68?;0.;+3252=87ô #0% #5;6.023ó
3%+ 2?0@92>ô 32>%+ ,204 /84-5!*88 8 855"9823894@ô 2?5@<@"'8+
3;>8<@3327 >5@/.$"ò S2 >/; #.2 /2102>2:<@;./! /.0@+24 1;0;< 2?ó
0@9@48ô 4@381-5!*8! 62.20%48 /12/2?3@ 126208.$ /@42=2 8+ /29<@ó
.;5!ò X<25260@.8!ô 86232,858!ô ,;.8(894 � #.2ô 623;)32ô 3; /2>0;ó
4;33%; ,;324;3%ò Q20@:@;. /;=2<3! 1@0@<26/@5$32; >2902:<;38;
6@627ó.2 10848.8>327 4@=8);/627ô 266-5$.327ô 4@=3;.21@.8);/627
.;+3868 10289>2</.>@ >89-@5$3%+ 93@62>ô 62.20%; 3; 84;". 386@62ó
=2 /4%/5@ 8 3; .0;?-". 0;,5;6/88ô 9@.2 #,,;6.8>32 >%9%>@". .;
858 83%; 1/8+8);/68; 0;@6*88ò L@3.@/.8);/687 12>202. 6 2?0@9@4ô
6 2?0@9327 6-5$.-0; /.@32>8./! /;=2<3! 0;@5$327 >2942:32/.$" ?5@ó
=2<@0! 4@//ó4;<8@ô 62.20%; 102<-*80-". >89-@5$3%; 93@68 > /,;0;
0;65@4% 8 1258.868 � 93@68ô 62.20%; 38);=2 3; 2?293@)@".ô 9@ 62.2ó
0%48 38);=2 3; /.28. 8 62.20%;ô >210;68 0;@58/.8);/627 .;2088 12ó
93@38!ô 26@9%>@". 3;12/.8:842; >29<;7/.>8; 3@ 12>;<;38; 5"<;7ò

P@9-4 8 +@0894@
I.2 .@62; 58*2á A>5!;./! 232 102<-6.24 *;0;?0@589@*88ô #/.;.8);ó
/684 858 6-5$.-03%4 ,;324;324á [/58 0@//4@.08>@.$ 10;>0@';ó
38; 420<% :8>2.32=2 > );52>;);/62; 58*2ô .2 2);>8<32ô ).2 >152.$ <2
6024@3$23*;> #>25"*8! 210;<;5!5@/$ 02/.24 4@//% 429=@ 8 -4;3$ó
(;38;4 );5"/.8ò ^;02!.32ô 58*2 > 6@627ó.2 424;3. );52>;);/627
8/.2088 /.@32>8./! #/.;.8);/68 93@)84%4 ,;324;324 <5! 1252>2=2
2.?20@ò Zò \;5;9 8 Lò ]>@..@08 /)8.@58ô ).2 10848.8>3%; 5"<8 2?ó
5@<@58 60@/8>%48 858 -02<58>%48 ,8=-0@48ô 32 3; 58*24ò R38

îìì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



84;58 =252>-ô @ > 58*; 3; 3-:<@58/$ò U8*2 3; -38>;0/@5$32æ 58*2
K08/.@ � #.2 58*2 .818)32=2 ;>021;7*@ô @ 3; 3;=0@ò

Q2 43;38" Qò O52.;0<@76@ô /6@9@332; >%(; � 3;<20@9-4;38;ô
>%9>@332; .;4ô ).2 @>.20% 3; <;5@". 0@958)8! 4;:<- ,204802>@ó
38;4 2?';);52>;);/62=2 58*@ 02<@ /@18;3/ 8 +@0@6.;0252=8);/684
10208/2>%>@38;4 ;=2 12>;0+32/.8 > .27 858 8327 6-5$.-0;ò L2048ó
02>@38; 60@/8>27 );52>;);/627 =252>%ô 2 62.2024 18/@58 Zò \;5;9
8 Lò ]>@..@08ô 2*;38>@52/$ 0@93%48 #.32ó#/.;.8);/6848 +@0@6.;08ó
/.86@48ô 12#.24- 3;. =@0@3.88ô ).2 >/; 608.;088 60@/2.% =252>% ?%ó
58 -38>;0/@5$3%ò S@ /@424 <;5; > );52>;);/627 >3;(32/.8 /2;<83!ó
;./! 8 /2?/.>;332 6-5$.-032;ô 8 +@0@6.;0252=8);/62;ô 210;<;5!;42;
0@/27 8 .;41;0@4;3.24ò R./"<@ /4;(;38; 02<2>2=2 58*@ / 6-5$.-0ó
32ô ,8982=3248);/68 8 /;4@3.8);/68 2,2045;33%4 58*24ò P2<2>2;
58*2 );52>;6@ô 3;/243;332ô 84;;. -38>;0/@5$3%; +@0@6.;08/.868ô
232 83>@08@3.32ò ^2 >/;+ 6584@.8);/68+ 12!/@+ô >2 >/!624 1;082<;
8/.2088ô > 5"?%+ 6-5$.-0;ô 2?';/.>; );52>;6 84;;. 58*2ò Q;0>8)ó
3%7 4;:58)32/.3%7 102*;// 210;<;5;3 2?'848 ?82#/.;.8);/6848
+@0@6.;08/.86@48ô 8 #.2 <2/.@.2)32 );.62 2?3@0-:8>@;./! 108 /0@>ó
3;388 <;.;3%(@ (841@39; 8 0;?;36@ò C.2. 1;0>8)3%7 102*;// 9@3!5
3; 4;3;; 4855823@ 5;. 8 9@>;0(85/! > .81; 6024@3$23*@ò O0@>3;38;
58*@ / 2?;9$!3$848 420<@48 /2>;0(;332 2.);.58>2 126@9%>@;. 8+
0@958)8;ò ^ #.27 />!98 42:32 /10@(8>@.$ 2 42.20; 858 42.8>;ô 2?&ó
!/3!"';4 /.25$ 0@98.;5$32; 2.58)8; 4;:<- 420<27 60-1327 2?;9$ó
!3% 8 );52>;);/684 58*24ò Q02*;// =;3;98/@ 58*@ );52>;6@ 42:;.
?%.$ 2?&!/3;3 / -);.24 12.0;?32/.;7 02<@ 8 10@8/.208);/68+ ,204
:8938ò N;152; 4;:58)32/.32; 2?';38; 8=0@52 108 #.24 0;(@"'-"
025$ò P25$ .;152.% > 1;0>8)327 20<; !>5!;./! =2/12</.>-"';7ò
^ 2.32(;38!+ 4;:<- 45@<;3*;4 8 4@.;0$" >2/+8';38; 58*@48 <0-=
<0-=@ 8 >9@843%7 2?4;3 .;15%48 -5%?6@48 8 >9=5!<@48 !>5!"./!
0;(@"'848ò Q;0>8)3@! /2*82/,;0@ >29386@;. 6@6 .;152; 4;:58)ó
32/.32; 2.32(;38;ò X4;332 ?5@=2<@0! 9@?2.; 2 12<0@/.@"';4 12ó
.24/.>;ô @ 3; 6236-0;3*88ô 6@6 /)8.@5 Iò \@0>83 > /22.>;./.>88 /
<-+24 0@33;=2 6@1.@5894@ô 3@)83@;./! 1;0;+2< 2. :8>2.32=2 6 );52ó
>;6-ò C.2. @3.021252=8);/687 1;0;+2< ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 58*;>@!
21;0@*8!ò S2 23@ 3; 84;;. 38);=2 2?';=2 / 102.;9802>@38;4 58*@
> 3@(;4 83<8>8<-@58/.8);/624 2?';/.>;ò O2>0;4;33@! 58*;>@! +8ó
0-0=8! 10;>0@'@;. 58*2 21!.$ > )8/.-" <2/6- 8 3@32/8. 3@ 3;; =084
60@/2.% 8 208=83@5$32/.8ò Q08 #.24 -/.0@3!;./! 6@6 2.1;)@.26 >0;ó
4;38ô .@6 8 #>25"*82332; 3@/5;<8; <0-:;/62=2ô .;152=2 );52>;);ó
/62=2 58*@ò

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 îìë



S@ çëû 1-.$ ,204802>@38! );52>;);/62=2 58*@ 2.32/8./! 6 <2ó
8/.208);/624- 1;082<-ò ^2 >0;4! #.2=2 2?';);52>;);/62=2 02/.@
58*2 ;'; 3; /.@52 93@624 0@958)8! />2;=2 8 )-:2=2ò C.2 /5-)852/$
> #12+- 2?0@92>@38! =2/-<@0/.>ò U8*2 3; !>5!52/$ 608.;08;4 8<;3ó
.8)32/.8 > 0@338; 1;082<% );52>;);/627 8/.2088ò N25$62 12/5; 3;2ó
58.8);/627 0;>25"*88 58*2 /.@52 93@624 8<;3.8,86@*88ò Q2#.24-
3;62.20%; 8/.20868 6-5$.-0%ô 3@1084;0 ò̀ U;0-@ó]-0@3ô /)8.@".ô ).2
> <0;>32/.8 3; >/.0;)@58/$ 892?0@:;38! /2?/.>;33%+ 58*ò C.2 93@ó
)8.ô ).2 2?4;3 892?0@:;38!48 58* 3; .0;?2>@5/!ò P@33;; 4;:58)32ó
/.32; >2/108!.8; 3; 83.;0;/2>@52/$ +@0@6.;0252=8);/6848 10893@6@ó
48ô 232 208;3.802>@52/$ 3@ />;.ô 8<-'87 2. 58*@ 8 =2>20!'87 2 .24ô
42:32 858 3;. ;4- <2>;0!.$ò T@.$ 8 0;?;326 6@6 ?% 5-)@./! >9=5!<@ó
48 8 -5%?6@48ò I;52>;);/6@! #>25"*8! 210;<;5!5@/$ .;4ô 3@/625$ó
62 >;586@ ?%5@ /.;1;3$ >%0@:;38! <0-:;/.>;332/.8ô 8 12#.24- /12ó
/2?32/.$ >%0@:@.$ <0-:?- 6-5$.8>802>@5@/$ò V@6 =;38.@588 ?%58
3; 83<8>8<-@5$3%4ô @ >/;2?'84 >%0@:;38;4 1083*81@ 3@/5@:<;ó
38!ô .@6 8 58*2 � >%0@:;38;4 <0-:;5"?32/.8ò

I-<2 58*@ 84;;. 102/.-" ,204-5- � 232 ;/.$ 108=5@(;38; 6 <0-:ó
?;ò C.@ 2/2?;332/.$ ?%5@ 2.4;);3@ > uL;<0;e Q5@.23@ô 62.20%7 2<ó
384 89 1;0>%+ 123!5 /83;0=;.8);/6-" 10802<- 58*@æ 232 3@12483@ó
;. 8 >5;);. 6 ?2:;/.>;3324- 58)32/.3%4 0;923@3/24 8 :;5@38;4
;<83/.>@ò U8*2 � #.2 2?;'@38; <0-:?% 8 /)@/.$!ò Q5@.23 218/%>@5
60@/@>*@ 6@6 2.0@:;38; 2?&;6.8>327 60@/2.%ó8<;8ô @ 3@/5@:<;38;
2. >2/108!.8! 60@/8>2=2 .;5@ 2?&!/3!5 >2/12483@38;4 2 ;; /29;0ó
*@388 > .; >0;4;3@ô 62=<@ 3@(@ <-(@ 10;?%>@5@ > 480; 8<;7ò N@684
2?0@924ô 60@/8>2; );52>;);/62; .;52 />;.8./! 3;9;43%4 />;.24ò Q5@ó
.23 18/@5æ u�62=<@ 6.2ó38?-<$ /42.08. 3@ 9<;(3"" 60@/2.-ô 10812ó
483@! 108 #.24 60@/2.- 8/.833-"ô 23 260%5!;./!ô @ 260%58>(8/$ô
/.0;48./! >95;.;.$� X9 >/;+ >8<2> 3;8/.2>/.>@ #.@ � 3@85-)(@!�
Q08)@/.3%7 6 .@624- 3;8/.2>/.>- 5"?8.;5$ 10;60@/32=2 3@9%>@;.ó
/! >5"?5;33%4eïò

Q5@.23 >%/.0@8>@;. />2" .;208" 60@/2.% 3@ 2/32>; 4;.@,89868
8/.83% 6@6 3;/260%.2=2ò V2=<@ <-(@ ;'; 3; 3@<;5;3@ />284 <248ó
624ó-58.627ô .ò ;ò .;5;/327 2?252)627ô 62.20-" Q5@.23 3@9%>@5 .@6ó
:; 3@<=02?8;4ô 23@ 10;?%>@;. )8/.27 8 3;1202)327 > ?2:;/.>;3324
480; 8/.83ò _5@=2<@0! ?25;; /85$327 1@4!.8 - 3;62.20%+ 5"<;7 2/ó
.@"./! >2/12483@38! 2 /8!"';7 !0684 />;.24 60@/2.; ?2:;/.>;3ó
32=2 480@ 8<;7 8 >29386@;. /85$3@! .2/6@ò O4;0.3%;ô 3@<;5;33%;

îìê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï Q5@.23ò L;<0 ññ O2)ò Nò îò Oò ïèëò



.;5;/327 2?252)627ô >2/108384@". 480 .25$62 ?5@=2<@0! 90;38"ô
62.2024- 3;<2/.-1;3 )8/.%7 0@9-4ò N25$62 60@/2.; >%1@52 ?%.$
908427 8 108>5;6@.;5$327ò S2 9;43@! 60@/2.@ � #.2 3; 60@/2.@ /@4@
12 /;?;ò Q;0>@! >29?-:<@;. 3894;332; :;5@38;ò N25$62 >29>%(;3ó
3%7 );52>;6ô 12/>!';33%7 > .@83/.>@ô /12/2?;3 8/1%.@.$ />!';3ó
3%7 .0;1;. 2. /29;0*@38! ?2:;/.>;332=2 58*@ò

R18/@38; #.2=2 >29>%(;332=2 )->/.>@ Q5@.23 <@;. > .;0483@+
.;152.%æ u]5!<! 3@ 60@/2.- "32(8ô 23@ ø<-(@÷ 108384@;. > /;?!
>5;6-'8;/! 8 8/.;6@"'8; 2..-<@ )@/.8*% � 3;<@024 #.2 3@9%>@".
>5;);38;4æ >18.%>@! 8+ô 23@ /2=0;>@;./!ô 89?@>5!;./! 2. 4-68 8 0@ó
<-;./!eïò X.@6ô <>@ 58*@ 2?&;<83!"./! />;.24 8 .;1524ò R<32 12/%ó
5@;. /8!38; 60@/2.%ô <0-=2; /2=0;>@;./! ;=2 5-)@48ò C.2. >9@843%7
2?4;3 #3;0=8!48 8 /29<@;. 83.843-" /,;0- /-';/.>2>@38!ò Q2 Q5@ó
.23-ô 60@/2.@ >%>2<8./! 89 />;0+);52>;);/62=2 480@ò Zò \;5;9 > />2ó
;7 638=; 2 _ò O18329; .@6:; -.>;0:<@5ô ).2 2.60%.8; 58*@ >%0@:@;.
/85-ô 62.20-" > 3;4 2?0;.@;. .0@3/*;3<;3.3@! 8<;!ò

V2=<@ 58*2 2?0;.@;. 83<8>8<-@5$32/.$ô 232 /.028./! -:; 3; 6@6
108=5@(;38; 6 <0-:?;ô @ 6@6 >25! 6 >5@/.8ò T2:;. ?%.$ô .25$62 58*@
_-<<% 8 -5%?@"'8+/! @3=;52> /2+0@3!". >;032/.$ <0-:?; 8 3; 892ó
?0@:@". 93@)8.;5$32/.8ò V .@684 895-)@"'84 <0-:;/687 />;. 58ó
*@4 2.32/8./! 8 T23@ U89@ò

K08/.8@3/.>2 <21253852 4;.@,8986- C02/@ 6@6 >5;);38! 6 /8!ó
"';7 8/.83;ó60@/2.; 4;.@,898627 152./62=2 6@/@38!ò X/.;);38;
<-+@ 1;0;<@;./! 3; .25$62 1-.;4 /29;0*@38!ô 32 8 1-.;4 10862/32>;ó
38!ô 2?&!.8! 8 12*;5-!ò C.2 /-';/.>;332 0@/(80!;. >2942:32/.8
3@/5@:<;38! )5;32> *;06>8 6@6 ;<83/.>@ >;0!'8+ 8 5"?!'8+ò S@8ó
?25;; !0684 >2152';38;4 #.27 32>27 )->/.>;332/.8 2/.@;./! ,0;ó
/6@ \:2..2 u^/.0;)@ X2@+84@ 8 O>ò `33%eæ <>@ /58>(8+/! > 12*;5-;
58*@ 2?0@9-". 2<32 *;52;ò O2>/;4 83@); 12/.02;3@ 6@0.83@ \:2..2
uQ0;<@.;5$/.>2 X-<%eò S@ 3;7 X8/-/ K08/.2/ 892?0@:;3 60@/8>%4
1202<8/.%4 );52>;624ô !>32 1083@<5;:@'84 6 ?5@=202<324- /2/52ó
>8"ò Q;0;< 3@48 3@/.2!'87 ;>021;;* / 10!4%48 );0.@48 58*@48ô
>%/2684 5?24ô 1;1;5$3%48 =-/.%48 >252/@48 8 ?202<27ò S@2?202.ô
X-<@ 258*;.>20!;. .2ô ).2 > 0@/2>%+ .;208!+ ?-<-. 3@9%>@.$ u/;48.ó
/684 .8124eæ 389687 52?ô =5-?262 12/@:;33%; =5@9@ô =-/.%; .;43%;
>252/% 8 608>27 32/ò R3 >%=5!<8. 38:; 02/.24ô 8?2 892?0@:;3 /5;=ó
6@ /2=3-.%4ô ).2 .@6:; /84>258980-;. ;=2 3;)8/.%; 3@4;0;38!ò N0@ó
=894 /8.-@*88 \:2..2 1;0;<@;. .;4ô ).2 12*;5-7 X-<% 2/.@;./! 6@6

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 îìé

ï N@4 :;ò Oò ïèéò



?% 3;0;@5892>@33%4ò N;52 K08/.@ 89?@>5;32 2. 12920@å 232 2/.@52/$
3;2/6>;03;33%4ô .@6 6@6 *;5-"'8;/! 3; /21086@/@"./! =-?@48ò Y3@!
2 10;<@.;5$/.>;ô K08/.2/ <;0:8./! <2/.2732 8 ?;9 /.0@+@ô );/.32 8
10!42 /42.08. > =5@9@ X-<;ò Q2/5;<387 892?0@:;3 > 3;/625$62 /24ó
3@4?-58);/624 /2/.2!388ò R3 6@6 ?-<.2 > .0@3/;ò ]5@9@ ;=2 .2:; 2.ó
60%.%ô 32 238 3; >8<!. X8/-/@ô @ 12=0-:;3% >3-.0$ /;?!ò ^29386@;.
>1;)@.5;38; 6@62=2ó.2 #02.8);/62=2 2*;1;3;38!ò P@958)8;ô 3;/2>4;ó
/.842/.$ 8ô >4;/.; / .;4ô 1@0@55;5$32/.$ 8+ /-';/.>2>@38! \:2..2
>%0@985 .;4ô ).2 /*;3@ 12*;5-! 892?0@:;3@ ?;9 /210862/32>;38! =-?ò
Q-/.2.@ 4;:<- 58*@48 8 ;/.$ );0.@ô 62.20@! 8+ 0@9<;5!;. 8 0@958)@;.ò

^ />!98 /2 /6@9@33%4 >29386@;. 2?'@! 102?5;4@æ );4 !>5!;./!
58*2 � 102<-6.24 @3.0212=;3;9@ 858 6-5$.-0%á O 2<327 /.2023%ô
<@33%; ,898);/627 @3.021252=88 />8<;.;5$/.>-". 2 .24ô ).2 3@(;
.;52 /,204802>@52/$ 3@ 0@33;7 /.@<88 #>25"*88 8 4% 4@52 );4 2.ó
58)@;4/! 2. 6024@3$23*;>ò ^ #.27 />!98 >29386@;. >2102/æ <5! );=2
10802<@ /29<@5@ 58*2á O 1298*87 ?82#/.;.868 232 ,204802>@52/$
> 0;9-5$.@.; 1252>2=2 2.?20@ô 8ô 12/625$6- 60@/8>2; 58*2 /12/2?ó
/.>2>@52 108>5;);38" 1@0.3;0@ô #>25"*8! /12/2?/.>2>@5@ 02/.- ;=2
108>5;6@.;5$32/.8ò S@ /@424 <;5; 3; /.28. 10;->;58)8>@.$ 025$ 12ó
52>2=2 2.?20@ 108 ,204802>@388 60@/8>2=2 58*@ò O-<! 12 892?0@ó
:;38!4 :;3'83 > >8<; 6@4;33%+ ?@?ô 1;0>2?%.3%; 5"<8 =81;0.02ó
,802>@58 > 2/32>324 <;.202<3%; 20=@3%ò

O <0-=27 /.2023%ô 3@ 0@338+ /.@<8!+ 6-5$.-0% 8 <@:; > @3.8)327
]0;*88 8 P84; 4% 3; >/.0;)@;4 120.0;.@ > /2?/.>;3324 /4%/5; #.2=2
/52>@ò S; !>5!;./! 120.0;.24 8 8623@ò N25$62 ;>021;7/6@! :8>2ó
18/$ ÈÊ�ÈÊ× >>ò 3@)83@;. 892?0@:@.$ );52>;);/62; 58*2 > ;=2
-386@5$32/.8ò N@6@! -/.@32>6@ô 623;)32ô 0@<86@5$32 102.8>20;ó
)8. 15@.232>/627 4;.@,8986; 58*@ô /2=5@/32 62.2027 60@/8>2; 58*2
2.0@:@;. 60@/2.- 6@6 8<;"ò S2 8 23@ >%=5!<;5@ > @3.8)327 6-5$.-0;
<2/.@.2)32 0@<86@5$327 32>@*8;7ô 2 );4 />8<;.;5$/.>-;. 125;486@
O260@.@ / 4-:)83@48ô 62.20%; > 2/32>324 *;3858 152./6-" 60@/2.-ò
S2 ;/58 <21-/.8.$ô ).2 15@.232>/6@! #/.;.86@ 58*@ ?%5@ 0;@5892>@ó
3@ > 8623218/8ô .2 108<;./! 10893@.$ô ).2 23@ >2>/; 3; /12/2?/.>2>@ó
5@ >2/108!.8" 83<8>8<-@5$32=2 58*@ò R0.2<26/@5$3%7 ,852/2,ó
?2=2/52> Qò `ò L520;3/687 > />2;7 0@?2.; uX6232/.@/e 0@/60%>@;.
60@/2.- 8623218/32=2 892?0@:;38! K08/.@ 6@6 2.0@:;38; ?2:;/.ó
>;3327 60@/2.%ò R3 :; 0;962 102.;/.-;. 102.8> 10;>0@';38! 892ó
?0@:;387 K08/.@ 8 _2=24@.;08 > 120.0;.% )@/.3%+ 58*ò \;7/.>8ó
.;5$32ô -:; > 0;58=829327 :8>218/8 8.@5$!3/62=2 ^2902:<;38!
T@<233@ >/; )@'; 892?0@:@;./! 6@6 4252<@! 4@.$ô 6204!'@! =0-<$"

îìè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



9<202>2=2 45@<;3*@ò O@4 #.2. >90%> 6-5$.@ _2=24@.;08 8 892?0@:;ó
38! ;; 6@6 )@/.32=2 58*@ > 12>/;<3;>327 :8938 .0;?-;. /;0$;932=2
2/4%/5;38!ò

K2.! 58*2 � /0@>38.;5$32 3;<@>3;; 2.60%.8; ;>021;7/627 6-5$ó
.-0%ô 232 <25:32 /.@.$ 10;<4;.24 @3.021252=88ô 8?2 !>5!;./! 102ó
<-6.24 @3.0212=;3;9@ò Q;0>2?%.3@! 6-5$.-0@ 2.60%5@ :;3/62; .;ó
52 8 10;:<; >/;=2ô 12<);068>@5@ ;=2 02<2>%; /12/2?32/.8ò ^ #12+-
4@.08@0+@.@ /52:85/! 6-5$. :;3/68+ ?2=83$ô > /6-5$1.-03%+ 892ó
?0@:;38!+ 62.20%+ >%1!);3% 42=-)8; ?;<0@ 8 =0-<$ô @ .@6:; 12<ó
);063-.% =;38.@588ò Q08 #.24 2. >;5868+ ?2=83$ 8/+2<8. 6@6@!ó.2
40@)3@! /85@ò X+ #02.86@ 3; 2?;'@;. 3@/5@:<;387ô 23@ /620;; 3@4;ó
6@;. 3@ :;0.>-ò

_2=8 ;=81.!3 3@<;5;3% =252>@48 :8>2.3%+ô ).2 .@6:; />8<;.;5$ó
/.>-;. 2 6-5$.; .;5@ô / 2<327 /.2023%ô 8 2 6-5$.; >5@/.8 � / <0-=27ò
]0;);/68; ?2=8 ?25;; <;4260@.8)3% 8 3@12483@". 5"<;7ò S@ ,023ó
.23; Q@0,;323@ 5"<8 8 ?2=8ô 6238 8 6;3.@>0% 2?0@9-". /2"9 0@>32
/2>;0(;33%+ /-';/.>ò K2.! ?2=8 8 5"<8 892?0@:@"./! / =252>@48ô
8/6-//.>2 =0;62> ;'; 3; 93@;. );52>;);/62=2 58*@ò ]20<%; 8 60@/8ó
>%; 2?3@:;33%; .;5@ /84>258980-". >5@/.$ 1258/@ò ^283% 8 0;4;/ó
5;33868ô 6@6 1;0/23@:8 =0;);/62=2 8/6-//.>@ô 2<83@62>2 >%/.-1@".
32/8.;5!48 =2/-<@0/.>;33%+ <2?02<;.;5;7ò C.2 2/2?;332 -/858>@ó
;./! > #12+- P84/627 841;088ò X92?0@:@;4%; 3@ 423;.@+ 102,858
841;0@.202> !>5!"./! 1258.8);/6848 /84>25@48 P84@ò R/2?;332
83.;0;/3% <>273%; 102,858ò R38ô 623;)32 :;ô >%0@:@". 3; <0-:ó
?-ô @ 1258.8);/6-" 10;;4/.>;332/.$ ?2=2> 8 841;0@.202> 8 8+ 3@ó
/5;<3862>ò X4;332 9<;/$ /65@<%>@;./! /84>25 .028*%ò N0;.$; 58ó
*2 � #.2 260-:32/.$ 423;.%ô 2?&;<83!"'@! ?2=@ó841;0@.20@ 8 ;=2
10;;4386@ò

X92?0@:;38! _-<<% -<8>5!". 6@684ó.2 >3-.0;3384 />;.24ò R38
3; 895-)@". >2>3; />;.232/3-" ?2:;/.>;33-" #3;0=8"ò U8*2 _-<<%
/@42<2/.@.2)32ô ;=2 =5@9@ 6@6 ?% 9@60%.%ô 238 12>;03-.% >3-.0$ô
).2 8 /84>258980-;. 380>@3-ò

X623% � #.2 .2:; 3; 892?0@:;38! );52>;);/68+ 58*ò R38ô 623;)ó
32ô 3; /0@>384% 38 / 4@/6@48ô 38 / 102,85!48 841;0@.202>ò ]5@9@
K08/.@ (80262 0@/60%.% 8 /42.0!. 10!42 3@ 908.;5!ò S2 ;=2 58*2
3; 83<8>8<-@5$32ô > 3;4 3;. );52>;);/62=2 -)@/.8! 8 /2/.0@<@38!ò
_2=óQ@3.260@.20ô 892?0@:;33%7 12< 6-12524 10@>2/5@>32=2 +0@ó
4@ô 8/1;1;5!;. >/;>8<!'84 2624 425!'8+/! 3@ 625;3!+ >;0-"'8+å
5$"'@!/! />;0+- />;.2>@! #3;0=8! 3; 93@;. 10;=0@< 8 3; <@;. 38624-
12'@<%ò C4@3@*8! />;.@ <21253!;./! =252/24ô 62.20%7ô 0;92380-!ô

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 îìç



.2:; 5$;./! 6@6 ?% 89ó12< 6-125@ />;0+- >389ò O.0@+ _2:87 � >2.
).2 <25:3@ >%9>@.$ 8623@ò C.2 3; 892?0@:;38; 8 .;4 ?25;; 3; ,2.2ó
=0@,8!ò \@:; ;/58 +-<2:386 /293@.;5$32 858 ?;//293@.;5$32 18/@5
)$;ó.2 93@6242; 58*2ô >/; 0@>32 #.2 3; ?%52 120.0;.24ò N2)32 .@6 :;
)$; ?% 58*2 38 2.0@9852/$ 3@ 15@'@38*; � #.2 3; /38426ò

S;5$9! 2.08*@.$ô ).2 8623@ 84;;. =2/-<@0/.>;332; 93@);38;ò U8ó
*2 K08/.@ � #.2 10;:<; >/;=2 58*2 4-:)83%ó;>021;7*@ô > 62.2024
.@6:; 108/-./.>-". #.38);/68; );0.%ô ).2 102!>5!;./! > 4;/.3%+
2/2?;332/.!+ .27 858 8327 8623218/327 (625%ò \;52 3; .25$62 >
0@958)327 .;+386; :8>218/8ô 32 8 > 6-5$.8>802>@388 /2?/.>;332=2ô
2/2?2=2 2?586@ );52>;6@ò Y<;/$ )->/.>-;./! 10;;4/.>;332/.$ / 84ó
1;0/627 .;+38627 >5@/.8ô /84-580-"';7 /;?! > 102,85!+ 841;0@ó
.202> 3@ 423;.@+ò I-<2<;7/.>;33@! 8623@ô 6@6 3;12/0;</.>;33%7
10;</.@>8.;5$ /@42=2 _2=@ô ;=2 02<327ô ?589687ô 93@624%7 2?586 �
>9=5!< =5@>% /;4$8ô *@0! � >/; #.2 /58.2 >4;/.;ô 8 2<32 12<<;0:8>@ó
;. <0-=2;ò V024; .2=2ô 6@6 -.>;0:<@". 10;</.@>8.;58 ?82#/.;.868
8 1/8+2@3@589@ô 892?0@:;38!ô )@/.2 0@//4@.08>@;4%; ?;0;4;33%48
:;3'83@48ô 6@6 ?% 102=0@4480-". 2?586 0;?;36@ò

M<8>8.;5$32ô ).2 > #12+- 0@9>8.8! 3@-68 2/2?;332/.8 58*@ó4@/ó
68 6-5$.8>802>@58/$ > 0@46@+ +2.! 8 4@0=83@5$32=2ô 32 >/; :; 6>@ó
983@-)32=2 <8/6-0/@ò P;)$ 8<;. 2 ,8982=32486; U@>@.;0@ 8 ]@0-/@ò
R38 <2/.@.2)32 );.62 12384@58 />2" 9@<@)- 8 10;<52:858 />2;2?ó
0@93-" /;482.86- 58*@ô 62.20@! 0@/1293@;. 8 0@/(8,02>%>@;. 5"ó
?-"89 /2*8@5$32 93@)84%+ /12/2?32/.;7 );52>;6@ 12 );0.@4 ;=2 58ó
*@ò L204@ 32/@ô -(;7ô 0@90;9 =5@9ô >%/2.@ 5?@ 8 <@:; /;.6@ 420'83 �
>/; 0@//4@.08>@;./! 6@6 /841.24% .;+ 858 83%+ >3-.0;338+ :;5@ó
387ô /12/2?32/.;7ô /652332/.;7ò R);>8<32ô ).2 12<2?3@! +@0@6.;ó
0252=8! );52>;6@ /.028./! / -);.24 /2*8@5$32=2 623.;6/.@ò Q0;:<;
>/;=2ô 210;<;5!"./! 83.;55;6.-@5$3%;ô 420@5$3%;ô /2*8@5$3%; 6@ó
);/.>@ );52>;6@ � 3@/625$62 23 );/.;3ô 3@<;:;3ô 2.>;./.>;3ò

V5812>2; 58*2
S@(; 58*2 /;=2<3! 12< -=02927ò X <0;>38; 832=<@ 32/858 4@/6-ô 32
/;=2<3!(3!! +80-0=8! 60@/2.% 3; 93@;. :@52/.8ò T% /.0;48.;5$32
.;0!;4 />2; 58*2ò O5@>!368 8/10@>5!". 6-032/%; 32/%ô @ =0-98368
2/>;.5!". >252/%ò L2.242<;58 210;<;5!". 608.;088 60@/8>2=2 8
3;60@/8>2=2ô />2;=2 8 )-:2=2ò ^ 0;9-5$.@.; 58*@ 12:85%+ 5"<;7ô 89ó
?202:<;33%; 420'83@48ô 6@:-./! /.-<;3.@4 -02<58>%48ò X 3@2?2ó
02.ô 58*@ 4252<%+ 5"<;7 6@:-./! 10;12<@>@.;5!4 6@6848ó.2 3;9@ó
623);33%48ò

îëð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



M:@/@"';; >58!38; 0;65@4% 102!>5!;./! > .24ô ).2 23@ ,2048ó
0-;. 65812>2; 58*2ò C.2. 2?0@9 / 3;?25$(84 0@90;(;38;4 3; >%<;0ó
:8>@;. 108/.@5$32=2 8 <58.;5$32=2 >2/108!.8!ò N@68; 58*@ <25:3%
4;5$6@.$ô 8 8+ 32/8.;58 108>5;6@.;5$3%ô ;/58 <21253!"./! <0-=8ó
48ô ,5@380-"'848 83<8>8<@48ò V5812>2; 58*2 108 ?589624 >9@8ó
42<;7/.>88 /.@32>8./! 3; :8>%4ô @ u0;9832>%4e 858 u6-625$3%4eò
P!<24 / .@684 58*24 3;>2942:32 3@+2<8.$/! <25=2;>0;4!ò R32 >>;0ó
=@;. > /6-6-ò Q2#.24- 4252<;:8 >/; >0;4! +2);./! 0@9322?0@98!ò X+
58*@ 3; -386@5$3% 8 3; 2.60%>@". 38);=2 32>2=2ò P;65@4@ 8 42<@ 3@
/@424 <;5; 3@>!9%>@". 6@62;ó.2 6255;6.8>32; 58*2ò ^8<842; 0@932ó
2?0@98; 0@/ô #.32/2>ô 6-5$.-032ó8/.208);/68+ .812> > 0;@5$32/.8
26@9%>@;./! 68.);4ò

R1;0@*8! 3@ 58*;ô 102<;5@33@! T@76524 \:;6/2324ô 0@/60%>@ó
;. .- /.0@.;=8"ô 62.20@! +@0@6.;03@ <5! 3@(;7 6-5$.-0%ô ?;/12'@<ó
32 8/620;3!"';7 /5;<% :8938 8 +@0@6.;0@ / );52>;);/62=2 58*@ò
C/.;.8);/6@! +80-0=8! � #.2 .818)32; 102!>5;38; /2>0;4;332=2 *8ó
>8589@*82332=2 102*;//@ô >2>5;6@"';=2 >/; 3@02<% >?20$?- 9@ 624ó
,20.ò T% >/; .;0!;4 58*2ô /,204802>@332; 3@(848 10;<6@48 > 102ó
*;//; /2>4;/.327 :8938ô 125-)@! >9@4;3 4@/6-ô 62.20@! 108>5;6@;.
58($ 3@ 6202.62; 4=32>;38;ô @ 108 ?58:@7(;4 0@//42.0;388 26@9%ó
>@;./! =0-?27 8 3;83.;0;/327ò U8*@ ,2.242<;5;7 � #.2 /.;0;2.81%
62486/2>ò T% /2=5@(@;4/! 3@ 21;0@*8" 12.24-ô ).2 ?25$(; 3; 5"ó
?84 8 3; =20<84/! 58*@48 />28+ 10;<62>ô 62.20%; 6@:-./! 3@4 =0-ó
?%48 8 3;2.;/@33%48ò

C/.;.8);/62; 102.;9802>@38; 58*@ 3@10@>5;32 3; 102.8> 3;=02>
858 68.@7*;>ô @ 102.8> >/;=2 .2=2ô ).2 > :8938 >%=5!<8. ;/.;/.>;3ó
3%4ò U8*2 02<2>2=2 );52>;6@ ,204802>@52/$ 6@6 108=5@(;38; 6
<0-:?;ô 8 > #.24 ?%5 9@52:;3 ?25$(27 /4%/5æ -5%?@"';;/! 58*2
>2/108384@52/$ 6@6 108=5@(;38; 6 /2.0-<38);/.>-ò C/.;.8);/6@!
+80-0=8! /12/2?/.>-;. 02/.- 0@9-620;3;332/.8ô ?;902<32/.8 8 ?;9ó
<2432/.8ô 62.20%; !>5!"./! 21@/3%48 12/5;</.>8!48 =52?@589@ó
*88ò I;52>;6 ?;9 58*@ 2/2?;332 21@/;3 8 >0@:<;?;3 6 )-:24-ò M.0@ó
.@ 58*@ � #.2 -.0@.@ 8<;3.8)32/.8ò V@:<%7 );52>;6ô 6@:<@! =0-11@ô
3@02< <25:3% 5"?8.$ô >2/+>@5!.$ 6@6 />27 >3;(387 >8<ô .@6 8 6-5$ó
.-0- 8 2?%)@8ô 8 =20<8.$/! 848ô ).2?% 3; 12.;0!.$ /;?! 8 3; 0@/.>2ó
08.$/! > <0-=8+ò

R.32(;38; 6 )-:24- - 6@:<2=2 3@02<@ 2?0;.@52 />28 2/2?;33%;
,204%ô 210;<;5!;4%; 8/.208);/6848 /2?%.8!48ò S2 >/!687 3@02<
>2/10289>2<8. /;?! .@6:; 3@ -02>3; !9%6@ 8 6-5$.-0% 8 ,20480-;.
- 6@:<2=2 32>2=2 12625;38! />2;2?0@93%; 10;<12).;38! 8 :;5@38!ô

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 îëï



>65")@! #/.;.8);/68;ô 6-583@03%;ô #02.8);/68; 8 <0-=8; >6-/%ò ^/;
3@(8 :;5@38! > 6@627ó.2 4;0; !>5!"./! 8/6-//.>;33%48ô 2<3@62 2.
38+ 3; .@6ó.2 102/.2 89?@>8.$/!ò Q02?5;4@ -.0@.% 8 /2+0@3;38!
8<;3.8)32/.8 12ó3@/.2!';4- 42:;. ?%.$ 2/4%/5;3@ 3@ -02>3; 3;
/.25$62 8<;252=88ô /625$62 1/8+252=88 8 <@:; ,898252=88 5"<;7ò
X<;3.8)32/.$ � #.2 1/8+2/24@.8);/62; /2/.2!38;å 23@ >65")@;. >
/;?! 3; .25$62 93@38; 2 .24ô 6.2 !ô 32 8 )->/.>@ ->;0;332/.8ô =20<2ó
/.8 8 ->@:;38! 6 /;?;ò N2.ô 6.2 3; 5"?8. 858 12.;0!5 /;?!ô 0@>32<-ó
(;3 8 <@:; @=0;//8>;3 6 <0-=84ò U"<8ô 3; 84;"'8; <24@ô 9@?%>(8;
/>27 02<ô ;=2 1;/38 8 !9%6ô 83.;3/8>32 <;=0@<80-". > 102*;//; =52ó
?@589@*88ò X+ 6>@0.80% 624,20.@?;5$3%ô 32 > 38+ 3;. );52>;);/62=2
.;15@ô 8+ 4-9%6@ 8 >89-@5$32; 8/6-//.>2 /5@<2/.0@/.3%ô 32 3; /5-ó
:@. >%/2624- 8 3; 1089%>@". 6 =;028);/624- 12<>8=-ò S@102.8>ô
238 ->2<!. > =5-?83% /2?/.>;3327 <-(8ô 2.6-<@ -:; 3; >29>0@'@".ó
/!ò V@:<%7 9@4%6@;./! > /;?; 8 10;<@;./! 0@90-(8.;5$327 /@420;,ó
5;6/88 3@ .;4- 2 />2;7 /-'32/.8ò N@68; 5"<8 8 /2/.@>5!". ?5@=2ó
<@.3-" 12)>- <5! 3@*823@5ó/2*8@5894@ô 8<;252=8 62.202=2 83.;3ó
/8,8*80-". /.0;// )-:2=2ò

N2.ô 6.2 3; 12.;0!5 /;?!ô @ 3@2?202.ô =20<8./! 6@6 />2;7 6-5$.-ó
027ô .@6 8 1202<27ô 3; ?28./! )-:2=2ò S@(8 10;<68 6-5$.8>802>@58
.2ô );4 238 2.58)@58/$ 2. <0-=8+ô 32 3; ?2!58/$ô @ ->@:@58 8+ò ^ 6@ó
627ó.2 4;0; /.0;// )-:2=2 3;7.0@5892>%>@5/! 9@623@48 =2/.;108ó
84/.>@ô 8 #.2 ?%5@ <2/.@.2)32 #,,;6.8>3@! /.0@.;=8! 10893@38!
<0-=2=2ò N2.ô / 6;4 .% <;585 />27 +5;?ô 3; 42:;. 10;<@.$ .;?! � .@62>
/@4%7 <0;>387 #.8);/687 12/.-5@.ô 62.20%7 /2+0@3!;./! 8 > [>@3=;ó
588ò ]2/.;10884/.>2 � ,204@ ?58962=2 8 /85$32=2 >9@842<;7/.>8!
5"<;7ô >65")@"';=2 ?%.8; 58*24 6 58*-ô @ .@6:; 2?4;3 >9=5!<@48 8
10862/32>;38!48ò O2>4;/.3@! ;<@ /?58:@;. 5"<;7 <@:; ?25$(;ô );4
0@9=2>20ò S;<@024 .@68; 93@)8.;5$3%; .;2088 5"?>8ô 6@6 -);38; 2?
#02/; Q5@.23@ 8 9@12>;<$ K08/.@ 2 5"?>8 6 ?58:3;4-ô ?%58 /,204-ó
5802>@3% 3; 9@ 18/$4;33%4 /.2524ô @ >2 >0;4! /2>4;/.327 .0@1;9%ò

N;98/ô .2)3;;ô 102=0@44@ /.80@38! 3@*823@5$32ó#.38);/68+ 2.ó
58)87 <5! .2=2ô ).2?% 5"<8 42=58 2?&;<838.$/! 3@ 32>27 2/32>; 6@6
);52>;);/.>2ô 3-:<@;./! > .'@.;5$324 2?/-:<;388ò O 2<327 /.202ó
3%ô *8>8589@*8233%7 102*;//ô <2/.8=(87 ,@9% =52?@589@*88ô <;7ó
/.>8.;5$32 -0@>38>@;. 2?0@9 :8938 5"<;7ò P%368 8 10289>2</.>2
.2>@02> /12/2?/.>-". 12>%(;38" -02>3! 624,20.@ 8 0@/(80;38"
6244-386@*88ò R38 />!9%>@". 5"<;7 102)3%48 #623248);/6848
-9@48ô 8 4% >0!< 58 -:; /42:;4 62=<@ó58?2 89?@>8.$/! 2. 2*;368
12/5;</.>87 .;+ 858 83%+ <;7/.>87 / .2)68 90;38! >%=2<%ò S; /.28.

îëî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



2?>83!.$ 0%326 8 =52?@589@*8" >2 >/;+ =0;+@+ò S@ /@424 <;5; 84;3ó
32 238 2?&;<83!". 3@02<%ô 62.20%; 10289>2<!. .2>@0% 8 -/5-=8 8
2?4;38>@"./! 848 / >%=2<27 <5! /;?!ò S2 9@ =52?@589@*8"ô 6@6 8 9@
<;4260@.8"ô 108+2<8./! 15@.8.$ <2>25$32 >%/26-" *;3-ò Q028/+2ó
<8. -.0@.@ *;332/.;7ô 62.20%; 0@3;; /2/.@>5!58 /;0<*;>83- 5"?27
);52>;);/627 2?'32/.8ò O;=2<3! >/; =2>20!. 2 /4;0.8 _2=@ 8 );52>;ó
6@ô 2 60898/; /;4$8ô 2?0@92>@38! 8 /@42=2 3@*823@5$32=2 =2/-<@0/.>@ò
Q02/>;';38; / ;=2 529-3=@48 =-4@3894@ 8 0@*823@5894@ô <;4260@ó
.8! / ;; .0;?2>@38!48 /2?5"<;38! 10@> );52>;6@ô 0@/.-'87 83<8ó
>8<-@5894 5"<;7ô 3; :;5@"'8+ 3;/.8 ?0;4! /2*8@5$3%+ 2?!9@332ó
/.;7 � >2. 6024; 0%36@ 8 .20=2>58 ,@6.20%ô 2?;/*;38>@"'8; 8<;@ó
5% .0@<8*82332=2 2?';/.>@ò

T32=84 238 6@:-./! -/.@0;>(848 8 3;3-:3%48 > 32>%+ -/52>8ó
!+ò Y@);4 *;15!.$/! 9@ 02<327 !9%6ô ;/58 ;=2 3; 12384@". <0-=8;ô 9@ó
);4 6-5$.8>802>@.$ 02<2>2; 58*2ô /2+0@3!.$ 3@02<3%; 1;/38ô .0@<8ó
*88 18.@38!ô 2?0@9 :8938 8 .ò 1á V.2 ?-<;. :8.$ > "0.;ô ;/58 ;/.$
>2942:32/.$ :8.$ > 624,20.@?;5$327 6>@0.80; 8 3; > /.;18ô @ > 4;ó
=@1258/; / ;=2 0@9>;.>5;33%48 /.0-6.-0@48 .0-<@ 8 2.<%+@á P8.2ó
08);/687 <5! 4252<;:8 >2102/ò \5! 3;; +@0@6.;0;3 2.6@9 2. .0@<8ó
*82332=2 2?0@9@ :8938ò Q2#.24- 4% ?284/!ô ).2 3@(8 /%32>$! 1;0;ó
/.@3-. 9@'8'@.$ 3@*823@5$3%; *;332/.8ò

^2942:;3 58 1@0@<26/@5$3%7 / .2)68 90;38! 52=868 >%+2<æ /2ó
>4;/.8.$ =52?@589@*8"ô 2.60%>@"'-" 1;0/1;6.8>- ,204802>@38!
4802>2=2 /22?';/.>@ / ;<83%4 0%3624ô 10@>8.;5$/.>24ô !9%624ô
6-5$.-027 8 2?0@924 :8938ô 8 0@9>8.8; 3@*823@5$327 6-5$.-0%á
M:; 2);>8<32ô ).2 =242=;332; );52>;);/.>2 9@/.%3;. > ?;9:893;3ó
327 /.@=3@*88ò R?'@! /2*82/,;0@ /.@3;. /2>/;4 1-/.27 8 +252<327ò
S2 8 102.8>212/.@>5!.$ #.24- 9@463-.%; 3@*823@5$3%; =2/-<@0/.>@
.2:; ?;/1;0/1;6.8>32ò [/58 102@3@589802>@.$ 1028/+2<!'8; 894;ó
3;38!ô .2 238 12532/.$" 2.>;0=@". -.>;0:<;38; 2 .24ô ).2 3@*82ó
3@5$32; =2/-<@0/.>2 12<<;0:8>@;. 0@9>8.8; .0@<8*823327 6-5$.-ó
0%ò S@102.8>ô 83,204@*8!ô .2>@0%ô -/5-=8ô 2<;:<@ô 42<@ô 102<-6.%
18.@38! 8 6-+3! � >/; #.2 3;9@4;.32ô 32 3@/.27)8>2 .0@3/,20480-ó
;./! 12 9@1@<324- 2?0@9*-ò Q2#.24- /5;<-;. 0@958)@.$ 1258.8);ó
/6-" 8 6-5$.-03-" @>.23248"å 238 >2>/; 3; .@6 3;0@/.20:84%ô 6@6
/)8.@". 3@*823@5$3%; 1258.8);/68; 58<;0%ò V@:<%7 0@9 /5;<-;.
.'@.;5$32 102/)8.%>@.$ 12.;08 8 1082?0;.;38! ?20$?% 9@ =2/-<@0ó
/.>;33-" /@42/.2!.;5$32/.$ò S; 2.08*@! 0258 <-+2>327 858 <-(;>ó
327 ?5892/.8 858 >0@:<;?32/.8 > 2.32(;38!+ 4;:<- 5"<$48ô .;4 3;
4;3;; 3; /5;<-;. 9@?%>@.$ 2 =5@>324æ >%=2<32 858 3;>%=2<32 >0@:ó

R?0@93@! 6-5$.-0@æ 58*2 îëí



<2>@.$ 858 /2.0-<38)@.$ò ^ ?;/120!<6; 8 +@2/; 12/5;<38+ 5;. @4?8ó
*88 8 83.;0;/% 1258.8);/627 #58.% ?%58 / 58+>27 -<2>5;.>20;3%ò
Q2#.24- ;; 10;</.@>8.;58 58)32 3; 9@83.;0;/2>@3% > -/.@32>5;388
<2?02/2/;</68+ 2.32(;387ò M<2>5;.>20;38; @4?8*87 1258.862> 8
?893;/4;32> <25:32 ?%.$ 2=0@38);32 210;<;5;33%48 0@46@48ô 62ó
.20%; 3; 129>25!58 ?% 84 3@0-(@.$ 83.;0;/% 3@02<@ò T%ô 83.;55;6ó
.-@5%ô .@6:; 3; <25:3% 10;->;58)8>@.$ 38 u10@>@ );52>;6@eô 38
15"0@5894ô ).2?% 3; 0@90-(8.$ @>.212#98/ 2?';/.>@ô 0@958)3%;
12</8/.;4% 62.202=2 -0@>32>;(8>@". <0-= <0-=@ò Y@<@)@ > .24ô ).2ó
?% 3@7.8 .@6-"42<;5$ 3@-)3%+ô 6-5$.-03%+ô 2?0@92>@.;5$3%+ >9@8ó
42/>!9;7ô 62.20@! /2<;7/.>2>@5@ ?% 6@6 /2+0@3;38" 3@*823@5$32=2
/>2;2?0@98!ô .@6 8 .;01842/.8 12 2.32(;38" 6 <0-=24-ò S;2?+2<8ó
42 >2/18.%>@.$ /@42->@:;38; 8 =20<2/.$ô 32 3; (2>83894ò

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@
Q;/3! >%0%>@;. );52>;6@ 89 102*;//@ 1;0;:8>@38! >3-.0;338+ 2'-ó
';387 8 0@/1@+8>@;. :893$ 6@6 =208923. <5! =;028);/68+ 12<>8=2>ò
S@/.2!'87 6255;6.8> ;<8324%(5;33862> � #.2 83<8>8<%ô 10;2<2ó
5;>(8; />28 108>@.3%; 83.;0;/% 0@<8 2?';/.>;332=2 <2=2>20@ò R/ó
32>27 ;<83/.>@ >%/.-1@;. 3; 8//5;<2>@38;ô @ <0-:?@å 8 ;/58 ;; 3;.ô
.2 386@6848 /85@48 3;5$9! <2/.8)$ /258<@032/.8ò X4;332 <0-:?@ô
2/32>27 62.2027 !>5!;./! 10;:<; >/;=2 .;5;/3@! /841@.8!ô 102'@;.
<0-=24- ;=2 83@62>2/.$ò ^%.;01;.$ 12>;<;38; <0-=2=2 5;=); > .24
/5-)@;ô ;/58 ;=2 =252/ 8 58*2 6@:-./! .;?; 02<3%48ò

V@6 4% 0@958)@;4 /0;<8 .%/!) 58* 8 9>-62> .2ô ).2 2/.@3@>58>@;.
3@(; >384@38;ô 2?;'@;. .2ô 2 );4 12;./! > =;028);/68+ 1;/3!+á C.@ó
52324 >%/.-1@". 58*@ 8 9>-68ô 62.20%; 260-:@58 3@/ / <;./.>@ò C.2
10;:<; >/;=2 58*2 4@.;08 8 =252/ 2.*@ô >8<% 02<32=2 <24@ 8 260-:@ó
"';7 10802<%ô @ .@6:; 9>-68 1;/;3ô 62.20%; 4% 1;58 ;'; > <;./.>;ò
Q08)@/.3%; 6 384 ?-<-. 0;>32/.32 2?;0;=@.$ />2; 2. )-:2=2 8 /2?8ó
0@.$/! > 6255;6.8>% >2>/; 3; 12 *>;.- 83.;55;6.-@5$32=2 21;0;38!ò
X+ -)@/.3868ô 2?0;);33%; ?%.$ =;02!48ô )@'; >/;=2 1021@<@". ?;9
>;/.8ò R38 >;)32 > 128/6@+ 9252.2=2 0-3@ 8 3; >29>0@'@"./! <2427ò
X+ /-<$?% .0@=8)3%ò R. =;02;> 2/.@"./! .25$62 423-4;3.%ò

R/293@38; #.2=2ô @ 3; .25$62 83.;3/8>32 0@9>8>@"'87/! /0;<8
4252<;:8 83<8>8<-@5894ô 8 108>2<8. 6 2/.202:324- 2.32(;38" 6
0-//627 8<;;ò R/.@;./! >2102/æ /5;<-;. 58 *;58624 2.?0@/%>@.$ >/;
.2ô ).2 > 3;7 ;/.$á S;. 58 832=2 /12/2?@ .0@3/,204@*88 4;52<88ô
);4 2.6@9 2. 3;;á ^;<$ 1;/3! >/; 0@>32 >29>0@'@;./!ô 8 4;52<8! 3@ó

îëì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



(;=2 =843@ � /@4%7 !0687 .24- 1084;0ò V@6 4% 1;0;208;3.80-;4/!
> 9>-6@+ô 6@6 4;3!"./! 8 4;3!"./! 58 3@(8 1;/38ô 6@62>@ .23@5$ó
32/.$ ,852/2,/62=2 <8/6-0/@ � >2. /@4%; >@:3%; >2102/% <5! .;+ô
6.2 83.;0;/-;./! /-<$?@48 ,852/2,88 8 8/6-//.>@ò

I-<2 -/.327 0;)8 /2/.28. 10;:<; >/;=2 3; > .24ô ).2 23@ /22?'@;.
8/.83-ô =2>208. .2ô ).2 ;/.$ 3@ /@424 <;5;ô @ > ;; /-==;/.8>32/.8ò S2
#.2 3; 1;0>2?%.3@! 4@=8!ô @ 3@102.8> � 2/>2?2:<;38; 2. 3;;ò ]252/
/.@32>8./! /0;</.>24 108>;<;38! );52>;6@ > 3204@5$32; /2/.2!38;ô
/0;</.>24 ;=2 >2/18.@38! 8 2?0@92>@38!ò X/;=2<3! >-9624 /;4;732ó
02</.>;3324 60-=- .@6@! 83.843@! 0;)$ !>5!;./! ,20427 3204@58ó
9@*88 2.32(;387ò K2.! > #12+- 18/$4@ 1@0.8*81@.8>3@! /12/2?ó
32/.$ -/.327 0;)8 2.+2<8. 3@ >.2027 15@3ô 23@ 3; -/.0@3!;./! >2>/;ò
S@1084;0ô 4@=3;.21@.8! 858 /;@3/% `ò V@(1802>/62=2 8 <0-=8+ *;ó
58.;5;7 � #.2 >2902:<;38; <2@5,@>8.3%+ 8 <2>;0?@5$3%+ 10@6.86
?5892/.8ò Q@*8;3. 8 >0@)ô >5"?5;33%;ô @ .@6:; ?58968; 02</.>;338ó
68 8 <0-9$! /12/2?3% )->/.>2>@.$ ?25$ 8 )8.@.$ 4%/58 <0-= <0-=@ò
^ .;5;1@.88 3;. 38);=2 3;2?%)32=2ò V@:<%7 89 3@/ /12/2?;3 -=@ó
<%>@.$ 3@/.02;38; <0-=2=2 );52>;6@ô +2.! 23 2 3;4 38);=2 3@4 3;
/22?'@;.ò V@:<%7 89 3@/ +2.! ?% 0@9 > :8938 ?%5 2625<2>@3 <0-ó
=84 );52>;624 8 121@<@5 12< ;=2 >58!38;ô 8 #.2 1028/+2<852 >2>/;
3; 12.24-ô ).2 23 0@/60%5 3@4 6@68;ó.2 !068; 858 =5-?268; 8/.83%ò

]252/ 8 4;52<8!
^ ;>021;7/627 6-5$.-0; /2+0@3852/$ 10;<)->/.>8; .2=2ô ).2 8/.83@
3; >/;=<@ >%0@:@;./! /52>@48ô ).2 23@ 3; >/;=<@ 42:;. ?%.$ 2.60%.@
9@ 18/$4;33%4 /.2524 858 > 3@-)3%+ <8/6-//8!+ò I.2 .@62; 8/.8ó
3@ô 6@6 23@ 2.60%>@;./! );52>;6- � 3;0@90;(84%7 >2102/ò ^ 3@(;
>0;4! Tò K@7<;==;0 120@985 /2>0;4;33862>ô > -4@+ 62.20%+ 102)32
-.>;0<852/$ 12384@38; 8/.83% 6@6 /22.>;./.>8! 4%(5;38! ?%.8"ô
23.252=8);/627 .;208;7 8/.83%ô /2=5@/32 62.2027 ;; -/52>8;4 !>ó
5!;./! 3;/260%.2/.$ /@42=2 ?%.8!æ 8/.83@ � #.2 />27/.>2 10;:<;
>/;=2 ?%.8!ô @ -: 12.24 � 93@38!ò K08/.8@3/6@! .;208! 8/.83% .@6ó
:; 3; /2>1@<@;. 38 / @3.8)327 u@5;.;7;7eô 38 / =32/;252=8);/684
858 /;4@3.8);/684 8/.2562>@38;4 /22.>;./.>8! >%/6@9%>@387 2?&ó
;6.8>324- 1252:;38" <;5ò R.602>;38; � 3; ,;324;3252=8);/687
8 3; =32/;252=8);/687 @6.ô @ 21%. 10;?%>@38! > 8/.83;ò R32 4%/ó
58./! 6@6 3;12/0;</.>;332;ô ?;9 -)@/.8! .0;.$;=2ô 2?';38; <-(8 /
_2=24ò C.2. .;252=2ó#02.8);/687 21%. 10;?%>@38! > 8/.83; 3;/2ó
43;332 102<25:@;. 8 0@9>8>@;. <0;>3;; )->/.>2 ;<83/.>@ );52>;6@

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@ îëë



/ <0-=84 );52>;624ò \@:; 21%. *;06>8ô 6@6 23 218/@3 > uQ2/5@388
6 P845!3@4eô ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 102<25:;38; <0;>3;=2 21%.@ 1;ó
0;:8>@38! /258<@032/.8 8 6244-38.@032/.8ò

X/.83@ /22?'@;./! 3; .25$62 18/$424ô 32 8 1;38;4ô 8 <@:; ;<27ò
C.2 >22?'; +@0@6.;032 3; /.25$62 <5! <0;>38+ô /625$62 <5! 3@/ò Q2ó
/.2023387 3@?5"<@.;5$ô =5!<! >;);024 3@ 4;/.@ 3@8?25$(;=2 /621ó
5;38! 3@02<@ � 3@ 0;/.20@3% 8 <8/62.;68ô 3@>;03!6@ 12<-4@5 ?%ô
).2 2/32>32; 9@3!.8; );52>;6@ � #.2 ;<@ 8 .@3*%ô @ 3; ).;38; 638=ò
Q08 #.24 ;<@ 8 4-9%6@ � #.2 3; 102/.2 <0-=8; 4;<8-4% 12 /0@>3;ó
38" / .;6/.@48ò [<@ô 4-9%6@ô .@3*% 83.;=080-". 5"<;7 1083*818ó
@5$32 12ó8324-ô );4 638=8ò ^;'8 83.;=0802>@3% <0-=848 >;'@48ò
C.2. 21%. 8/.83327 @<;6>@.32/.8 2.58)@;./! 2. #18/.;4252=8);/62ó
=2ò O2=5@/32 .;2088 /22.>;./.>8! >%/6@9%>@38; u/;7)@/ 8<;. <2:<$e
8/.8332ô ;/58 23 <;7/.>8.;5$32 8<;.ò S@2?202.ô ! 102<-6.8>32 /&;ó
<@" 6-/2);6 102/,20% / 52:;)627 6@=20@ô ;/58 >;0"ô ).2 #.2 .;52
8 602>$ _2=@ò N2)32 .@6 :; 4-9%6@ @6.8>32 >2/108384@;./! .2=<@ô
62=<@ 23@ 52:8./! 3@ <-(- 8 108>2<8. > >29?-:<;38;ò Q;0>2; 2.58ó
)8; 2. .;2088 /22.>;./.>8! /2/.28. > .24ô ).2 3;. 386@68+ .2)3%+
8 -?;<8.;5$3%+ @0=-4;3.2> <5! <26@9@.;5$/.>@ .@83/.>@ ;>+@08/.88
858 102/5-(@3327 4-9%68æ .0-<32 /6@9@.$ô =<; 9>-)8. 4-9%6@ �
>3-.08 858 /3@0-:8ô 8 =<; 3@+2<8./! _2=ô -6523!"'87/! 2. >;0?@5$ó
327 8 >89-@5$327 6244-386@*88ò C.8 /5-)@8 +@0@6.;089-". 21%.
1@0.8*81@*88ô 62.20%7 2180@;./! 3@ -/52>8; 6241;.;3.32/.8æ >2/ó
1083!.$ 3;).2 > /;?! 8 129>258.$ ;4- >2/1083!.$ /;?!ò O 2<327 /.2ó
023%ô 62=<@ 4% ;<84 18'-ô 4% /@<84/! 9@ /.25 8 >65")@;4/! > /22?ó
';/.>2 >6-(@"'8+ò O <0-=27 /.2023%ô 38624- 89 3204@5$3%+ 5"<;7
3; 108<;. > =252>- /&;/.$ .2ô ).2 5;:8. 3@ @5.@0;ô 8?2 232 10;<3@93@ó
);32 _2=-ò C.2 0@958);38; .2=2ô 6.2 <@;. 8 6.2 ?;0;.ô !>5!;./! ,-3<@ó
4;3.@5$3%4ò S;>2942:32 123!.$ô 12);4- );52>;6 2'-'@;. .0;1;.
1;0;< @5.@0;4ò

T8, 2 12"'8+ /5@<62=252/%+ :;3'83@+ó0-/@56@+ô 2625<2>%ó
>@"'8+ 420!62> 8 >2832>ô 2.>5;6@"'8+ 8+ 2. >%1253;38! />2;=2
<25=@ô ->2<!'8+ > 3;9;4327ô 12<>2<3%7 480ô !>5!;./! 3@/.25$62
>1;)@.5!"'84ô ).2 9@12483@;./! 3@ >/" :893$ò I@0-"'87 0@//6@9
]24;0@ 2? 8/1%.@388 R<8//;! /80;3@48 3; !>5!;./! ;=2 58)327 ,@3ó
.@98;7ò S;/243;332ô 23 -620;3;3 > /@4%+ =5-?268+ 15@/.@+ );52>;ó
);/62=2 /293@38!ô 108);4 3@/.25$62 =5-?262ô ).2 /2+0@385/! 8 - 3@/ò
Tò _5@3(2 18/@5ô ).2 > 8+ 1;388 ?%52 3;).2 )-<;/32;ô ).2 3@<5;:@ó
52 ><0-= -93@.$ô 800;@5$32 1021;.2; /85@48 )-:<%48 8ô .@6 /6@9@.$ô
>22?0@:@;4%48ô 1;/3$ ?;9<3%ô 62.20@!ô ?-<-)8 2<3@:<% -/5%(@3ó

îëê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



327ô 2.>;09@5@ > 6@:<27 0;)8 ?;9<3- 8 3@/.27)8>2 1089%>@5@ > 3;7
8/);93-.$ïò

O@422);>8<32/.$ 8/.2088 2 /80;3@+ 3; 4;(@;. 12<3!.$ *;5%7 0!<
>2102/2>ô 2.32/!'8+/! 6 -/52>8!4 /@42<2/.2>;032/.8 .@62=2 >;02ó
>@38!ò R );4 12". /80;3%ô 6@6 8+ 1;/38 <2/.8=@". -+@ 4-:)83ô 12);ó
4- 238 2?;920-:8>@". 8+ô 2. );=2 238 2.>5;6@". 8 6-<@ ->2<!.ô ).2
2?;'@". 238 -/.@5%4 1-.386@4á V@6 238 3@+2<!. 420;15@>@.;5;7ô
3@ 6@627 >253; 238 12/%5@". />28 /22?';38!ô 12);4- /85@ >;.0@
8 1@0-/@ ?;//85$3%ô 12);4- 4-:;/.>2 4-:)83ô 8+ 0@//-<8.;5$32/.$
3; /12/2?3% 102.8>2/.2!.$ /5@<62=252/%4 1;>-3$!4á N@6:; 3;!/32ô
6-<@ 238 9>@58 R<8//;! 8 <@>@58 58 238 /52>;/3%; 2?;'@38!á R);ó
>8<32ô ).2 1;/38 /80;3 2.58)@"./! 2. .;+ô ).2 4% /5-(@;4 > 623ó
*;0.324 9@5; 858 <24@ô /8<! > 60;/5;ò C.@ 4-9%6@ 3; /0%>@;. 3@/ /2
/.-5@ 8 3; >5;);. 6-<@ó.2 / 3;12/.8:8427 /8527ò

T8, 2 /80;3@+ 3@4;6@;. 3@ .2ô ).2 4-9%6@ 2?5@<@;. 6@627ó.2 3;ó
12/.8:8427 >5@/.$"ô >2942:32ô >%/2)@7(;7 >5@/.$" 3@< );52>;624ò
I;0;9 -+2 23@ 102+2<8. >3-.0$ );52>;6@ 8 <;5@;. /-02>2=2 >283@ ?;/ó
1242'3%4 6@6 45@<;3;*ò Q084;0 / R<8//;;4 � ;=2 -<;0:@5@ 3@ 4;/.;
.25$62 >;0;>6@ô 62.2027 23 ?%5 108>!9@3 6 4@).; 620@?5!ô � =2>208.
2 .24ô ).2 4;52<8! !>5!;./! 42'3%4 @..0@6.2024ò ]<; :; /60%>@;.ó
/! 8/.2)386 #.2=2 >5;);38!á R?%)32 /.@>!. >2102/ .@6æ 6 );4- >5;ó
);. 3@/ 4-9%6@á A>5!;./! 23@ 3;627 /12/2?32/.$" -93@>@38! >%/(8+
8<;7ô 6@6 125@=@58 Q5@.23 8 ];=;5$ô 858 23@ !>5!;./! >%0@:;38;4ô
@ô >2942:32ô /@4848 :;5@38;4 8 >25;7ô 6@6 /)8.@5 `ò H21;3=@-#0á
^;032 58 4% 12384@;4 /@4- /-.$ 4-9%68á

Q0802<@ >5;);38!ô 6@6 8 >/h > );52>;);/68+ :;5@38!+ô !>5!;./!
>;/$4@ 3;102/.27ò T% :;5@;4 3; 102/.2 12.24-ô ).2 8/1%.%>@;4 12ó
.0;?32/.$ô 3@1084;0ô ;<% 858 /;6/@ò S; >/h ;<!. 8 3; /2 >/!6848 /+2ó
<!./!ò X 3@2?202.ô 32)3%; 2?:20% 858 3;8/10@>84%; ?@?3868 8/1%ó
.%>@". :;5@38;ô <@:; 62=<@ 3; 2'-'@". 12.0;?32/.8ô 8 232 12<)@/
3;10;2<25842ò O2=5@/32 1/8+2@3@589-ô /85@ >5;);38! 3; > ,898252ó
=8);/627 12.0;?32/.8ô @ > 1;0>2/*;3;ô >1;)@.5;38; 2. 62.2027 !>5!ó
;./! /2?/.>;33%4 8/.2)38624 1/8+8);/627 #3;0=88ò V@6@! :; 1;0ó
>2/*;3@ 12>.20!;./!ô .@6 /6@9@.$ô 1;0;32/8./! > @6-/.8);/627 ,204;ô
> /?58:;388 / /80;3@48á ^2942:32ô 1/8+2@3@58.8);/6@! 42<;5$ .-.
3; /2>/;4 =2<8./!ô .@6 6@6 4-9%6@ /80;3 0@//)8.@3@ .25$62 3@ 2<32=2

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@ îëé

ï V 48,- 2 /80;3@+ > />!98 / 12384@38;4 10802<% 4-9%68 8 1;38! 3;2<3260@.32 2?ó
0@'@58/$,852/2,%ò `>.202180@;./!3@ 0@?2.% LòS8*(;ôTò _5@3(2 8 Qò O52.;0ó
<@76@ò



8 3; 10;<125@=@;. 3862=2 <0-=2=2ò X+ 1;38; 3@10@>5;32 .25$62 .;?;
8 38624- <0-=24- 3;<2/.-132ô 8?2 /80;3% -=@<%>@". 84;332 .>2;
:;5@38;ô 62.202; >2>/; 3; 1@0.86-5!032ò O5@<62=252/%; 1;>-3$8
102386@". >2 >3-.0;33""ô 83.843-" 923- /5-+@ô 126@9%>@". 65")
6 0@7/684 >0@.@4 8 108=5@(@". > 1-.;(;/.>8; 6 .>2;4- 3@/.2!';4-
<24-ô 3@ 3@/.2!'-" 02<83-ò T2:;. ?%.$ô `ò H21;3=@-#0 8 10@>æ /2?ó
/.>;332ô /80;3% � #.2 4;<8-4%ô ?5@=2<@0! 62.20%4 :;5@38; 3; 102ó
/.2 2/293@;./!ô @ ,20480-;./!ò X4;332 > 1;/3; :;5@38; 8 /-?&;6.
<2/.8=@". ;<83/.>@ò

O-?&;6.8>32/.$ > =;028);/6-" #12+- ,204802>@5@/$ 0;)8.@.8>24
48,8);/62=2 858 #18);/62=2 /6@98.;5!ò A ,204802>@52/$ 3; 9;06@ó
524ô 6@6 #.2 08/-;. Zò U@6@3ô @ 0@/1;>@48ó2?;'@38!48ò I;52>;);/62;
/-';/.>2 2/293@>@52 /;?! -:; ?5@=2<@0! <;./627 1;/3; 6@6 /-';/.ó
>-"';; >2 >0;4;38ô > ?-<-';4ò Y>-)@38; .23@ô <8,80@4?8);/687
1089%> >%9%>@5 120%> > <-(; /5-(@"';=2 /-?&;6.@ 6 .24-ô ).2?%
/.@.$ .@684ô 6@6 12;./! > 1;/3;ò ];028 /.@32>!./! .@6848ô 6@6848
238 /5%(@. /;?!å /@4@ 8+ :893$ � #.2 3@10!:;332; 9>-)@38; =;028ó
);/62=2 /.8+@ò

P;58=82932; 1;38; � #.2 -:; 2.6523;38; 2. =;028);/68+ =8432>ò
`6@,8/.% /5@>!. _2=@ò S2 />!';33868 9@?5-:<@"./!ô <-4@!ô ).2
5"<8 +2.!. ?%.$ 6@6 ?2=8ò I;52>;6 +2);. /.@.$ (5!=;024ò P@1/2<8ó
);/62; 1;38; 92>;. 3@0-:- 8 >1;0;<ò C.84 232 2.58)@;./! 2. 1;38!
/80;3ô 62.202; 2?0@';32 >3-.0$ò V@3.85;3@ 0>;. <-(- 3@0-:-ô 0@1ó
/2< 0@/1@+8>@;. =208923. ?%.8!ò O;=2<3! .@684 2?0@924 >29<;7/.ó
>-". 3@ /5-(@.;5;7 .;320@ 8 1084@<233%ô 62.20%; 12". .@6ô ).2
<02:@. /.;65@ > 263@+ =8=@3./68+ 623*;0.3%+ 9@52>ò V23*;0. >29?-ó
:<@;. 3@(; A 8 3; <@;. ;4- >1@<@.$ > /1!)6-ò

Q21ó4-9%6@ >02<; ?% 0@9>8>@;./! > 8324 3@10@>5;388æ 6-/@! 9-ó
?@48 48602,23ô 1;>;* 6@6 ?% >%15;>%>@;. />2; 3-.02 3@0-:-ò X/ó
.;08! 121ó9>;9<% 2180@;./! 3@ /.@0-" /.0@.;=8" /80;3ô >2>5;6@ó
"'8+ /5-(@.;5! > !<02 1;/38ô >/1;38>@"'8+ =2.2>%; 6 10%:6-
2:8<@38! -/5%(@.$ />2" 4-9%6-ò X/.83@ 5@6@32>/627 8/.2088 2
9;06@5; > .24ô ).2 -/52>8;4 2?0@92>@38! A !>5!;./! 3; 2?0@9 > 9;06@ó
5;ô @ /5-+2>27ô >26@5$3%7 2?0@9ò O5-(@! 1;/3"ô );52>;6 9@65")@;.
1@6. /2 />284 ?-<-'84ô 108384@;. 8 :<;. <0-=2=2 6@6 <0-=@ô 2:8<@ó
38; >/.0;)8 / 62.20%4 8 12<2=0;>@;. 4-9%6@ò R0.21;<8! 83.8432=2
=843@ /2/.28. > 1089%>; 6 />2;4- Aò T32=8; 4;).@". 2 >%/.-15;388
3@ ?25$(8+ 152'@<6@+ 84;332 12.24-ô ).2 3@<;"./! 3@ .@6-" >/.0;ó
)-ò Q2?;:<@;. .2.ô 6.2 8/1253!;. />27 =843å @ .2.ô 6.2 3; /5%(84ô
102<25:@;. ?202.$/!ò N>20*% 4-9%68 93@".ô ).2 4-9%6@ � #.2 3; 2?ó

îëè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



0@9 8 3; /22?';38;ô ).2 /52>@ 1;/38 93@)@. =20@9<2 4;3$(;ô );4 4;ó
52<8!ò Q2"'87 );52>;6 3; .>208. 2?0@9%ô @ 12;. 1;/3"ô 2?;'@"'-"
>/.0;)- /2 />284 Aå 23 8/1253!;. />27 =843ò

X93@)@5$3%4 !>5!;./! /.0;45;38; 1;.$ô @ 3; >%=5!<;.$ò T;:<-
.;4 6-5$.-0@ /<;5@5@ /.@>6- 3@ .80@38" >89-@5$32=2 8 >;0?@5$32=2ò
O>;0+- 123!.8;ô 62.202;ô 6@6 12<18/$ 12< 6@0.8327 858 6@6 83.;0ó
10;.@*8! 608.86@ô 210;<;5!;.ô ).2 892?0@:;32 3@ 6@0.83; 8 > );4 /2ó
/.28. 93@);38; 2?0@9@ò \@5;; 2?0@9 /.@32>8./! 3;7.0@5892>@33%4ô
u108);/@33%4eô 10;>0@'@;./! > /84>25 8 <@:; 93@6ò O2 >0;4;3 ?@ó
02662 4@(83;08! 2?0@92> 3@)83@;. <@>8.$ 3@ 5"<;7æ 9;06@5$3%;
>8.083% 4@=@9832>ô >%/.@>68 42<327 2<;:<%ô 0;65@4@ � >/; #.2 0@9ó
>8>@;. .;+386- >9=5!<@ò O841.2424 /2>0;4;3327 6-5$.-0% /.@32ó
>!./! >8<;26581%ô 2?&;<83!"'8; =5@9 8 -+2ô .;+386- 1;38! 8 90;ó
38!ò X >/;ó.@68 =2/12</.>-"'84 > 38+ 2/.@;./! 2?0@9ò ];028);/68;
1;/38 � />2;2?0@93%; 423-4;3.% >;58684 5"<!4 � 2?0@92>%>@58
/232/,;0-ô /2;<83!"'-" 5"<;7 >4;/.;ò

O2>0;4;33@! 4-9%6@ � #.2 =252/ /80;3ô @ 3; 4-9ò S@2?202.ô 1;/38
2 =;02!+ 2?0@';3% 6 12/5;<-"'84 12625;38!4ô #.2 1089%> =;02;>
6 />284 12.246@4ò _5@=2<@0! =;028);/627 1;/3; -+2ô 108/5-(8>@>ó
(;/! 6 />2;4- 3-.0-ô 3@)83@;. 108/5-(8>@.$/! 6 92>- ?%.8!ò U;7.ó
42.8>24 =8432> !>5!"./! 4@=8);/68; .@6.% 8 9>-)@38!ô /2+0@38>ó
(8;/! > 1;0>8)327 1@4!.8ò C.8 @0+@8);/68; >25(;?3%; 4;52<88
?%58 92>24 3;?;/ò Q2>.20!! 8+ô ! /@4 3@)83@" 9>-)@.$å 8 ! .@627ô 6@6
! 9>-)-ò ^ 1;/3; ! 6@6 ?% /.@32>5"/$ 10;60@/3%4 9>-)@'84 (@024ô
)8/.%4 >%/2684 9>-624ô 15%>-'84 > 3;?;/327 /83;>;ò Q;/3! � #.2
2?;'@38;ô > 3;7 9>-)8. 480ò

X3.;0;/32ô );4 ?% 623)852/$ 15@>@38; R<8//;!ô ;/58 ?% 23 3;
108>!9@5 /;?! 6 4@).;ô =2.2>!/$ 6 >/.0;); / /80;3@48á V@62> .2. 83ó
.843%7 )->/.>8.;5$3%7 3;0>ô 62.20%7 9@.023-52 8+ 1;38;á S; ?;/ó
12627/.>2 58 #.2 2 .24ô ).2 V2/42/ 0@90-(8./!ô ;/58 ! 3; 26@:-/$ >
.24 4;/.;ô 6-<@ 4;3! 92>;. 1;/3!á S@02<3@! =0;);/6@! .0@<8*8! 10;<ó
/.@>5!5@ /80;3 6@6 <-(;0@9<80@"'848 15@6@5$'8*@48 3@< .;5@48
-4;0(8+ò X+ >5@/.$ 8<;. 2. 12<9;432=2 480@ô 2. ;=2 >5@/.8.;5;7 �
]@<;/@ 8 Q206-/@å 84;332 8+ =252/@ 238 1;0;<@". > />28+ +>@5;?3%+
8 9@-126273%+ 15@)@+ 3@< -4;0(848ò C.8 1;/38 /2>/;4 3; =;028);ó
/68;ô 12.24- ).2 238 0@/60%>@". .';.32/.$ -/8587ô 1-/.2.- 8 3;89ó
?;:3%7 623;* );52>;);/62=2 /-';/.>2>@38!ò `3.8)3%; 18/@.;58 218ó
/%>@58 =252/ /80;3 6@6 4;<2.2)8>%7 8 2<32>0;4;332 -:@/3%7ô ).2
>%9>@32 >1;)@.5;38;4 2. 4@=8);/68+ 9>-)@387 <@ 8 2. >/;7 @3.8)327
4-9%68ô 62.20@! ?%5@ >2>/; 3; /.25$ 4;52<8)327ô 6@6 > 129<38; 02ó

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@ îëç



4@3.8);/68; >0;4;3@ò S@(; -+2 /;=2<3! -:; 8/120);32 58?2 4;52ó
<8)32/.$"ô 58?2 121ó08.4@48 8 3; >2/108384@;. 3@02<327 4-9%68ò
`3.8)3@! 4-9%6@ >29>%(@5@ 2?;'@38; 8 <;5@5@ /2?0@>(8+/! ;<8ó
3%48ô 4-:;/.>;33%48ô 23@ 2+0@3!5@ 2. 3@062.8);/62=2 21$!3;38!
0;)@48 8 ;<8385@ 4;52<8;7ò ];028);/6@! .23@5$32/.$ 0@90-(@;./! >
2?%)324 >0;4;38ò N0;?-;./! 32>%7 ?@5@3/ 4;:<- .;01;38;4 8 120%ó
>24ô 8?2 .2.ô 6.2 ;=2 3; 3@7<;.ô 3; /42:;. >;03-.$/! 3@9@<å .2. :;ô 6.2
>29>0@'@;./!ô 93@;.ô ).2 :893$ � >/;=2 58($ 2:8<@38; >29>0@';38!ò

[/.$ ).2ó.2 2?';; 4;:<- /2>0;4;3327 4-9%6@5$327 121ó6-5$.-ó
027 8 /80;3@48ò R<8//;7 >2/108384@5 =252/@ /80;3 6@6 9>-68 3;?@å
.@6 8 /2>0;4;33@! 1;/3! 92>;. /5-(@.;5! > 6@627ó.2 12.-/.2023387
480ô =<; 2/-';/.>5!"./! );52>;);/68; *;58ò R<8//;7 3; ?%5 8/65"ó
);38;4 89 #.2=2 4;.@,898);/62=2 10@>85@ 4-9%68æ .2ô 2 );4 23@ /2ó
2?'@;. � #.2 93@68 :8938ô 3@08/2>@33%; _2=24 3@ ;=2 /608:@58ò
X #.2 >8<32 3@ 1084;0; /2>0;4;33%+ >8<;265812>ô 4@3!'8+ > 12ó
.-/.202338; 3;?;/3%; 858 12<>2<3%;ô /52>24 ,@3.@/.8);/68; 480%ô
2.6-<@ 3; >29>0@'@"./! 6 2?%)327 :8938ò

R<8//;7 ?%5 1;0>%4ô 6.2 1;/3" >2/1083!5 6@6 :893$ô 8 1;0>%4
=;02;4ô >;03->(84/! 6 2?%)327 :8938ò X9 #18);/62=2 423/.0@ 23
/.@5 >80.-2924 (-.68 8 2?4@3@ò C.2 /84>25 <5! 432=8+ +-<2:38ó
62>ô <5! 62.20%+ 102?5;4@.8)32 >29>0@';38; 89 480@ 8/6-//.>@ 6
2?%)327 :8938ò O-<$?@ @3.8)32=2 =;02! 8 /2>0;4;332=2 +-<2:386@ô
> /-'32/.8ô 2<83@62>@ � 8+ :893$ 26@9%>@;./! :;0.>27 >2 84! /5@ó
>%ò ];027 2/.@;./! > 1;/3;ô @ +-<2:386 � > 6@.@52=@+ >%/.@>26ô 8 #.2ô
/2?/.>;332ô ;/.$ 8+ =02?38*%ò R<8//;7 > 3;62.2024 /4%/5; 2?4@3ó
'86ô -/625$93->(87 2. 3;>;/;527 -)@/.8 =;02!ò T32=8; 6244;3.@.2ó
0% 12<);068>@". @3@52=8" 4;:<- R<8//;;4 8 C<8124ô /80;3@48 8
/,836/24æ 238 <25:3% 10;2<25;.$ /620?$ /4;0.8ò U2=86@ 123!.3@æ
58?2 R<8//;7ô 58?2 /80;3%ò S2 =24;02>/6@! 8/.83@ /10@>;<58>@ 8
<5! 3@/æ 608.868 8 6244;3.@.20%ô 6@6 /80;3% R<8//;!ô 92>-. +-<2:ó
386@ 89 :8938 3@ 3;2?8.@;4%7 2/.02> -480@38!ò ^/; 2'-'@". #.-
/>!9$ 1;/38 8 /4;0.8ò R);>8<32 .25$62ô ).2 /80;3% 3; 1-/6@". > +2<
0-68ô 238 3; 2?5@<@". .@627 ,20427 >5@/.8ò O5-(@.;58ó:;0.>%
)@+3-. 2. 8+ 1;38!å 3@ .24 #6/.;008.208@5$324 2/.02>; 9@?>;38!ô
6-<@ 92>-. /80;3%ô 238 3; 125-)@. 38);=2ô 6024; 0@1/2<88ò

X44-33@! ,-36*8! 0;)8
H855;0 >%0@985 />2;2?0@93-" 3@*823@5$3-" .@3@.252=8" > />2;4
1089%>; 12+20238.$ 1;/3" 8 9@4;38.$ ;; 425)@38;4ò N@6@! 1298*8!
>%0@:@;. 32>-" 623,8=-0@*8" 6-5$.-0%ô /22?0@93-" 6255;6.8>ó

îêð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



327 1@4!.8 4@//2>27 6-5$.-0%ò ^ È×È >ò );52>;6 >/; 0;:; /@4 12;.
1;/3"ò S@/.-1@;. #12+@ 0;);7ò ^/; ?25$(-" 025$ > ;<83/.>; 3@*88
3@)83@". 8=0@.$ 4-9;8ò S@ -58*@+ 8 ?25$(8+ 152'@<!+ >2<0-:@".ó
/! 1@4!.3868 � .@6 4-9;8 >%+2<!. 89 9<@387 3@ -58*%ò _2=- 12/>!ó
'@". 3; 1;/38ô @ 1@4!.3868ô > +-<2:;/.>;33-"#12+- 0;58=8! /.@32ó
>8./! #/.;.8);/684 !>5;38;4ò C.2 102'@38; / @3.8)327 /8/.;427
102/5@>5;38!ô =5@>3%4 #5;4;3.24 62.2027 ?%5 +20ò Q02/.0@3/.>2
/5@>% ?%52 />2;2?0@93%4 1258.8);/684 623*;0.3%4 9@524ò V-5$ó
.-0@ /.0;48./! /2;<838.$ #,,;6. Q@3.;23@ / #,,;6.24 /80;3ô .@6
23@ 83.;=080-;. 2:8<@38; 8 5@-<@*8"ò

O>!9$ /52>@ / 1;/3;7 =5-?:;ô );4 2?%)32 <-4@".ò ^;3/687 4-9%ó
6@3. V@05 R0, 2.6@9%>@5/! 2?-)@.$ <;.;7 4-9%6;ô ;/58 238 -:; -4;ó
58 )8.@.$ 8 18/@.$ò ^ #.24 /5-)@; >%0@?2.6@ @-<82.@6.85$3%+ /12ó
/2?32/.;7 /.@32>8./!ô 12 ;=2 43;38"ô ?;93@<;:3%4 <;524ò O;=2<3!
/52>2 /)8.@;./! ,20427 2/4%/5;332=2 -120!<2)8>@38!å 4-9%6@ :;
42:;. 0@//5@?5!.$ 858 >29?-:<@.$ 21@/3%; :;5@38!ò S2 3@ /@424
<;5;ô 8 #.2 2.4;)@5 ;'; `ò H21;3=@-#0ô 025$ /52> > 1;/3; 3; /5;<-;.
10;->;58)8>@.$ò \8/6-//8! 2 /52>@+ 8 4;52<88 32>2=2 02//87/62=2
=2/-<@0/.>;332=2 =843@ 6@6 0@9 8 126@9@5@ /.;1;3$ 2/293@38! 102ó
?5;4% /52> 8 4-9%68ò R<38 /)8.@". =5@>3%48 /52>@ô @ <0-=8; � 4;ó
52<8"ò Q2 43;38" 3;62.20%+ 8/.20862>ô =0;);/6@! 0;)$ 3; 102/.2
=2>2085@/$ô @ 1;5@/$ò N@627 0;)8.@.8> ;'; 62;ó=<; >/.0;)@;./! > 3;ó
62.20%+ 4;/.@+ 3@(;=2 2?(8032=2 =2/-<@0/.>@ô =<; 5"<8 6@6 ?% 12ó
". /52>@ò C.2 />8<;.;5$/.>-;. 2 1;0>8)324 >29<;7/.>88 3@ 3@(; -+2
.23@5$32/.8 =252/@ <0-=2=2å > /4%/5 ;=2 0;)8 4% ><-4%>@;4/! 129ó
:;ô 4;52<8! :; <;7/.>-;. 3@ <20;,5;6/8>324 -02>3;ò

X ;/58 <8/6-0/ 2 3@*823@5$327 8<;; >29<;7/.>-;. 3@ 3@/ 10;:<;
>/;=2 6@6 4;52<8!ô .2 /5;<-;. .2)3;; 210;<;58.$ /1;*8,86- ;=2 >29ó
<;7/.>8!ò I.2 :; #.2 9@ u1;/3!eô ;/58 126@ 2.>5;)$/! 2. ;; /2<;0:@ó
38!á R);>8<32ô #.2 =2/-<@0/.>;33%7 =843ô =;028);/6@! 1;/3!ô 62.2ó
0@! ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 108=5@(;38; > 480ô 10;</6@9@38; /)@/.58>27
/-<$?% 8 2?;'@38; /5@>%ò X4;332 12#.24- <8/6-0/ 2 3@*823@5$327
8<;;ô 6@62>2 ?% 38 ?%52 ;=2 /2<;0:@38;ô 84;;.ô 6@6 >%0@:@58/$ 10;<ó
/.@>8.;58 /5@>!32,85$/627 208;3.@*88ô >@:32; u/2?2032;e 93@ó
);38;ò

Tò T@6óU"#3 -6@9%>@5 3@ .2ô ).2 >/; 1028/+2<!';; > 2?';/.>;
8 10;:<; >/;=2 12384@38; 5"<;7 <0-= <0-=24 84;;. @>.215@/.8);ó
/687 /4%/5ò R3 >%0@:@;./! >2 >/;4ô ).2 238 <-4@". 8 <;5@".ò U"<8
/2>1@<@". > .24ô ).2 238 <;5@". >;)32; >29>0@';38; .2=2 :; /@42=2
0;);>%4 @6.24ò A9%6 � #.2 8 ;/.$ 3@0*8//8);/687 83/.0-4;3.ô 8=0@

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@ îêï



3@ 62.2024 210;<;5!;. ;<83/.>2 .;+ô 6.2 3@ 3;4 8=0@;.ò N23@5$32/.$
#.2=2 83/.0-4;3.@ /@42>29?-:<@;.ò Q2#.24- !9%6 !>5!;./! 10;:<;
>/;=2 /2>26-132/.$" -93@>@;4%+ 4;52<87ô 62.20%48 9>-)@. 12/5@ó
38!ò X+ 1;0>8)32; 3@93@);38; /2/.28. 3; > .24ô ).2?% /5-:8.$ /0;<ó
/.>24 1;0;<@)8 83,204@*88ô @ > .24ô ).2?% ,204802>@.$ 6255;6.8>ó
32; .;52 .;+ô 6.2 6244-38*80-;.ò U"<8 8/125$9-". /52>@ 10;:<;
>/;=2 <5! .2=2ô ).2?% /22?'@.$ 2 />28+ <2/.283/.>@+ 3@ />2;4 !9%6;ò
R3 3; 102/.2 218/%>@;. .2 858 832; 1252:;38; <;5ô @ .@6 858 83@);
>2//5@>5!;. 8+ò Q5;4;3@ 8 3@02<% >/;=<@ /29<@>@58 /2?/.>;33%;
8<824% <5! >%0@:;38! />28+ <2/.283/.>ô 8 <@:; .;+38);/68; !9%ó
68 62/>;33%4 2?0@924 >2/1;>@". /5@>- /@48+ .;+3862>ò _25;; .2=2ô
608.8);/68; 8 <@:; 4@92+8/./68; <8/6-0/% /12/2?/.>-". 84;332
/@42>2/+>@5;38"ò ^ 8/.208);/627 1;0/1;6.8>; 2?3@0-:8>@;./!ô ).2
1;0>8)3%7 3@0*8//894ô />27/.>;33%7 0@3384 #.32/@4ô 3; .25$62 3;
8/);9@;. - 3@*87ô 32 5;:8. > 2/32>; 8+ 65@//8,86@*88ò O@42-.>;0ó
:<;38; );52>;6 2/-';/.>5!5 > 10893@388 1;0>202<32=2 =0;+@ô > 8/ó
6-//.>; =@5@3.32/.8ô > 128/6@+ /@42=2 /;?! 8 > 10;</.@>5;388 /;?!
<0-=84 3@ /*;3; :8938ò

Lò S8*(; ?%5 1;0>%4 .;20;.8624 !9%6@ô 62.20%7 2?0@.85 >38ó
4@38; 3@ 844-33-" ,-36*8" 0;)8 8 121%.@5/! >2//.@32>8.$ > />2ó
8+ /2)83;38!+ =;028);/687 3@1;> =8432>ô >22<-(;>5!>(8+ 5"<;7
3@ 12<>8=ô 9@/.@>5!>(8+ 8+ /.@.$ >%(; /@48+ /;?!ò \0;>387 #12/ô
[>@3=;58!ô 3@623;*ô >%<@"'8;/! 10289>;<;38!ô 62.20%; 3@18/@3%
3@ !9%6; 02<@ );52>;);/62=2 � >/; #.8 .;6/.% 9@'8'@". );52>;6@ 2.
-:@/2> ?%.8!ô 210@><%>@". ;=2 :893$ 8 108480!". 5"<;7 <0-= /
<0-=24ò M:; > />2;4 1;0>24 ?25$(24 /2)83;388 uP2:<;38; .0@=;ó
<88 89 <-+@ 4-9%68e Lò S8*(; -6@9@5 3@ u4-9%6@5$32/.$e ,852ó
/2,/68+ .;6/.2>ò R<38 89 38+ 3@/5;<-". 8 /2>;0(;3/.>-". =;028);ó
/6-" 4;52<8"ô 2.60%>@"'-" (802687 102/.20 =;028);/68+ <;!387ô
<0-=8;ô 3@102.8>ô />284 -3%38;4 ;'; =5-?:; 12=0-:@". );52>;6@
> 6@1/-5- >3-.0;338+ 1;0;:8>@387ò

Lò S8*(; 89>;/.;3 6@6 /@4%7 3;10848084%7 102.8>386 +08/.8ó
@3/.>@ò X >4;/.; / .;4 > ;=2 /2)83;38!+ô > /@48+ ;=2 102.;/.@+ ;/.$
3;).2 2?';; / 102026@48ò Q2 /-.8 <;5@ #.2 :; 42:32 /6@9@.$ 8 2
Vò T@06/;ò M10;68 #.8+ ,852/2,2> 12 2.32(;38" 6 +08/.8@3/.>- /2ó
/.2!58 > .24ô ).2 />!';33868 /.@>!. 3@ 625;38 8 -38:@". );52>;6@ô
.2=<@ 6@6 9@<@)@ ,852/2,88 � 12<3!.$ ;=2 / 625;3 8 /32>@ 3@-)8.$
->@:@.$ /;?!ò ^2102/ 2 .24ô 6@6 #.2 /<;5@.$ô 623;)32ô .2:; >@:3%7ò
A <-4@"ô ).2 23 6@6 0@9 <25:;3 0;(@.$/! 3; 2<3848 ,852/2,@48
858 />!';3386@48ô @ /22?'@ò S2 +2.;5 ?% 2?0@.8.$ >384@38; 3@

îêî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



2/2?-" 025$ .@68+ 6244-386@.8>3%+ 4;<8-42>ô 6@6848 !>5!"./!
12/5@38!ò

Z@30 12/5@387 /.@32>8./! /;=2<3! /32>@ 121-5!03%4 > 58.;0@ó
.-0;ô 8 42:32 /2/5@.$/! 3@ Nò V8?802>@ò Q2/5@38; _2=@ 8 8/12>;<$
);52>;6@ô =-4@38/.8);/62; 12/5@38; 6@6 18/$42 <@5;624- 8 3;93@62ó
424- <0-=-ô ,852/2,/62; 10289>;<;38; 8 <0-:;/68; 12/5@38! 12ó
#.2> � >/; 8+ 2?&;<83!;. .2ô ).2 238 ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 ;>52=8);ó
/687 :;/. 12 10;84-';/.>-ò

K2.;52/$ ?% 2.4;.8.$ô ).2 10;<5@=@;4%7 12<+2< 6 !9%6- ,852ó
/2,/68+ 12/5@387 2.58)@;./! 2. 12384@38! ,852/2,88 > 608.86;
8<;252=88ô @3@58.8);/627 ,852/2,88ô 1/8+2@3@589; 8 <@:; ,852ó
/2,/627 =;04;3;>.86; 8 .;4 ?25;; <;623/.0-6*88ò V08.86@ 8<;252ó
=88 0@92?5@)@;. !9%6 6@6 20-<8; ?-0:-@988ô @3@58.8);/6@! ,852/2ó
,8! =2>208. 2 10;2<25;388 4;.@,898);/68+ 9@?5-:<;387 3@ 2/32>;
<2/.2>;032/.;7 2?%<;332=2 !9%6@ô .;208! <8/6-0/@ 10289>2<8. !9%6
2. >5@/.8ô 1/8+2@3@589 2.2:<;/.>5!;. ;=2 / ?;//293@.;5$3%4ò ^2 >/;+
#.8+ 623*;1*8!+ !9%6 12384@;./! 6@6 4;<8-4 3;<2/.@.62>ô 6@6 4;ó
<8-4 3;);52>;);/62=2 > );52>;6;ô > 5-)(;4 /5-)@; 6@6 20=@323 624ó
1;3/@*88 8 /0;</.>2 .;0@188ò Q2>/"<- 6@6 /@4 !9%6ô .@6 8 .2.ô 6.2
=2>208.ô 26@9%>@"./! /841.2424 8 102?5;427ò ` 4;:<- .;4 89ó
3@)@5$32 !9%6 ?%5 /0;</.>24 /@4284;32>@38!ô /@42-.>;0:<;38!ô
8 84;332 #.@ ,-36*8! !9%6@ 2/.@;./! >3; 125! >384@38!ò K-:; .2=2ô
.2ô ).2 /;=2<3! =2>20!. ,852/2,%ô >%0@:@;. 608.8);/62; /293@38;
8 3; <@;. 2?;'@387 858 3; >%9%>@;. <2>;08!ò T% 0@92?5@)@;4 0;)8
.;+ô 6.2 />2848 2?;'@38!48 >9!5 60;<8. 8 3; >;03-5 ;=2ò S2 12);4-
4% 38);=2 3; 2?;'@;4 5"<!4 8 <2625; 2<38 1258.868 ?-<-. #6/ó
15-@.802>@.$ <2>;08; 5"<;7á S; 12102?2>@.$ 58 8 3@4 /32>@ ).2ó.2
10;<52:8.$ 5"<!4ô 121%.@.$/! /6@9@.$ 3;).2 .@62; 8ô =5@>32;ô .@6ô
).2?% );52>;6 >32>$ 12>;085 /;?; 8ô >210;68 .24-ô ).2 =2>20!. 1/8ó
+2@3@58.868 8 608.868ô 8<;252=8ô 10;>0@.8>(8; 5"<;7 > 4;<8-42>
95%+ 3;0@9-43%+ /85ô /32>@ 2?0@.8.$ );52>;6@ 2. )@/.327 :8938 6
=;028);/624- /5-:;38" );52>;);/.>-ò S2 10;:<; );4 18/@.$ 32>2;
12/5@38;ô 3;2?+2<842 0@//42.0;.$ /-<$?- /.@02=2ò

I;52>;6 8 /22?';/.>@ 5"<;7 <25:3% 2?5@<@.$ /85$3%4 844-38ó
.;.24 <5! /@42/2+0@3;38!ò V@:<%7 );52>;6 8 6@:<@! =0-11@ /2+0@ó
3!". /;?! > .24 )8/5; 8 =20<%4 -?;:<;38;4 > /2?/.>;3324 10;>2/ó
+2</.>; 3@< 2/.@5$3%48 /-';/.>@48ò X9 #.2=2 125;932=2 9@?5-:<;ó
38! 1028/.;6@;. 3@0*8//894ô 0@92?5@);38; 62.202=2ô 12 /-.8 <;5@ô
0@>32/85$32 0@90-(;38" 844-3327 /8/.;4% 83<8>8<@ 858 2?';ó
/.>@ò N08 3@-)3%+ 2.60%.8! 3@3;/58 /85$3;7(87 -<@0 12 3@(;7

T-9%6@5$3@! 6-5$.-0@ îêí



844-3327 /8/.;4;æ 2.60%.8; Sò V21;0386@ô /20>@>(;=2 60%(- 3@<
Y;45;7ô >%?02/8>(;=2 5"<;7 > 1-/.27 8 +252<3%7 62/42/å 2.60%.8;
\@0>83@ô 62.202; 58(852 3@/ 10;>2/+2</.>@ 3@< :8>2.3%48 8 12ó
/.@>852 3@/ > 2<83 0!< / 2?;9$!3@48å 3@623;*ô 2.60%.8; L0;7<@ô 12ó
6@9@>(;=2ô ).2 4% 3; !>5!;4/! +29!;>@48 > /2?/.>;3324 <24;ô ).2
3@< /293@38;4 >5@/.>-;. ?;//293@.;5$32;ô 8 10;:<; >/;=2 /;6/-@5$ó
32; )->/.>2ô 232 -10@>5!;. 3@48ô @ 3; 4% 84ò

X.@6ô #12+@ Q02/>;';38!ô 62.2027 2?%)32 12". =843%ô 3@ /@424
<;5; !>5!;./! />2;=2 02<@ 8/.208;7 ?25;938ô 0@90-(;38! 102)327
844-3327 /8/.;4%ô 62.20@! 3@0@'8>@5@/$ .%/!);5;.8!48ò S; /102ó
/8.$ 58 3@4ô >/5;< 9@ Lò S8*(;ô 2 125$9; 8 >0;<; 3@-68ô 2?0@92>@38!ô
102/>;';38! <5! :8938á Q2/5;</.>8! ;=2ô 6@6 125@=@58 3@(8 623ó
/;0>@.8>3%; 10;<68ô <;7/.>8.;5$32 -:@/3%ò R38 /2/.2!. > 0@90-(;ó
388 /@42->;0;332/.8 8 1@.082.894@ò T% ?25$(; 3; 5"?84 /;?! 8 3;
=20<84/! />2;7 P2<8327ò _25;; .2=2ô 238 <@:; >3-(@". 3@4 )->/.>2
3; .25$62 3;->;0;332/.8ô 32 8 /.%<@ò V23;)32ô )->/.>2 =20<2/.8 9@
/;?! 8 />27 6255;6.8> 3; <25:32 10;>0@'@.$/! > #=2894ô 232 <25:32
/2);.@.$/! / .25;0@3.32/.$" 12 2.32(;38" 6 @3@52=8)3%4 )->/.>@4
<0-=8+å 32 60@73; 21@/32 /.;0;.$ #.2 )->/.>2 /2>/;4ô 8?2 ?;9 3;=2ô
6@6 ?;9 62:8ô );52>;6 26@:;./! ?;99@'8.;3 1;0;< >80-/24 )-:2=2ò

O;=2<3! 3@(; 2?';/.>2 !>5!;./! 2.60%.%4å 1@58 10;:38; 8/6-/ó
/.>;33%; ?@0$;0%ô 62.20%;ô 12 /-.8 <;5@ô 2=0@:<@58 3@(- 1/8+8);ó
/6-"ô /2*8@5$3-"ô #623248);/6-" /8/.;4-ô 3@(- 6-5$.-0- 2. >29ó
<;7/.>87 /2 /.2023% <0-=8+ /8/.;4ò T%ô >2/18.@33%; 9@ u:;5;93%4
9@3@>;/24eô 6@6 > 102,85@6.2088ô 12.;0!58 /12/2?32/.$ /@42/2+0@ó
3;38!ò T% /58(624 <@>32 -:; :8>;4 3@ 6@1;5$38*;ò O3@)@5@ 3@(8
02<8.;58ô 9@.;4 1;<@=2=8ô 3@623;*ô @>.208.;.3%; 20=@3% � >/; 238
9@?2.58>2 21;6@58 3@/ 2. >0;<3%+ >29<;7/.>87ò S; /58(624 -.0-:ó
<@! /;?!ô 238 <;7/.>2>@58 4;.2<24 9@10;.@ 8 .@684 2?0@924 58(858
3@/ /12/2?32/.8 /@42/.2!.;5$32 9@'8'@.$/!ò V2=<@ 3@623;* /.;3%
8 =0@38*% 1@58ô 4% 26@9@58/$ ?;99@'8.3%48 1;0;< >58!38;4 )-:2ó
=2ô 8 3@4 =0298. 8/);932>;38;ò [/58 4% +2.84 /2+0@38.$/!ô .2 >2/18ó
.@38; /;=2<3! <25:32 >65")@.$ 3;).2 @3@52=8)32; 108>8>6@4ô .ò ;ò
4% � >2/18.@.;58 "32(;/.>@ � <25:3% 3; 3@<;>@.$ 3@ 5"<;7 4@/ó
68ó3@420<3868ô @ 3@2?202.ô 2/-';/.>5!.$ 4860283&;6*88 >80-/2>ô
-=02:@"'8+ /@42/2+0@3;38" 2?';/.>@ò N25$62 ?5@=2<@0! #.84 623.ó
02580-;4%4 108>8>6@4 4% 42:;4 -60;18.$ 844-33-" /8/.;4- 42ó
52<;:8ò ^ 102.8>324 /5-)@; 6@6 .25$62 23@ 26@:;./! 9@ /.;3@48
(625%ó102,85@6.208!ô .-. :; 12<*;18. >80-/ô 62.20%7 3@)3;. />2"
0@90-(8.;5$3-" 0@?2.-ò R 6@68+ :; 4860283&;6*8!+ 8<;. 0;)$á [/ó

îêì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



58 84;.$ > >8<- 68/524252)3%7 =-4@3894 8 9@10;.8.;5$3-" 420@5$ô
.2ô 2);>8<32ô 3;2?+2<84% 48602<29% 95@ô .2)3;;ô .2=2ô ).2 =-4@38ó
/.% 8 420@58/.% 3@9%>@". 9524ô .2=2ô ).2 6@:;./! 3;420@5$3%4ô 32
>4;/.; / .;4 3;2?+2<84%4 <5! :8938ò

O5-+ 8 90;38;
C12+@ 638= 3; ?%5@ /@427 <25=27 > 8/.2088 );52>;);/.>@ò U"<8ô :8ó
>-'8; > 102/.0@3/.>; <24@ 8 9@3!.%; /2>4;/.3%4 .0-<24ô 6@6 4@.$
8 0;?;326 1;0>%; =2<% 12/5; />2;=2 02:<;38!ô 3@+2<!./! > /@427
.;/327 6244-386@*88ô 3; 1028932/! 108 #.24 <5833%+ -?;:<@"'8+
0;);7ò ^ .;5;1@.88 3;. 38);=2 3;2?%)32=2æ 6@:<%7 89 3@/ 5;=62 -=@ó
<%>@;. 3@/.02;38; ?58962=2 );52>;6@ 12 48486;ô :;/.@4ô 83.23@*8ó
!4 =252/@ 8 <0-=84 93@6@4ò X 12/625$6- 638:3@! 6-5$.-0@ô > 0@46@+
62.2027 4% /,204802>@58/$ô 12/.;1;332 -+2<8. > 102(52;ô @ 3@ 4;ó
/.2 >;0?@5$3%+ >32>$ 108+2<!. @-<82>89-@5$3%; 4;<8-4%ô >29386@ó
;. >2102/ 2 .24ô 6@6 4% 208;3.80-;4/! > 9>-6@+ 8 2?0@9@+ò

Q2/625$6- > 3@(;7 6-5$.-0; !9%6 )@'; 8//5;<-;./! > >8<; .;6ó
/.@ô @ 3; 0;)8ô 12/.25$6- /5;<-;. 2?0@.8.$ >384@38; 3@ /12/2?32/.$
);52>;6@ 3; .25$62 )8.@.$ô 32 8 /5-(@.$ò O5-+ô /12/2?32/.$ /5%ó
(@.$ � #.2 />!9$ 8 <@:; 9@>8/842/.$ 2. <0-=2=2 );52>;6@ò ^ 2.58)8;
2. 3;=2 90;38; ?25;;83<8>8<-@5$32ò ]252/ 8 /5-+ 2?/5-:8>@". 4;:ó
);52>;);/68; >9@842<;7/.>8!ò ]2>20! ,852/2,/68ô /5-+ � #.2 ?25$(;
#.8);/6@!ô );4 =32/;252=8);/6@! /12/2?32/.$ò ^ ;>021;7/627 .0@<8ó
*88 -+2 8//5;<-;./! 6@6 20=@3 583=>8/.8);/687 858 6244-386@.8>ó
3%7ô @ =5@9 � /;4@3.8);/687 858 62=38.8>3%7 Q23!.8; /5-+@ )@';
8/125$9-;./! > 10@6.8);/627 8 1258.8);/627 ,852/2,88ò S;<@024
12/5-(32/.$ /)8.@;./! >@:3;7(84 6@);/.>24 );52>;6@ò Q0@6.8);ó
/687 0@9-4 2.6586@;./! 3@ 1089%> *;332/.;7 8 >;5;38; <25=@ò N;20;ó
.8);/687 0@9-4ô 3@2?202.ô 3862=2 3; /5-(@;.ô @ 2180@;./! 3@ >8<;38;
8 12384@38;ò O0;<8 =5@>3%+ =32/;252=8);/68+ .;04832> <248380-ó
". .;ô ).2 218/%>@". 0@?2.- =5@9@ 8 0-68æ -/42.0;38;ô /+>@.%>@38;ô
12/.8:;38;ô -/>2;38; 8 .ò 1ò

O.@32>5;38; );52>;6@ 1028/+2<8. 3; > ;/.;/.>;33%+ô @ > 8/6-//.ó
>;33%+ -/52>8!+ò ^@:3%4 #.@124 /.@32>8./! 2/>2?2:<;38; 0-68ô
102892(;<(;; > 0;9-5$.@.; /29<@38! />2?2<32=2 102/.0@3/.>@ò U@1@
2?;9$!3%ô >9!>(;7 6@4;3$ô 2?0;5@ <>@ 894;0;38!æ +>@.@.;5$3-" 8
623.@6.3-" 923%ò N25$62 ?5@=2<@0! 0-6; 2.60%5@/$ 32>@! #6252=8ó
);/6@! 38(@ <5! /.@32>5;38! );52>;6@ò Q2 4;0; 0@9>8.8! +>@.@.;5$ó
32=2 <>8:;38! 0-68 =5@9 45@<;3*@ 10290;>@;.ô .ò ;ò 3@)83@;. >8<;.$

O5-+ 8 90;38; îêë



3; *>;.3%; 1!.3@ô @ >;'8ò N@684 2?0@924ô 2/32>@38;4 !9%6@ !>5!;.ó
/! 0-6@ò ]<; 0-6@ô .@4 3; .25$62 =5@9ô 32 8 02.ô 6-<@ /65@<80-". .2ô
).2 ?;0;. 0-6@ò N@6 4% 108+2<84 6 !9%6- 8 /52>-ô >;3)@"';4- 583ó
=>8/.8);/687 12>202.ò

^ 2/32>@388 !9%62>27 8=0% 5;:8. /.0-6.-0@ 20=@3894@ô 62.20@!
/52:85@/$ > 102*;//; 4@381-5802>@38! 10;<4;.@48ò I->/.>2 2);ó
>8<32/.8 1028/+2<!';=2 >29386@;. 108 -)@/.88 >/;+ 20=@32> )->/.>ò
Q08 #.24 /)8.@;./!ô ).2 )->/.>@ /5-+@ 8 >6-/@ > +2<; >9@842<;7/.>8!
);52>;6@ / 48024 8=0@". 3; /@4-" 93@)8.;5$3-" 025$ò ^ )@/.32/.8ô
-+2ô 6@6 3;12<>8:3%7 20=@3ô 3; 2);3$ =2<8./! <5! @6.8>32=2 2/>2;ó
38! >;';7ò Q2/625$6- /52>24 /2102>2:<@;./! 10;:<; >/;=2 +>@.@ó
38;ô 3;. 38);=2 -<8>8.;5$32=2 > /2>1@<;388 /52>@0;7ô 218/%>@"'8+
0@?2.- 0-68ô >9=5!<@ 8 1293@38!ò O52>2 ±²±³¿ 1;0>23@)@5$32 ?%52
3@9>@38;4 );5326@ � 83/.0-4;3.@ .6@)@ øV0@.85÷ò X > <@5$3;7(;4
4;.@,20@ .6@38 2/.@;./! >;<-';7 <5! 218/@38! !9%6@ ø.;6/.÷ò Q5@ó
.23 210;<;5!5 <8@5;6.86- 6@6 8/6-//.>2 0@9<;5!.$ 8 /65@<%>@.$ 12ó
3!.8! 12 @3@52=88 / <;7/.>8!48 .6@)@ò R/32>3%; 123!.8! .;2088
1293@38! 3@ 3;4;*624 !9%6; 3;<>-/4%/5;332 0@/60%>@". #.- />!9$ò
O52>@ Þ»¹®·ººô ¹®»·º»² 293@)@". 2<32>0;4;332 21;0@*8" >9=5!<@ 8 <;7ó
/.>8; 0-68ò

^ _08.@388 � /.0@3; =25$,@ 8 ?08<:@ � <5! 218/@38! !9%6@
Uò ^8.=;3(.;73 8/125$92>@5 4;.@,20- 8=0%ô 62.20@! .@6:; ;/.$ 3;
).2 832;ô 6@6 21;0@*8! 0-68ò S2 0-6@ .0@6.-;./! -:; 6@6 20=@3 8=0%ô
@ 3; .0-<@ò R<3@62 2?; #.8 .;2088 2/.@>5!". > .;38 .2 2?/.2!.;5$/.ó
>2ô ).2 !9%6 � #.2 20=@3 0.@ô 858ô 6@6 ?25;; >29>%(;332 >%0@:@5/!
P29;3(.26óK"//8ô 152< -/.ò C.2 3; 8/65")@;.ô 623;)32ô ).2 0-6@ 8=ó
0@;. >@:3-" 025$ô 2<3@62 3;5$9! 9@?%>@.$ 8 2 .;5;/324 /-?/.0@.;-/.
8 -+@ò ^%!>8> .@6-" .;3<;3*8"ô 42:32 9@<@.$/! >2102/24æ @ 3; 8=ó
0@;. 58 8 -+2 #18/.;4252=8);/6-" 025$á `3@52=8! 4;:<- 0@?2.27
0-68 8 20=@32> 12 10289>2</.>- 9>-62> 4@52 ).2 <@;.ô 8?2 3; 2?&!/ó
3!;.ô 6@6 /52>2 1028/.;6@;. 89 123!.8!ò Q;0>%4 @>.2024 =802*;3ó
.08);/627 623*;1*88 1028/+2:<;38! !9%6@ ?%5 `ò U;0-@ó]-0@3ò R3
/)8.@5 >@:3;7(848 -/52>8!48 /.@32>5;38! );52>;6@ô >2ó1;0>%+ô
0@9>8.8; 0-68ô 62.20@! !>5!;./! 20=@324 3; .25$62 <>8:;38! 8 +>@ó
.@38!ô 32 8 10289>2</.>@å >2ó>.20%+ô 0@9>8.8; 58*@ò V@6 89>;/.32ô
-4;3$(;38; );5"/.8 3@0!<- / *;0;?0@589@*8;7 !>5!;./! =5@>3%4
,@6.2024 ,204802>@38! );52>;);/62=2 58*@ò Q@/.$ 10;>0@'@;./! >
02.ô 420<@ � > 58*2ò V@6 0-6@ 89 +>@.@.;5$32=2 20=@3@ /.@32>8./!
4@381-580-"'84ô .@6 8 02. 26@9%>@;./! 20=@324 @0.86-5!*88 9>-ó
62>ò Q2/625$6- 2?@ 102*;//@ 102.;6@". 1@0@55;5$32ô 42:32 /)8.@.$ô

îêê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



).2 #.2 2<83 8 .2. :; 102*;//ò N@684 2?0@924ô 10289>2</.>2 20-<87
8 0@9>8.8; !9%6@ />!9@3% 3;0@90%>32 8 6 .24- :; 3;2.<;584% 2. /2ó
*8@5$327 /.0-6.-0%ò

`ò U;0-@ó]-0@3 2.4;)@5ô ).2 10289>2</.>2 20-<87 8 /84>252>
/>!9@32 - );52>;6@ / 0@9>8.8;4 429=@ò O+2</.>2 +>@.@.;5$3%+ /12ó
/2?32/.;7 0-68 8 @0.86-5!*88 9>-62> ?@980-;./! 3; .25$62 3@ 3;>ó
0252=8);/627 />!98 0-68 8 58*@ô 32 8 3@ /.0-6.-0324 1@0@55;589ó
4;ò R'-1%>@38; 10;<4;.2> 8 102893;/;38; 9>-62> 84;". /+2<3-"
/.0-6.-0- @6.8>32=2 <;7/.>8!ò Y>-6 0;)8 <>8:;./! 6 -+- /5-(@.;5!ô
23 .0@3/,20480-;./! > 2'-';38;ô 8 3@2?202.ò V2=<@ =2>20!. u/+>@ó
.%>@;. 3@ 5;.-eô .2 84;". > >8<- /12/2?32/.$ >2/108384@.$ /52>@ò
I.2?% @<;6>@.32 123!.$ 025$ -+@ > 2/>2;388 480@ );52>;624ô >@:ó
32 -)8.%>@.$ô ).2 8 #.2. 20=@3 0@9>8>@5/! 1@0@55;5$32 / 0@9>8.8;4
0-68 8 58*@ò S;5$9! /2=5@/8.$/! / .;4ô ).2 -+2ô 6@6 1@//8>3%7 20=@3ô
3; 108/12/2?5;32 <5! @6.8>32=2 2/>2;38! 480@ò S@ /@424 <;5; 892ó
5802>@.$ -+2 2. /5-+@ô 62.20%7 2/32>@3 3@ /+>@.%>@388 9>-62>ô �
#.2 .2 :; /@42;ô ).2 2.<;5!.$ 62:- 6@6 20=@3 0;*;1*88 2. @6.8>32ó
/.8 0-68ò

M+2 8 =5@9
S@>;032;ô 3;2?+2<84@ 608.86@ .;2088 2'-';38!ô 62.20@! ?%5@ 12ó
/.02;3@ 12< <@>5;38;4 <0-=8+ 1293@>@.;5$3%+ /12/2?32/.;7ô 3@8?2ó
5;; @?/.0@6.327 89 62.20%+ !>5!;./! 90;38;ò ^ >2/108!.88 10;<4;.%
>%3;/;3% >2>3;ô 10;</.@>5;3% 3@ 0@//.2!388ò P@958);38; 8 <8/.@3ó
*802>@38; /.@32>!./! 2?';7 +@0@6.;08/.8627 1293@38!æ /-?&;6. �
3;7.0@5$3%7 3@?5"<@.;5$ � 3@+2<8./! /3@0-:8 480@ 8 /29;0*@;.
;=2 /2 /.2023% 6@6 2?&;6.ò

O2=5@/32 =;(.@5$.1/8+252=88 >@:3-" 025$ 8=0@". /.0-6.-0%ô
62.20%; 210;<;5!". u>8<e 10;<4;.2>ò C.8 /.0-6.-0%ô ;/58 238 3;
@108203% ø60-=ô 6>@<0@.ô .0;-=25$386÷ô 2?0@9-"./! > 102*;//; .;5;/ó
327 @6.8>32/.8 8 4@381-5!*88 10;<4;.@48ò N@684 2?0@924ô 10;<12ó
/%568 90;38! /65@<%>@"./! 3@ -02>3; .@6.85$3%+ 2'-';387ò

P;?;326 1;0>23@)@5$32 3; <8/.@3*802>@3 2. 4@.;08å 0@9>8>@!/$
> ;; 523;ô 23 >2/108384@;. <@>5;38; /0;<%ô 9>-68 8 (-4%ô >6-/ >;ó
';/.>@ô 62.20%4 18.@;./!ò X 12/5; />2;=2 02:<;38! 23 3@/.25$62
.;/32 />!9@3 / .;524 4@.;08ô ).2 /)8.@;.ô 6@6 -.>;0:<@;. Tò V5!73ô
=0-<$ 4@.;08 />284 /2?/.>;33%4 20=@324ò T5@<;3;* ?;0;. 10;<4;.%
0-6@48 8 .!3;. 8+ > 02.ò N@684 2?0@924ô 2'-';38; 8 >6-/ � >2. 1;0ó
>8)3%; @6.% 12/.8:;38! 480@ò O5;12=5-+23;4%; 5"<8ô 3; 84;"'8;
83%+ 6@3@52> 125-);38! 83,204@*88ô 8/125$9-". 2'-';38; 6@6

O5-+ 8 90;38; îêé



-38>;0/@5$3-" /12/2?32/.$ 1293@38!ò V@6 :; u<@"./!e 10;<4;.%
#.848 @6.@48á R'-1%>@38; 12/.8=@;. 12>;0+32/.$ 10;<4;.2>ò O52ó
>@ u12/.8=@;.eô u1293@;.eô >2942:32ô 3;@<;6>@.32 1;0;<@". /-';/.ó
>2 1028/+2<!';=2ò R'-';38; <@;. 12>;0+32/.$ô 32 #.2 3; .25$62 @?ó
/.0@6.3%7 21.8);/687 2?0@9ò Q0;<4;. >2/108384@;./! 6@6 .;15%7
858 +252<3%7ô =5@<687 858 (;0(@>%7ô 5;=687 858 .!:;5%7ò V .;1ó
52.; 8 +252<-ô 2/.02.; 8 =5@<62/.8 <2?@>5!;./! >6-/ò Q02?2>@.$ 3@
>6-/ 8 .;4 ?25;; 12=52'@.$ 10;<4;.% � #.2 6@:;./! 3@8?25;; 83ó
.843%4 2?';38;4 / >;'@48ò ]52.6@ 8 :;5-<26 12 /0@>3;38" / 5@<2ó
3$" � ?25;; 3;:3%; 20=@3%ò V23;)32ô 5@<23$" 8 =5@9@48 8 ;'; 32ó
/24 4% 102>;0!;4ô /&;<2?;3 58 10;<4;.ò S2 2623)@.;5$32; 0;(;38;
>/;ó.@68 9@ >6-/2>%48 0;*;1.20@48ò R/2?;332/.$ .@62=2 02<@ 2'-ó
';387 /2/.28. > .24ô ).2 238 !>5!"./! 1@0.8*81@.8>3%48ò S;5$9!
/6@9@.$ô 6.2 !>5!;./! /-?&;6.24ó=2/12<8324ô @ 6.2 � 1@//8>3%4 2?&ó
;6.24ò V2=<@ 12=52'@". /5@<62; 858 1$". >832ô .0-<32 0;(8.$ô 6.2
624- 12<)83;3ò V23;)32ô 8 .@62=2 02<@ /2108)@/.32/.$ /;=2<3! 3;
2?+2<8./! ?;9 0;,5;6/88ò U"<8 >/; 4;3$(; 125-)@". 3@/5@:<;38;
2. ;<% 8 >/; ?25$(; 29@?2);3% ;; >0;<3%48 12/5;</.>8!48ò Q0;:<;
);4 ).2ó58?2 /&;/.$ô /2>0;4;33%7 );52>;6 >384@.;5$32 89-)@;. *;3ó
3868 8 83,204@*8" 2 /2<;0:@388 :802> 8 -=5;>2<2> 3@ -1@62>6@+
102<-6.2>ò N@684 2?0@924ô /2?%.8; ;<% 9@32>2 1;0;218/%>@;./!
> .;0483@+ 4;<8*83%ò

X32=<@ 125@=@".ô ).2 -<8>5;38; 8 /.0;45;38; 0;,5;6/802>@.$
893@)@5$32 108/-'; );52>;6-ò S@ /@424 <;5; 238 /52:858/$ > 0@4ó
6@+ 18/$4;3327 6-5$.-0%ô 2/32>3%4 4;<8-424 62.2027 /.@5@ 8/.83ó
32/.$ò Q2/625$6- >/; 0@958)@;./! 6@6 8/.8332; 858 52:32;ô 152+2;
858 +202(;;ô .2 608.;088 .@62=2 0@958);38! 3-:32 58?2 <26@9@.$
ø<5! #.2=2 8 /.02!./! .;2088÷ô 58?2 2.3;/.8 6 >3;(3;4- @>.208.;ó
.- ø0;58=8!÷ò M:; 12).8 /.25;.8; > ,852/2,88 10;<108384@"./!
121%.68 0;5!.8>89802>@.$ 123!.8! 8/.83% 8 *;332/.8ò V@:;./!
12/5;<2>@.;5$3%4 1084;38.$ 608.;088 8/.83% 6 /@427 u8/.83;eô
@ .@6:; /102/8.$ô 6@6@! 420@5$ !>5!;./! u+202(;7e ø0@9-4;;./!ô .@ô
62.20@! /2>1@<@;. / 3@(848 0@958)8!48 152+2=2 8 +202(;=2÷ò R<3@ó
62 0@90@?2.6@ 1/8+252=8);/62=2ô /2*8252=8);/62=2ô 8<;252=8);/62ó
=2ô @3.021252=8);/62=2 8 <0-=8+ 12<+2<2> 6 2?2/32>@38" 1293@38!ô
0;58=88 8 420@58 0@90-(@;. 4;<8-4% 8/.83% 8 420@58ò C.2 10@>2ó
4;032 58($ > .24 /5-)@;ô ;/58 2?';/.>2 <2/.8=@;. -/.27)8>2/.8
<0-=848 /12/2?@48ò S2>%7 u621;0386@3/687e 12>202. > .;2088 12ó
93@38! >2942:;3 ?5@=2<@0! 6244-386@.8>327 0;>25"*88ô 62.20@!
2/-';/.>5!;./! 3@ 3@(8+ =5@9@+ò

îêè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



Q;0>%4 3@ #.2 2?/.2!.;5$/.>2 -6@9@5 Tò T@6óU"#3ô 62.20%7
8//5;<2>@5 >29<;7/.>8; 8/6-//.>;33%+ 4;<8-42> 3@ ,204802>@38;
u6@0.83%e 480@ò uX92?0;.;38; @5,@>8.@ 12/5-:852 <58.;5$3%4
/.84-524 <5! 0@9>8.8! 9@1@<32=2 480@ > 3@10@>5;388 0@9<;5;38!
4;:<- )->/.>@48ô ,-36*8!48ô 21;0@*8!48ô #42*823@5$3%48 8 12ó
58.8);/6848 /2/.2!38!48ô @ .@6:; 9@<@)@48ô .ò ;ò ,0@=4;3.@*88ô 62ó
.20@! 3@(5@ />2; 9@>;0(;38;ô 6@6 /)8.@5 \"06=;74ô > @32488 <;>!.ó
3@<*@.2=2 /.25;.8!eïò

Q2);4- 5"<8 1;0;/.@58 ?%.$ @-<82.@6.85$3%48á Q2);4- >89-ó
@5$32; )->/.>2 /.@52 <2483802>@.$ > !9%6;ô 8/6-//.>;ô > /2*8@5$327
8 1258.8);/627 :8938 > *;524á ^%0@:;38;4 >/;+ 3@(8+ )->/.> !>ó
5!;./! 0;)$ò X92?0;.;38; 18/$4@ 102892(52 3@ 2/32>; 0;)8ò P@3$(;
).;38; .;6/.@ /2102>2:<@52/$ 102=2>@08>@38;4ò Q;)@.3%7 .;6/. -/ó
62085 ).;38;ô -/8585 025$ =5@9@ò O0@?2.@5 />2;2?0@93%7 4;+@3894ô
12<2?3%7 892?0;.;38" 625;/@å ).;38; 10;>0@.852/$ > 12/5;<2>@.;5$ó
32; >2/108!.8; /.@.8)3%+ 892?0@:;387ô 62.202; 108 <2/.8:;388
210;<;5;3327 /6202/.8 /29<@;. 855"98" 20=@38);/627 12532.%ò Q2
43;38" Tò T@6óU"#3@ô ,23;.8);/687 @5,@>8. 0;<-*802>@5 >/; )->ó
/.>@ô 62.20%; >9@842/>!9@3% > -/.327 0;)8ô 6 >89-@5$324- 62<-ò

]0;);/6@! 6-5$.-0@ /)8.@;./! >89-@5$327ô 8?2 .;208! 12384@;./!
6@6 -/42.0;38;ô @ 4;:<- .;4 025$ =252/@ ?%5@ /.25$ >;586@ô ).2 3@
@=20; 12?;:<@5 .2.ô 6.2 60@/8>2 8 -?;<8.;5$32 =2>2085ò N2 :; /@42;
102.8>20;)8; 84;;./! > 2?'8+ 2*;36@+ 084/627 6-5$.-0%æ / 2<327
/.2023%ô 23@ 2180@;./! 3@ 08.2086-ô @ / <0-=27 � 3@ ?;/.8@58980-"ó
'8; 90;58'@ò O8.-@*8! /.@32>8./! ?25;; 2<3293@)327ô ;/58 -);/.$ô
).2 > .;2088ô 3@1084;0ô =0;68 2180@58/$ 3@ 90;38;ô @ 0845!3; � 3@
/5-+ò ` > 1258.86; >/; ?%52 3@2?202.æ =0;68 /5-(@58 /52>@ô @ 0845!ó
3; 126523!58/$ /84>25@4 >;58)8! P84@ 8 3@/5@:<@58/$ 90;58'@48ò

T2:32 3@7.8 ;'; 432:;/.>2 ,@6.2>ô 12<.>;0:<@"'8+ .;98/% 6@6
2 ,232óô .@6 8 2 ,2.2*;3.0894; ;>021;7/627 6-5$.-0%ò S@1084;0ô
> #12+- Q02/>;';38! ø> 0@9=@0 638:327 6-5$.-0%÷ -?;:<;38; 2
108208.;.; 0;)8 1;0;< 18/$424 2/.@>@52/$ 3;9%?5;4%ò X 3@2?202.ô
62=<@ > #12+- 32>%+ 4;<8-42> 5"<8 /32>@ /.@58 @-<82.@6.85$3%48ô
>89-@5$32; /.@52 <2483802>@.$ - .;20;.862> !9%6@ 8 8/6-//.>@ò

Q8/$4;332/.$ 0@9>8>@;. - 5"<;7 /12/2?32/.$ ,26-/802>@.$ />27
>9=5!< 1;0;< /2?27ô 3@ 10;<4;.;ò M ?;/18/$4;33%+ 3@02<2> .@6@! 108ó
>%)6@ 3; >%0@?2.@3@ô 238 >8<!. 10;<4;.% 83@);ò R38 3; /12/2?3%
2./.0@38.$/! 2. 10;<4;.@ô >8<;.$ ;=2 /2 /.2023% 8 12532/.$" /58>@ó

O5-+ 8 90;38; îêç

ï T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Oò êìò



"./! / 384 858 #41@.8);/68 102386@". > 3;=2ò Q2 /52>@4 Tò T@6ó
U"#3@ô u=5@9 8/125$9-;./! 3; 6@6 20=@3 1;0/1;6.8>32=2 >8<;38!ô
@ô .@6 /6@9@.$ô 6@6 20=@3 .@6.85$32=2 >2/108!.8!eïò C>25"*8! 18/$ó
4@ 8<;. 12 58388 @?/.0@=802>@38! 6@6 2. 9>-6@ô .@6 8 2. >8<@ ?-6>å
238 10;>0@'@"./! > u10290@)3%;e 93@68ô 2./%5@"'8; 6 u93@);38ó
!4eò S@ 2/32>; />!98 58(;332=2 93@);38! 93@6@ / 58(;33%4 93@);ó
38! 9>-624 /,204802>@5/! 9@1@<3%7 );52>;6ò

^2/18.@38; 8 2?0@92>@38;
L@6.% />8<;.;5$/.>-". 2 .24ô ).2 > /2>0;4;3327 6-5$.-0; 2/32>ó
3%4 20=@324 =-4@389@*88 /.@32>8./! -+2ô @ 3; =5@9ô /5-+ô @ 3; 90;ó
38;ò Q2102?-;4 /,204-5802>@.$ #.2 3@ !9%6; .;2088ò \5! #.2=2 3;ó
2?+2<842 10;<1083!.$ #6/6-0/% > 8/.208" ,204802>@38! ,852ó
/2,/68+ 123!.87ô 62.20%; 129>25858 ?% 1;0;218/@.$ .@62; >@:32;
/2>0;4;332; !>5;38;ô 6@6 1;0;+2< 6 @-<82>89-@5$3%4 .;+3252=8!4ò

[/58 <5! `>=-/.83@ 8/.2)38624 4;.@,898);/62=2 95@ ?%5 =5@9ô
.2 <5! Zò \;008<@ � -+2ò ^ 9>-6; 23 >%<;5!5 10;:<; >/;=2 420@58ó
/.8);/687 .23ò X4;332 ?5@=2<@0! -+- 4%(5;38; /.@32>8./! :;0.ó
>27 /80;3ò S; =5@9ô @ -+2 <@;. >%/(;; 3@/5@:<;38;ô 62.202; /0@>38ó
42 12 /85; 0@9>; ).2 / /;6/-@5$3%4ò N25$62 18/$42 >%9>25!;. 4%/5$
89 15;3@ 1;38! /80;3ò Zò \;008<@ +2.;5ô ).2?% R<8//;7 9@.63-5 -(8ò
[/58 Lò V@,6@ 10;<125@=@5ô ).2 /80;3% >22?'; 38);=2 3; 1;58ô .2
Zò \;008<@ /)8.@5ô ).2 R<8//;7 � #.2. +8.0%7 =;=;5;>/687 <-+ �
10;<-/42.08.;5$32 9@.63-5 -(8ò O .2)68 90;38! /;482.868 83.;ó
0;/32ô 12);4- Zò \;008<@ 102.;/.2>@5 102.8> @6.-@5$327 4;<8@5$ó
327 0;>25"*88ô 102.8> 12.;08 18/$4@ô 102.8> )-<2>8'32=2 (-4@ô
10289>2<842=2 32>%48 @-<82>89-@5$3%48 4;<8-4@48ò V@6 Q5@.23
> uL;<0;e >8<;5 -=029- 6-5$.-0; /2 /.2023% 18/$4@ô .@6 Zò \;008<@
>8<;5 108)83- ;; -1@<6@ > ,232=0@,; 8 .;5;,23;æ 1;/ó,232=0@,
10;>0@'@;. 3@(; -+2 > Ø·Ú·ó108;4386ò

I.2?% 102<;423/.0802>@.$ >5@/.$ =252/@ô Zò \;008<@ 2?0@.85/!
6 5;6*88 Lò S8*(; 2? @6@<;48);/627 />2?2<;ò `6@<;48);/6@! />2ó
?2<@ 2/>2?2:<@;. 2. 4%/5;7 8 12<)83!;. 583=>8/.8);/627 4-(.0;ò
N@6 >%08/2>%>@;./! ?;/12'@<32; 1083-:<;38; =2/-<@0/.>@ò X4;3ó
32 232 =5@>3@! 48(;3$ #.8+ 5;6*87ò `>.23248! -38>;0/8.;.2> ;/.$
3; ).2 832;ô 6@6 52>-(6@ =2/-<@0/.>@ô 62.202; 12<)83!;. /;?; );0;9
/.02=87 623.025$ 8 1083-:<;38;ò Lò S8*(; 18/@5 2 .24ô ).2 -+2 !>ó
5!;./! 20=@324 -38>;0/8.;.@ò [=2 @-<8.2088ô @-5% /@48 3@12483@".

îéð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Oò ëêò



?25$(2; -+2ò uO.-<;3. /5-(@;.ô � 18/@5 Lò S8*(;ô � 62=<@ 23 =2>2ó
08.ô 62=<@ 23 /42.08.ô 62=<@ 23 > 6241@388ô 62=<@ 23 9@384@;./! 8/ó
6-//.>@48ô 6202);ô 62=<@ 23 :8>;.ô 23 /@42/.2!.;5;3ô .ò ;ò 3;9@>8/84
2. 2?0@92>@.;5$32=2 -)0;:<;38!ò R);3$ )@/.2 /.-<;3. 18(;. > .2 :;
>0;4!ô ).2 8 /5-(@;.ò C.2 .; 424;3.%ô 62=<@ 23 12<>;(;3 3@ 1-12>8ó
3; M38>;0/8.;.@òòò ]2>20!'87 02.ô 2);3$ 432=2 -(;7 8 1252>83@ 18ó
(-'8+ 0-6 � >2. >3;(387 @6@<;48);/687 @11@0@.ô >2. 108>;<;33@!
> <;7/.>8; 6-5$.-03@! 4@(83@ -38>;0/8.;.@eïò Lò S8*(; 12!/3!;.
4;+@3894 0;@589@*88 u@6@<;48);/627 />2?2<%eæ 102,;//20 42:;.
=2>208.$ 12).8 >/;ô ).2 +2);.å /.-<;3. .@6:; 42:;. /5-(@.$ô 9@18/%ó
>@.$ 8 <-4@.$ 858 9@.63-.$ -(8 8 10;<@.$/! /2?/.>;33%4 =0;9@4ò ^/;
/>2?2<3%ò S2 122<@5$ / /-02>27 48327 3@<980@.;5! /.28. =2/-<@0/.ó
>2ò Zò \;008<@ <;5@;. >%>2<æ uR.3%3; 42:32 )8.@.$ #.8 U;6*88 6@6
/2>0;4;33-" 608.86- =2/-<@0/.>;33%+ 6-5$.-03%+ @11@0@.2> 8 .2ó
=2 ,-3<@4;3.@5$32=2 =2/-<@0/.>;332=2 @11@0@.@ô 6@684 ;'; >);0@ >
83<-/.08@5$324 2?';/.>; !>5!5/! (625$3%7 @11@0@.eîò M(8 � >@:ó
3;7(87 20=@3 >2/18.@38!ò ]252/ =2/-<@0/.>@ 12/0;</.>24 /5@<620;ó
)8>2=2 102,;//20@ 108.>20!;./! =252/24 4@.;08ô 62.20%7 9>@5 3@/
3@0-:-ô 62=<@ 4% ;'; -".32 1262858/$ > ;; 523;ò Zò \;008<@ >;/$ó
4@ >%0@98.;5$32 18(;.æ uQ2532/.$" 2?0@.8>(8/$ > /5-+ <5! #.2=2
1/@ 2. ,232=0@,@ô >% 10;>0@'@;.;/$ > Ø·Ú·ó108;4386ô @ -+2 >@(;ô 62ó
.202; 2<32>0;4;332 8 -+2 <0-=2=2ô 3@)83@;. 9@384@.$ > >@(;4 .;5;
3;102120*823@5$32; 4;/.2 �6@5;68 3@>%>202.�eíò

`6*;3.802>@38; 4;.@,20% 0;)8 8 -+@ 102<86.2>@32 /841@.8;7
Zò \;008<@ 6 18/$4-ò O.28. /102/8.$ 8 2 .24ô 12);4- 23 � >80.-29
3; .25$62 18/$4@ô 32 8 ).;38!ô � 2/-:<@;. =252/á U2=86@ .@62>@æ =2ó
52/ô 2?5@<@"'87 4@=3;.21@.8);/627 /8527ô 12<2?;3 1;38" /80;3ò
N2.ô 6.2 ;=2 /5%(8.ô 2)@02>@3 )-<;/327 4;52<8;7ô @ 3; 8/.8327ò O0;ó
<8 .%/!)8 9>-62> 2/2?2 >29<;7/.>-". .;ô 62.20%; 4% /5%(@58 > <;.ó
/.>;ô 62=<@ 3@4 1;58 /3@)@5@ 625%?;5$3-"ô @ 12.24 =;028);/6-" 1;/ó
3"ò R1@/32/.$ /2/.28. > .24ô ).2 102,;//20 /12/2?;3 848.802>@.$
=252/ 4@.;08 8 .@684 2?0@924 42:;. 2?0;/.8 @?/25".3-" >5@/.$ 3@<
);52>;624ò

I.2 9@ 20=@3 3@(; -+2á I.2 4% /5%(84ô 6.2 /5%(8.ô 62=<@ 9>-)@.
#.8 /52>@á uS; 8<;. 58 0;)$ 2 .24 :; -+;ô � /10@(8>@;. Zò \;008ó
<@ô � .24 /@424ô ).2 >% 3@>2/.0!;.; 3@ 4;3! 858 !ô =2>20!ô 3@>2/.0!"

O5-+ 8 90;38; îéï

ï S8*(; Lò R ?-<-';4 3@(8+ 2?0@92>@.;5$3%+ -)0;:<;387 ññ L852/2,/6@! 1029@ò
T83/6ô îðððò Oò ïìéò

î \;008<@ Zò O5-+2?82=0@,88ò OQ?òô îððîò Oò çïò
í N@4 :;ò Oò çíò



/@4ô -+; -:; 9@84/.>2>@3324á X58 :; 4% /5%(84ô /5%(84 /@48+
/;?! -:; <0-=84 -+24áeï A <-4@"ô ).2 Zò \;008<@ 3; <2 623*@ 0@92ó
?0@5/! / 4@=3;.21@.8;7 =252/@ò M+2 /.25$ :; 89?80@.;5$32ô 6@6 8 0@ó
9-4ò ]2>20! 2 10;84-';/.>; 18/$4@ô Zò \;008<@ >8<8. ;=2 > .24ô ).2
232 12<5;:8. <;623/.0-6*88ò N;6/. 42:32 )8.@.$ 8 1;0;)8.%>@.$
8 108 #.24 12ó0@9324- 83.;010;.802>@.$ò S2 8 -+2 � @11@0@. 3;
.25$62 0;*;1*88ô 32 8 /;5;6*88ò V /2:@5;38"ô =252/ 4@.;08 42:32
848.802>@.$ò C.2 42=-. <;5@.$ 102,;//20@ô 1084@<233% 8 >2:<8ò
S2 > /5-)@; -<@)327 848.@*88 238 -:; /.@32>!./! u,232=0@,@48e
3; /.25$62 =2/-<@0/.>@ô /625$62 02<83% 858 2.;);/.>@ò

O@42; -<8>8.;5$32; > .24ô ).2 > #12+- 18/$4@ 8 <@:; 638=21;)@ó
.@38!ô 62=<@ @6.8>32 0@90@?@.%>@58/$ =0@44@.86@ô 52=86@ô 583=>8/ó
.86@ô .;208! @0=-4;3.@*88ô 108208.;. -/.32=2 /52>@ 3; 12<>;0=@5/!
/243;38"ò `3.8,238);/6@! 125;486@ Zò \;008<@ /32>@ 12<384@;.
/120 583=>8/.2>ô > +2<; 62.202=2 /52:852/$ -?;:<;38;ô ).2 2?&;6ó
.24 3@-68 2 !9%6; !>5!;./! 9>-)@'87 !9%6ô 102<-*80-;4%7 =252ó
/24ò R<3@62ô 125@=@5 Zò \;008<@ô >%0@:;38; u=0@44@.86@e -6@9%>@ó
;. 3@ .2ô ).2 .@6 ?%52 3; >/;=<@ò R);>8<32ô ).2 108208.;. ,23252=88
>%9>@3 0;>25"*8;7 > 4;<8-4@+ò Q2384@38; !9%6@ 6@6 ,23;.8);/62ó
=2 !>5;38! /52:852/$ 12/5; 892?0;.;38! > ïèéè =ò ,232=0@,@ò L2ó
3894 � 32>@! 583=>8/.86@ô =0@,894 � .0@<8*8233@!ô 12/.02;33@!
6@6 3@-6@ 2 3@18/@33%+ .;6/.@+ô 15@>32 1;0;(;<(@! > 58.;0@.-02>;ó
<;38;ò O.@0@! 3@-6@ 2 !9%6; � #.2 =0@44@.8);/6@! .;+386@ô 32>@! �
583=>8/.86@ 6@6 .;+32ó52=86@ 0;)8ô >%/6@9%>@38! ø´·²¹«¿ô ¹´±¿ 2.
=252/@÷ò

L-36*88 (625% 8 -38>;0/8.;.@ 3; />2<!./! 6 0;102<-*802>@ó
38" 8 .0@3/5!*88 93@38!ô 8?2 238 !>5!"./! 4;/.@48 10289>2</.ó
>@ );52>;);/62=2 > );52>;6;ò ^210;68 43;38" Tò L-62ô 2?0@92>@ó
.;5$3%; -)0;:<;38! 3; /.25$62 <8/*81583@03%;ô /625$62 .;158)3%;
102/.0@3/.>@ô > 62.20%+ 1028/+2<8. <290;>@38; "32(;/.>@ò Xô 6@6
/.@0%7 102,;//20ô ! 125@=@"ô ).2 );4 ?25$(; 4% ?@5-;4 <;.;7ô .;4
02/62(3;;ô 60@/8>;; 8 -43;; 238 /.@32>!./!ò ^ 102.8>21252:32/.$
2?';1083!.27 42<;58ô /2=5@/32 62.2027 /52>@ >29<;7/.>-". 3@ 0@ó
9-4 /.-<;3.2> />2848 8/.833%48 93@);38!48ô 42:32 0@//42.0;.$
<>; (-.58>%; >;0/88 2?0@92>@.;5$32=2 102*;//@ò O2=5@/32 2<327 89
38+ô 5;6*88 <25:3% )8.@.$/! 3; !062 8 ><2+32>;332ô @ /6-)32 8 42ó
32.2332ô 12.24- ).2 -38>;0/8.;. � #.2 <8/*81583@032; 102/.0@3/.ó
>2ô 3;).2 >02<; @0;3% <5! <0;//802>68 <24@(38+ :8>2.3%+ò ]5@>ó

îéî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï \;008<@ Zò O5-+2?82=0@,88ò Oò çíò



32; � 3; 8/.83@ 8 3; 8<;252=8!ô @ -/8<)8>2/.$ò ^0;4!ô 62.202;
/.-<;3.% 102>2<!. > @-<8.2088ô 0@9>8>@;. /12/2?32/.$ /5-(@.$ 8 9@ó
18/%>@.$ò M38>;0/8.;. � 3; +0@4 3@-68ô 32 8 3; 83/.8.-. =2/-<@0/.ó
>@ô @ 3;687 1@06 <5! >%0@'8>@38! 5"<;7ò H625% 8 -38>;0/8.;.%
!>5!"./! />2;2?0@93%48 .;158*@48 <5! <290;>@38! "32(;/.>@ <2
.@62=2 /2/.2!38!ô 62=<@ 238 -:; /12/2?3% 2/-';/.>5!.$ 2?4;3 /
>3;(3;7 /0;<27 ?;9 08/6@ 12.;08 /@42=2 /;?!ò M38>;0/8.;. <25:;3
/,204802>@.$ /84>258);/6-" 844-33-" /8/.;4-ô 2?;/1;)8>@"'-"
>2/108!.8; )-:8+ 8<;7 / 125$927 <5! /;?!ò Q;0>@! -=029@ /2/.28.
> .24ô ).2 2.60%.2/.$ -38>;0/8.;./62=2 2?0@92>@38! 2/.@>5!;. 42ó
52<;:$ ?;99@'8.327 1;0;< )-:84ò ^.20@! -=029@ 8<;. 2. 9@60%.2/.8ô
62=<@ .0@<8*88 9@4%6@". );52>;6@ > 6@1/-5- 2/>2;332=2 6-5$.-032ó
=2 102/.0@3/.>@ò X> #.24 /5-)@; 23 26@9%>@;./! ?;/1242'3%4 1;0;<
>80-/@48 )-:2=2ô 62.20%; >95@4%>@". .0@<8*8233%; 4;+@3894%
9@'8.%ò N@684 2?0@924ô 9@<@)@ 2?0@92>@38! /2/.28. > .24ô ).2?% 3;
.25$62 /2+0@3!.$ 8 0@9>8>@.$ />2" /84>258);/6-" /0;<- ø6-5$.-0-ô
4802>2990;38;ô 58.;0@.-0-ô 8/6-//.>@ 8 8<;252=8"÷ô 32 8 12<>;0=ó
3-.$ ;; /8/.;4- 9@'8.% 8/6-//.>;33%4 >80-/3%4 83,;6*8!4ô <5!
.2=2 ).2?% > 2.60%.24 480; );52>;6 42= /2+0@3!.$ />2" 8<;3.8)ó
32/.$ô ).2?% 23 42= 2?'@.$/! / <0-=848 8 3; 9@4%6@.$/!ô @ 0@/(8ó
0!.$ />28 6-5$.-03%; =0@38*%ò

O2>0;4;332; =2/-<@0/.>2ô > 2.58)8; 2. .0@<8*82332=2ô 58(@;. );ó
52>;6@ 02<83%ô <;5@;. ;=2 >83.8624 8/6-//.>;3327 /8/.;4%ô 2.)-:ó
<;3327 2. 02<2>27 /-'32/.8 );52>;6@ò Q23!.8! <24@ô 02<83%ô 4;/.@
6@:-./! 432=84 /2>0;4;33%4 ,852/2,@4 21@/3%48ô >;<-'848 6
,@(894-ò R38 10;<)->/.>-".ô ).2 8 /;=2<3! /-';/.>-;. -=029@ >29ó
>0@';38! ,@(894@ò P@9<;5!! #.8 21@/;38!ô 3;2?+2<842 /102/8.$æ ).2
.@62; ,@(894 8 12);4- Lò S8*(; 8 Tò K@7<;==;0 )@/.2 3@9%>@"./!
;=2 8<;252=@48á

I.2?% 89?;:@.$ 3;<20@9-4;387ô 3;2?+2<842 /0@9- );.62 2.<;ó
58.$ =2/-<@0/.>;33%7 .2.@58.@0894 2. ;/.;/.>;332=2 :;5@38! );ó
52>;6@ 84;.$ 4;/.2ô <24 <5! />2;=2 /-';/.>2>@38!ò X4 42:;. ?%.$
8 4@5;3$6@! +8:83@ > =20@+ô 8 2.;58 <5! 4802>%+ /68.@5$*;> >02<;
^ò S@?262>@ô #.2 42:;. ?%.$ u4@5@! 02<83@e 8 <@:; >;/$ 480ò T;ó
/.2 � 123!.8; 3; =;2=0@,8);/62; 8 .;4 ?25;; 3; =;21258.8);/62;ô
@ /620;; 6584@.8);/62;ò R32 ,20480-;./! 6@6 102/.0@3/.>2 .;152ó
.%ô <@0;38! 8 <2>;08! 4;:<- 4@.;0$" 8 0;?;3624ò X > <@5$3;7(;4
4;/.2 ?%.8! );52>;6@ <25:32 /2+0@3!.$ > />28+ /52:3%+ /2*8@5$ó
3%+ô 1258.8);/68+ 8 /84>258);/68+ /.0-6.-0@+ />!9$ / #.27 <;./62ó
4@.;083/627 6244-327ò

O5-+ 8 90;38; îéí



U8*;4;08; =2/-<@0/.>@ô 62.202; >3-(@;. -:@/ô /2/.28. > .24ô ).2
3@ />2" 3;);52>;);/6-" 58)83- 232 3@<;>@;. 4@/6- 4@.;083/62=2
58*@ò \2 .;+ 120ô 126@ 4% 3; 1274;4ô ).2 84;.$ 602>ô 02<83-ô 4@.$ô
=2>208.$ 3@ 02<324 !9%6;ô 1;.$ =;028);/68; 1;/38ô 3@/5@:<@.$/! 9>-ó
6@48 8 2?0@9@48ô 3@>;>@"'848 >2/12483@38! 2 =252/; 8 58*; 4@.;ó
08ô � #.2 /@42; ).2 38 3@ ;/.$ );52>;);/62; > );52>;6;ò

T2:32 2+@0@6.;0892>@.$ <;4260@.89@*8" 2?0@92>@38! 6@6 >%ó
02:<;38; 8 10;<52:8.$ > 6@);/.>; 5;6@0/.>@ 102.8>21252:32;æ >4;ó
/.2 58?;0@5$32=2 102,;//20@ � >2:<!ô >4;/.2 />2?2<% � 4-(.0-ô
>4;/.2 0@>;3/.>@ � /.02=87 2.?20ò ]5@>3@! 102?5;4@ � 3; /.25$ó
62 12<=2.2>6@ /1;*8@58/.2>ô /625$62 >2/18.@38; );52>;6@ò R32 3;
/>2<8./! 6 8<;252=88ô @ 10;<125@=@;. ,204802>@38; )->/.> 8 3@ó
/.02;387ô /12/2?/.>-"'8+ 10@6.8);/627 0;@589@*88 3204 8 8<;@ó
52> 6-5$.-0%ò

Q@,2/ S8*(; 3@10@>5;3 102.8> 2?0@92>@.;5$327 1258.868ô 62ó
.20@! 12<<;0:8>@;./! /2>0;4;33%4 =2/-<@0/.>24ò S2 0;)$ 8<;.
84;332 2 /2>0;4;3324 =2/-<@0/.>;ô @ 3; 2 =2/-<@0/.>; >22?';ô 8 .;4
?25;; 3; 2 .@624ô 62.202; =0@:<@3; /)8.@". R.;);/.>24ò

Lò S8*(; 10;<52:85 2*;38>@.$ 2?0@92>@38; .0;4! 608.;08!48æ
>2ó1;0>%+ô 12.0;?32/.$" ;=2 > ,852/2,88ô >2ó>.20%+ô ;=2 +-<2:;/.ó
>;33%4 83/.836.24 8ô 3@623;*ô =0;);/627 8 084/627 @3.8)32/.$"
6@6 >2152';33%4 6@.;=208);/684 841;0@.8>24 >/!627 6-5$.-0%ò
^%?20 #.8+ 608.;08;> 2?-/52>5;3 @3.021252=8);/627 1;0/1;6.8ó
>27ò ^2/18.@38; 4-:;/.>;332=2 />2?2<32=2 );52>;6@ô 2?5@<@"';=2
/2*8@5$3%48 <2?02<;.;5!48 � >2. ).2 9@?2.8. Lò S8*(; ?25$(;
>/;=2ò [/58 Zò \;008<@ô 6@6 8 >/; 58?;0@5$32 3@/.02;33%; 83.;5ó
5;6.-@5%ô 4%/58. 3@ 2/32>; 102.8>212/.@>5;38! =2/-<@0/.>@ 8 );ó
52>;6@ô .2 Lò S8*(; /)8.@5 );52>;6@ 102<-6.24 =2/-<@0/.>@ô 8 3@ó
2?202.ò

^/!687 );52>;6ô 2/2?;332 > 120- "32/.8ô 3-:<@;./! > 3@/.@>38ó
6;ô 32 > /2>0;4;3324 2?0@92>@.;5$324 -)0;:<;388 #.2 ;/.;/.>;332;
/2/.2!38;60@73;7 12.0;?32/.8 > 0-62>2<8.;5$/.>; 0@//4@.08>@;./!
6@6 95;7(87 >0@= 3;9@>8/842/.8 8 /@42/.2!.;5$32/.8 /.-<;3.@ò O)8ó
.@;./!ô ).2 23 /@4 <25:;3 /,204802>@.$ />28 -?;:<;38! 3@ 2/32>;
.27 83,204@*88ô 62.20-" 125-)@;. > +2<; 89-);38! 8/.2088ô ,852ó
52=88 858 <0-=8+ /1;*8@5$3%+ <8/*81583ò ^@:3@! >2/18.@.;5$3@!
9@<@)@ � <;0:@.$ @6@<;48);/6-" 4252<;:$ > /.02=27 +-<2:;/.>;3ó
327 <8/*81583; � .@6:; 3; >%1253!;./! /2>0;4;33%48 -38>;0/8ó
.;.@48ò Lò S8*(; 18/@5æ uO2>0;4;33%7 /.-<;3. 3; /12/2?;3 8 3;
12<=2.2>5;3 6 ,852/2,88ô 58(;3 83/.836.@ 6 8/.83324- 8/6-//.>-

îéì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



8 !>5!;./! > /0@>3;388 / =0;6@48 .25$62 >@0>@024ô 43!'84 /;?!
/>2?2<3%4eïò R./-./.>8; >2/18.@38! > 3@9>@33%+ 3@10@>5;38!+ 108ó
>2<8. 6 @1@.88ô /6-6;ô -/.@52/.8 /.-<;3.@æ 2./-./.>8; 3@/.@>386@ .25ó
6@;. ;=2 89 2<327 ,204% /-';/.>2>@38! > <0-=-"ò uQ2/5;<387 !>5!ó
;./! ?;9 >83% >832>@.%4å 8?2 6.2 3@>!9@5 ;4- 3;12/85$3-" 32(- �
2<832);/.>2á V.2 12?-:<@5 ;=2 6 /@42/.2!.;5$32/.8 > >290@/.;ô 62ó
=<@ ;/.;/.>;3327 8 ?58:@7(;7 12.0;?32/.$" !>5!;./! <2>;0)8>2;
12>832>;38; >;58684 >2:<!4 8 ><2+32>;332; /5;<2>@38; 12 1-.!4
-)8.;5!áeî

C>25"*8! 2?0@92>@38! > /2>0;4;3324 2?';/.>; (5@ > 3@10@>5;ó
388 3; .25$62 58?;0@589@*88ô 32 8 623/-4;089@*88ò R<3@62 -4;3$ó
(;38; -/8587 8 -<;(;>5;38; 0@/+2<2> > <;5; >2/18.@38! 108>2<8.
6 -:@/@"'84 12/5;</.>8!4ò [/58 42:32 6@6ó.2 /4808.$/! /2 /.@3ó
<@0.89@*8;7 >;';7ô 8?2 238 /.@32>!./! 2?';<2/.-13%48ô .2 -38,8ó
6@*8! 2?0@92>@38! 5"<;7 108>2<8. 6 >;/$4@ .!:;5%4 12/5;</.>8!4
6@6 <5! 38+ /@48+ô .@6 8 <5! 260-:@"'8+ò Lò S8*(; 18/@5æ uO.0@(ó
32 <-4@.$ 2 .;+ 0;9-5$.@.@+ô 6 62.20%4 >;<;. 12<@>5;38; /.25$ ?5@ó
=202<3%+ 12.0;?32/.;7 ø> 3@/.@>38);/.>;ò � _ò Tò÷ N2.ô 6.2 /.@3;.
>?5898 >384@.;5$3%4 >92024 0@//4@.08>@.$ 3@8?25;; 21@/3%+ 12ó
2'08.;5;7 8 <0-9;7 #.27 /.25$ 3;3@>8/.327 43; 1/;><26-5$.-0%
3@/.2!';=2ô 3@7<;. /0;<8 38+ 3;4@52 .@68+ >%02<62> 2?0@92>@38!ô
/?8.%+ / 10@>85$32=2 1-.8å >3-.0;33;; 0@92)@02>@38; <2>;52 8+ <2
>0@:<;?32=2 8 2952?5;332=2 2.32(;38! 6 6-5$.-0;ô 6 62.2027 386.2
3; +2.;5 -6@9@.$ 84 1-.;7ò X #.2 3; /@4%; 152+8; 8 3;93@)8.;5$3%;
5"<8ô 62.20%+ 4%ô > 4;.@420,29; 2.)@!38!ô >/.0;)@;4 12.24 > 6@);ó
/.>; :-03@58/.2> 8 =@9;.3%+ 18/@.;5;7eíò R);>8<32ô ).2 0;)$ 8<;.
3; /.25$62 2 ?20$?; 102.8> @6@<;48);/627 />2?2<%ô /625$62 2? @3ó
.021252=8);/68+ 12/5;</.>8!+ ;; 0;@589@*88ò Q0;<2/.@>8> />2?2<-
/.-<;3.@4ô 102,;//20@ 1;0;/.@58 3;/.8 =0-9 2.>;./.>;332/.8 -)8ó
.;5!ó3@/.@>386@ò R<3@62 2?0@92>@38; 2. #.2=2 3; /.@52 />2?2<3%4ô
8 Zò \;008<@ô >/5;< 9@ Lò S8*(;ô 2.4;.85 3@0@/.@38; .80@388 =2/-ó
<@0/.>@ô 62.202; 10;>0@.852/$ > 4@(83- 12 u1024%>@38" 429=2>eò
R<3@62 <@5;; 8+ 1-.8 0@92(58/$ò O2>0;4;33%7 ,852/2, >8<8. >%ó
+2< > <@5$3;7(;7 58?;0@589@*88 8 2.<;5;388 -38>;0/8.;.2> 2. =2ó
/-<@0/.>@ò Lò S8*(; 9@?2.8. >2102/ 2 );52>;6;ô 8 23 10;<5@=@;. >29ó
02<8.$ 83/.8.-. 3@/.@>38);/.>@ò

O5-+ 8 90;38; îéë

ï S8*(; Lò R ?-<-';4 3@(8+ 2?0@92>@.;5$3%+ -)0;:<;387ò Oò ïîîò
î N@4 :;ò Oò ïîíò
í N@4 :;ò Oò ïîìò



O5;<-;. /102/8.$ô /42:;4 58 4%ô 02<8.;58ô >2/18.@.;58ô -)8.;ó
5!ô 102,;//20@ >9!.$ 3@ /;?! 48//8" 3@/.@>3862> "32(;/.>@ò P2ó
<8.;58 3; 84;". >0;4;38 8 21%.@ <5! >2/18.@38! <;.;7 8 2+2.32
1;0;<@". />28 2?!9@332/.8 /1;*8@5$3%4 >2/18.@.;5$3%4 8 2?0@92ó
>@.;5$3%4 -)0;:<;38!4ò Q2/5;<38; ,83@3/80-"./! 8 -10@>5!"./!
=2/-<@0/.>24ô 62.202; 3-:<@;./! > 6@<0@+ � ,-36*823;0@+ò ^ 0;ó
9-5$.@.; 8 >2/18.@.;58ô 8 >2/18.-;4%; ,20480-"./! 6@6 >83.868
/52:32=2 4;+@3894@ô 0@?2.@ 62.202=2 9@>8/8. 2. /5;12=2 8/1253;ó
38! 210;<;5;33%+ ,-36*87ò Lò S8*(; ?;/126285@ -.0@.@ );52>;);ó
/62=2 3@)@5@ô 62.20@!ô 12 ;=2 43;38"ô 108>2<85@ 6 .24-ô ).2 8 /@42
=2/-<@0/.>2 10;>0@'@52/$ > ?;9<-(32=2 +252<32=2 423/.0@ò R3 >8ó
<;5 >%+2< > >2//.@32>5;388 />!98 -)8.;5! 8 -);386@ô 62.20@! ?%5@
+@0@6.;03@ <5! 8;0@0+8);/62=2 2?';/.>@æ u^/!62; 2?0@92>@38; 3@ó
)83@;./! / 102.8>21252:32/.8 >/;4- .24-ô ).2 .;1;0$ >2/+>@5!".
12< 84;3;4 @6@<;48);/627 />2?2<%ô � / 12>832>;38!ô / 12<)83;38!ô
/ <8/*81583%ô /2 /5-:;38!ò X 6@6 >;5868; >2:<8 3-:<@"./! > 12ó
/5;<2>@.;5!+ô .@6 8 0-62>2<84%; 5"<8 3-:<@"./! > >2:<!+ò Y<;/$
> 8;0@0+88 -42> =2/12</.>-;. >9@8432; 10;<210;<;5;38;ô 02< 10;ó
<-/.@32>5;3327 =@042388ò C.24- >;)324- 120!<6-ô 6 62.2024- 12
;/.;/.>;3324- 9@623- .!=2.;38! 12/.2!332 /32>@ /.0;4!./! >/; >;ó
'8ô +2);. 102.8>2<;7/.>2>@.$ô 3@0-(@! 8 0@90-(@! ;=2ô .@ 6-5$.-0@ô
62.20@! .;1;0$ >2//;<@;. 3@ 10;/.25; /2>0;4;332/.8eïò S2ô 12>.20"ô
0;)$ 8<;. 3; 2 1258.86;ô 12384@;427 6@6 ?20$?@ 9@ #4@3/81@*8"ò
Q20!<26 /2>0;4;332/.8 10;</.@>5!;. /2?27 4;+@38);/6-" >9@842ó
/>!9$ô > 62.2027 #5;4;3. 3; 93@;. 8 3; )->/.>-;. /4%/5@ *;52=2ò C.2ó
4- ?;958)324- 120!<6- Lò S8*(; 102.8>212/.@>5!5 *;52/.32/.$ô
20=@3892>@33-" 3@12<2?8; /84,238);/62=2 206;/.0@ô =<; =@04238!
<2/.8=@;./! ?5@=2<@0! 8;0@0+88ò

P;6.20/6@! 0;)$ Tò K@7<;==;0@ uO@42-.>;0:<;38; 3;4;*62=2 -38ó
>;0/8.;.@e 12 .23@5$32/.8 3@12483@;. 5;6*88 Lò S8*(;ò \5! ;; 12ó
384@38! 3;<2/.@.2)32 //%526 3@ 3@*8/./6-" 8<;252=8"ò K2.! 3;5$ó
9! 3; -:@/3-.$/! .;0483252=88æ uS;4;*62; /.-<;3);/.>2 3@ 4@0(;ò
` 8';. 232 .;+ >2:<;7ô ).2 >29>%/!. <2 8/.83%ô 2?2/32>%>@"';7
8 >;<@"';7 ;=2 /2?/.>;332; 1089>@38;òòò X9 0;(842/.8 3;4;*62=2
/.-<;3);/.>@ >%/.2!.$ 1;0;< 58*24 3;4;*627 /-<$?% > ;; 60@73;7
3-:<; 1028/.;6@;. >25! 6 /-'32/.8 -38>;0/8.;.@òòò \@>@.$ 9@623 /@ó
424- /;?; � >2. >;58)@7(@! />2?2<@ò Q0;/52>-.%; �@6@<;48);/68;
/>2?2<%� 89=23!"./! 89 3;4;*62=2 -38>;0/8.;.@òòò R38 12 10;84-ó

îéê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï S8*(; Lò R ?-<-';4 3@(8+ 2?0@92>@.;5$3%+ -)0;:<;387ò Oò ïîëò



';/.>- 293@)@58 ?;/1;)32/.$ô 10289>25 > 3@4;0;38!+ 8 /652332/.!+ô
3;2?!9@.;5$32/.$ 12/.-162> 8 <;5eïò

Tò K@7<;==;0 1;0;)8/5!;. 2?!9@.;5$/.>@ -38>;0/@3.2> 1;0;< 3@ó
02<24ô 1;0;< 3@*8;7 ø>283/6@! 12>8332/.$÷ô 1;0;< /-<$?27 3@*88ò
Q2< 623;* 23 !>32 >1@<@;. > 1@,2/æ uN25$62 ?2;>@! 2?'32/.$ 10;12ó
<@>@.;5;7 8 /.-<;3.2> 42:;. 10;2?0@92>@.$ 3;4;*687 -38>;0/8.;.
> 4;/.2 <-+2>32=2 9@6232<@.;5$/.>@eò

U;6*88 Lò S8*(; 2/.@58/$ 3;9@>;0(;33%48ò ^8<842ô 23 )->/.ó
>2>@5 -.218)32/.$ />2;=2 102;6.@ 8 8/6@5 <0-=8; 1-.8 ;=2 >2152';ó
38!ò ]5@>3%4 102.8>38624 <5! 3;=2 12/.;1;332 /.@32>85@/$ 0;58=8!ò
R 3;7 0;)$ 127<;. 38:;ò Y<;/$ :; /102/84æ 3@/625$62 125;93%48
8 12-)8.;5$3%48 !>5!"./! 10;<52:;38! Lò S8*(; 2.32/8.;5$32
3@(8+ 121%.26 0;,204802>@.$ 2?0@92>@38;á N2ô ).2 2<384 89 1;0ó
>%+ 9@4;.85 Lò S8*(;ô .;1;0$ /.@52 2);>8<3%4 <5! >/;+ò O-';/.ó
>-"'@! /8/.;4@ 2?0@92>@38! 1;0;:8>@;. 60898/ 8 3-:<@;./! > 42ó
<;0389@*88ò [; 3@10@>5;38;ô 3@9>@332; ?2523/684 102*;//24ô 3; -
>/;+ 125-)@;. 2<2?0;38;ò O 2<327 /.2023%ô 2?0@92>@38; /.@3;. ?25;;
<;4260@.8)3%4ô 2.60%.%4ô />2?2<3%4 2. 3@*823@5$3%+ 8 83%+ 2=0@ó
38);387ò O <0-=27 /.2023%ô 232 /.@3;. ;'; ?25;; -38,8*802>@33%4
8 2?;958);33%4ò M1@<;. 10;/.8: 60-13%+ -38>;0/8.;.2>ô 62.20%;
=2.2>858 /.-<;3.2> 12 /2?/.>;33%4 102=0@44@4 8 ?%58 208;3.802ó
>@3% 3@ 12<=2.2>6- -386@5$3%+ /1;*8@58/.2>ò N@627 0@/65@< 43;ó
387 />8<;.;5$/.>-;. 2 .24ô ).2 4% 29@?2);3% 3; /.25$62 /-<$?27 >%ó
<@"'8+/! 1;<@=2=2>ô /625$62 /2+0@3;38;4 #58.3%+ -38>;0/8.;.2>ô
62.20%; =2.2>!. u429=8e <5! 3@-)32ó8//5;<2>@.;5$/68+ -)0;:<;387ò
Lò S8*(; >2532>@52 /2>/;4 <0-=2;ò ^%1-/63868 -38>;0/8.;.2> 1;ó
0;/.@58 ?%.$ 32/8.;5!48 3@*823@5$32=2 <-+@ò R38 1;0;/.@58 ?2ó
02.$/! 9@ />2?2<- 2.;);/.>@ 8 3; ?%58 =2.2>% :;0.>2>@.$ 0@<8 3;=2
/>2;7 :893$"ò

O;=2<3! 8 =2/-<@0/.>2 1;0;:8>@;. 60898/ò O.25$ :; 1@0@<26/@5$ó
3% 10;<5@=@;4%; 1-.8 >%+2<@ò R<38 =2>20!. 2 ,204802>@388 =0@:ó
<@3/62=2 2?';/.>@ô @ <0-=8; � 2? -/85;388 =2/-<@0/.>@ò N@684 2?0@ó
924ô 9<;/$ô 6@6 8 > /5-)@; / >%?2024 0;,204 83/.8.-.2> 2?0@92>@38!
8 /;4$8ô 3;2?+2<842 1083!.$ .@62; 0;(;38;ô 62.202; 3; 2180@;./!
3@ <>-93@)3-"52=86-ô 10;<18/%>@"'-" >%?20 2<327 89 102.8>212ó
52:32/.;7ò S@ /@424 <;5; 3;2?+2<842 /2>4;/.8.$ .2 8 <0-=2;ò C.2
6@:;./! 3;>2942:3%4 <2 .;+ 120ô 126@ 4% 4%/584 > 0@46@+ -/.@0;>ó
(;7 /8/.;4% 0@958)87ò Lò S8*(; 12384@5 #.2 <2/.@.2)32 !/32 8 >/;

O5-+ 8 90;38; îéé

ï K@7<;==;0 Tò ^0;4! 8 ?%.8;ò Tòô ïççíò Oò îîéò



12/5;<-"'8; 0@?2.% 12/>!.85 608.86; ?@98/3%+ 211298*87ô 62.2ó
0%; 210;<;5!". 12/.@32>6- 8 0;(;38; 62360;.3%+ 102?5;4ò

V @3@58.86; @-<82>89-@5$327 6244-386@*88
V5@//8);/6@! 6244-386@.8>3@! /8/.;4@ô 2/32>@33@! 3@ 18/$4;3ó
32/.8ô 125$92>@5@/$ !9%624 6@6 93@6@48ô /85@ 8 /.;1;3$ >29<;7/.ó
>8! 62.20%+ 3@ 12>;<;38; 5"<;7 210;<;5!;./! 3; >3;(3;7 ,20427ô
@ >3-.0;3384 93@);38;4ò R32 2./%5@;. 6 2?&;6.8>324- 1252:;38"
<;5ô 6 8/.83;ô -!/3!! 62.20-" 5"<8 /.02!. 15@3% />2;=2 12>;<;38!ò
O2>0;4;33%; 4@//ó4;<8@ 2180@"./! 3@ @-<82>89-@5$3%; 93@68ô 62ó
.20%; 38 6 );4- 3; 2./%5@".ô @ 2?5@<@". 10!4%4ô .@6 /6@9@.$ô u4@=ó
3;.21@.8);/684e >29<;7/.>8;4 8 ?-6>@5$32 =8132.8980-".ô 9@>20@ó
:8>@". 5"<;7ò Q08 #.24 3;. 0;)8 2 0;,5;6/88 12 12>2<- 8+ /4%/5@
8 93@);38!ò C.2 6@:;./! 623*24 3; .25$62 638:327 6-5$.-0%ô 32
8 6-5$.-0% >22?';ô >65")@! ,852/2,8"ò T2:32 123!.$ -3%38; 83ó
.;55;6.-@52> 8 8+ 3;3@>8/.$ 6 0@932=2 02<@ u848<:4;76;0@4eô 62.2ó
0%; <2?8>@"./! -/1;+@ô 3; 108?;=@! 6 @0=-4;3.@*88 8 2?2/32>@38"ò
S@ /@424 <;5; 0;)$ <25:3@ 8<.8 2 .0@3/,204@*88 ,852/2,88 >
#12+- 4@//ó4;<8@ò [; 2/32>327 .;427 <25:3@ /.@.$ @3@58.86@ 9>-ó
62>ô 2?0@92> 8 83%+ 4;<8-42> 12>/;<3;>327 6244-386@*88ô 62.2ó
0%; #6/15-@.80-"./! > 32>%+ .;+3252=8!+ô 2/32>@33%+ 3@ 8/125$ó
92>@388 .;5;#60@3@ 8 6241$".;0@ò

X6238);/687 93@6ô 12 Iò Q80/-ô 2?5@<@;. 3@.-0@5$3%4 /+2</.>24
/ 2?&;6.24ò Iò T2008/ 210;<;5!5 ;=2 6@6 .@627 93@6ô 62.20%7 3;/;. >
/;?; 3;62.20%; />27/.>@ 10;</.@>5!;42=2 2?&;6.@ô 2?5@<@;. />27/.ó
>@48 /2?/.>;33%+ <;32.@.2>ò [/58 0@//4@.08>@.$ 6@);/.>;33-",2.2ó
=0@,8"ô 0;65@480-"'-" 18>2ô .2 3@ 3;7 9@12.;>(;; /.;652 /.@6@3@ô
1;3@ 8 6@1;5$68 !3.@0327 :8<62/.8 >%=5!<!. <@:; ?25;; :8>218/32
8 0;@58/.8)32ô );4 3@ /@424 <;5;ò Mò C62 /)8.@5ô ).2 ?5@=2<@0! 08/-3ó
6- 4% >2/108384@;4 18>2ô .;152 8 +252<ô 32 3; 2'-'@;4 8+ò X .;4
3; 4;3;; .@627 1;0;+2< <2/.8=@;./!ô ).2 12<.>;0:<@;. /-';/.>2>@ó
38; 210;<;5;33%+ 62<2>ô >;<-'8+ 2. >2/108!.8! 6 2'-';38"ò Mò C62
18/@5æ uX6238);/68; 93@68 3; 2?5@<@". />27/.>@48 2?&;6.@ô 62.2ó
0%7 238 10;</.@>5!".ô 32 /620;; >2/10289>2<!. 3;62.20%; 2?'8;
-/52>8! >2/108!.8!ô 2.>;0=@! 2<38 /.84-5% 8 2.?80@! <0-=8;ô .;ô
).2 /12/2?3% /,204802>@.$ 3;6-" /.0-6.-0- >2/108!.8!ô 62.20@!
2?5@<@5@ ?% � ?5@=2<@0! /52:8>(;4-/! 21%.3%4 1-.;4 62<- � .;4
:; u93@);38;4eô ).2 8 2?&;6. 86238);/62=2 892?0@:;38!eïò

îéè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï C62 Mò R./-./.>-"'@! /.0-6.-0@ò OQ?òô ïççèò Oò ïîêò



u]81;00;@58/.e Qò Qò Q@925838 -.>;0:<@5æ 0;@5$32/.$ � #.2 .2
:; /@42;ô ).2 8 6832ô .25$62 10802<32;ò Q2/625$6- 893@)@5$3%4 !9%ó
624 !>5!;./! );52>;);/62; <;7/.>8;ô 12/.25$6- 48384@5$3%48 ;<8ó
38*@48 683;4@.2=0@,8);/62=2 !9%6@ !>5!"./! 0;@5$3%; 2?&;6.%ò
\;7/.>8.;5$32ô >89-@5$3%; /.84-5% >2/108!.8! 6@0.83% 8 10;<4;ó
.@ > 1083*81; 2<83@62>%ò R<3@62 4;:<- 3848 ;/.$ /-';/.>;33%;
0@958)8!ò A 42=- 102>;/.8 5838" .@6ô ).2 2?0@92>@>(@!/! ,8=-0@
?-<;. 3@12483@.$ 52(@<$ò S2 #.2. 08/-326ô 2.<;5!"'87 ,8=-0- 2.
,23@ô 3; >2/10289>2<8. 2=02432=2 6258);/.>@ -/52>87ô 62.20%; 3;ó
2?+2<842 >%12538.$ô ).2?% >2/1083!.$ 62360;.3-" 52(@<$ò Q2#.2ó
4- /-';/.>-". 3;68; 62<% -93@>@38!ô 62.20%; /6220<83802>@3%
/ 62360;.3%48 -/52>8!48ò

Mò C62 12<);068>@;. 2.58)8; /;482.8);/62=2 8 =;04;3;>.8);/62=2
12<+2<2>ò P24@3.8);/6@! =;04;3;>.86@ 210;<;5!;. u/4%/5e 6@6 3;ó
).2 844@3;3.32 108/-';; >;'8æ 23 10!42 >%.;6@;. 89 /2>26-132/.8
293@)@"'8+ô ?;9 212/0;<2>@38! 62<24ò Y3@68 > #.24 /5-)@; .256-".ó
/! 3; 6@6 10289>25$3%;ô @ 6@6 42.8>802>@33%; ,20427 >;';7ô 12ó
#.24- 5"?2; 892?0@:;38; /)8.@;./! -620;3;33%4 > /@427 0;@5$32ó
/.8ò Q2 43;38" Mò C62ô >89-@5$3%; 93@68 .25$62 6@:-./! ;/.;/.>;3ó
32 42.8>802>@33%48ò M =0@,8);/68+ 8 >89-@5$3%+ 93@62>ô .@6 :;
6@6 8 - /52>;/3%+ô 3;. 386@68+ 2?'8+ />27/.> / >;'@48ò O620;; >/;ó
=2ô >89-@5$3%7 93@6 6@6ó.2 1;0;<@;. /22.32(;38; ,204 >2/108!.8!ò

Q2 43;38" Mò C62ô u86238);/687 93@6 10;</.@>5!;. /2?27 42ó
<;5$ 2.32(;387 4;:<- =0@,8);/6848 ,;324;3@48ô 892420,3-" .27
42<;58 1;0*;1.8>3%+ 2.32(;387ô 62.20-" 4% >%/.0@8>@;4ô 62=<@
-93@;4 858 10812483@;4 6@627ó.2 2?&;6.eïò X6238);/687 93@6 2?ó
5@<@;. 2?'848 />27/.>@48 /2 /.0-6.-027 >2/108!.8! 2?&;6.@ô @ 3;
/ /@484 2?&;6.24ò

Q2/625$6- /4%/5 86238);/62=2 93@6@ 3; >/;=<@ 2.);.58>ô 12/.25$ó
6- > ?25$(83/.>; /5-)@;> ;=2 /2102>2:<@;. 12<18/$ô ,86/80-"'@!ô
3@>!9%>@"'@! 9@60;15;33%7 /4%/5ò ]0@,8);/68; 62<% !>5!"./!
623>;3*823@5$3%48ô +2.! 238 1;0;<@". 6@68;ó.2 2.32(;38!ô />27ó
/.>;33%; 2?&;6.- 892?0@:;38!ò O253*; 892?0@:@;./! 60-:624 / 5-ó
)@48ô 32 #.2 3; /22.>;./.>-;. 3@-)327 .;2088ò [/58 93@6 8 2?5@<@;.
);4ó.2 2?'84 / 2?&;6.24ô .2 2?'8; );0.% !>5!"./! 102<-6.24 623ó
>;3*88ò P;@58/. 08/-;. .2ô ).2 >8<8.ô @?/.0@6*8238/. � .2ô ).2 93@ó
;.ô @ 1-?586@ 5"?8. -93@>@;42; 8 3; *;38. 93@;42;ò ^ 2/32>; 5"?2=2
892?0@:;38! 5;:8. 623>;3*8!ò ]0@,86 2.<;5!;. 10;<4;. 2. ,23@ 58ó

O5-+ 8 90;38; îéç

ï N@4 :;ò Oò ïíëò



38;7ô @ @6>@0;58/. � *>;.24 8 />;.24ò X92?0@:;38; / 1242'$" 6@6
58387ô .@6 8 =0@<@*87 />;.@ 8 .;38 � #.2 102<-6. 623>;3*88ò V@0.8ó
3% \:ò V23/.;?5!ô 62.20%; /;=2<3! >2/108384@"./! 6@6 ,2.2=0@ó
,88ô > />2; >0;4! 2*;38>@58/$ 6@6 /-'87 10289>25ô .;4 ?25;; ).2
/@4 +-<2:386 0@90@?2.@5 3;6-" u3@-)3-"e 12#.86- 8 >%18/%>@5
1;79@:8 / ,2.2=0@,8);/627 .2)32/.$"ò R);>8<32ô ).2 ;=2 2.60%.8;
/2/.2!52 > 892?0;.;388 32>%+ /12/2?2> 62<802>@38! 3@(;=2 >2/108ó
!.8! />;.@ 8 1;0;<@)8 ;=2 3@ +25/.;ò O2?/.>;332ô ,2.2=0@,8! � #.2
.2:; 3; ).2 832;ô 6@6 102<-6. 9@62<802>@33%+ 2:8<@387ò X92?0@:;ó
38!ô ?-<$ .2 6@0.83% 858 ,2.2=0@,88ô � #.2 6081.2=0@44%ô 62.20%;
4% 12384@;4ô ;/58 12<65");3% 6 210;<;5;3327 /8/.;4; 62<2>ò

V832ô /2/.2!';; 89 2.<;5$3%+ 6@<02>ô � #.2 6@6 ?% />2;2?0@93@!
638=@ô /2/.2!'@! 89 2.<;5$3%+ ?-6>ò T-9%6@5$3%; 4;52<88 18/$ó
4;33%+ 2?';/.> .@6:; 12/.02;3% 6@6 12>.20!"'8;/! *865%ò T-9%ó
6@ ?;/18/$4;33%+ 2?';/.> 3; 84;;. .@627 12>.20!"';7/!ô *8658);ó
/627ô @?/.0@6.327 ,204%ô 6@6 4;52<8!ò V@6 .;208! >2/108!.8!ô .@6 8
9@1@<32; 8/6-//.>2ô 12384@;42; 6@6 +-<2:;/.>;332; >2/10289>;<;ó
38; 480@ô 2180@;./! 3@ 123!.8; 8/.83%ò O5;<-;. 0@958)@.$ .>20;38;
8 892?0@:;38;ò \2 \:2..2 :8>218/$ >%/.-1@5@ 6@6 <;7/.>8.;5$ó
32/.$ô @ 12/5; � 6@6 ;; 2.0@:;38;ò Q2<2?3%4 2?0@924 0@9>8>@58/$
12#98! 8 1029@æ > 3@10@>5;388 2.2?0@:;38! 8 10!42583;732=2 12>;ó
/.>2>@38!ò M/52>8;4 #.2=2 ?%52 >%9>@332; 2/>2;38;4 @5,@>8.32=2
18/$4@ >%<;5;38; >89-@5$32=2 >2/108!.8! 89 ;=2 2?%)327 >65");3ó
32/.8 > @-<82.@6.85$32; >9@842<;7/.>8; )->/.>ò Q028/+2<85@ 0;ó
<-6*8! u/>!';332=2e 6 480/624-ô 2?0@9@ � 6 123!.8"ò O2>0;4;332;
>89-@5$32; 8/6-//.>2 >2//.@;. 102.8> =2/12</.>@ /52>@ò R32 9@/.@>ó
5!;. / 12<290;38;4 2.32/8.$/! 6 /;48252=8);/627 .0@6.2>6; 2?0@92>
6@6 86238);/68+ 93@62>ô >29<;7/.>-"'8+ 3@ 12>;<;38; 5"<;7 ?5@=2ó
<@0! 6-5$.-03%4 62<@4ò R.08*@.$ 93@62>%7 +@0@6.;0 2?0@92> 3;>29ó
42:32ô 2<3@62 ?%52 ?% 3;>;032 />2<8.$ 8+ 6 /8/.;4; 623>;3*82ó
3@5$3%+ 93@);387ò S@1084;0ô Tò L-62 >8<;5 > u>8<8424e 3;).2 >%ó
+2<!';; 9@ 0@468 <8/6-0/@ô 3;).2 21@/32; <5! 120!<6@ u93@);387eò

]<; /4%/5ô .@4 8 /52>2ô @ /52>2 9>-)8. > 0;)8ò Q2#.24- - Xò ]ò ];0ó
<;0@ -+2 0@//4@.08>@;./! > /;4@3.8);/624 8 62=38.8>324 894;3;ó
388ò A9%6 12384@;./! 6@6 8=0@ 9>-)@';=2 480@ 8 /5-(@"';=2 );52ó
>;6@ò Q08 #.24 0;)$ 8<;. 2 /12/2?32/.8 /5%(@.$ 3; .25$62 <0-=2=2
);52>;6@ô 32 8 480ô 10802<- 8 /@42=2 /;?!ò ]5@9 8 0-6@ -.0@)8>@".
108 #.24 #18/.;4252=8);/687 108208.;.ò ];0<;0 08/-;. 12#.8);/6-"
8<8558"ô > 62.2027 );52>;6 /0@>38>@;./! / 602.627 2>;)627ô @=3*;4
?2:$84ò

îèð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



R.2*;3.08);/6@! 623*;1*8! !9%6@ 8 1293@38! /.@5@ 121-5!0327
> 3@(; >0;4!ò M:; `ò ];5;3 2180@5/! > 0@90@?2.6; />2;7 @3.021252ó
=88 3@ 8<;8 Xò ]ò ];0<;0@ò Tò K@7<;==;0 .2:; /)8.@5 /5-+ >@:3;7(84
-/52>8;4 !9%6@ò Q2 ;=2 43;38"ô /5-(@38; 623/.8.-8.8>32 <5! 0;)8ò
X 6@6 /52>;/32; 9>-)@38; 2/32>@32 3@ 0;)8ô .@6 @6-/.8);/62; >2/ó
108!.8; � 3@ /5-(@388ò uQ08/5-(8>@38; 6òòò ;/.$ #698/.;3*8@5$3@!
2.60%.2/.$ 108/-./.>8! 6@6 /2?%.8; <5! <0-=8+ò O5-(@38; 623/.8ó
.-80-;. <@:; 1;0>8)3-" 8 /2?/.>;33-" 2.60%.2/.$ 108/-./.>8! <5!
;=2 /@42=2 />2;=2 -4;38! ?%.$ > 6@);/.>; /5%(@38! =252/@ <0-=@ô 62ó
.202=2 >/!62; 108/-./.>8; 32/8. / /2?27ò Q08/-./.>8; /5%(8.ô 12ó
.24- ).2 12384@;.òeï

N@684 2?0@924ô /12/2?32/.$ /5%(@.$ 9>-68 !>5!;./! 38)-.$ 3;
4;3;; /52:327ô );4 /12/2?32/.$ 6 /;5;6*88 8 83.;010;.@*88 >89-ó
@5$327 83,204@*88ò V@:<%7 89 3@/ ?%5 62=<@ó58?2 12620;3 =252ó
/24 <0-=2=2ò V /)@/.$"ô .@68; =252/@ >/.0;)@"./! 0;<62ò Q2);4- :;
0;)$ 2?5@<@;. /.25$ /85$327ô >2942:32ô /@427 /85$327 >5@/.$" 3@<
);52>;624á Y>-)8. 58 > 3;7 ?%.8;ô 6@6 125@=@5 Tò K@7<;==;0ô 858
23@ 0;92380-;. / >3-.0;33848 >8?0@*8!48 8 08.4@48 3@(;=2 .;5@ô
6@6 /)8.@5 `ò H21;3=@-#0á ` 42:;. ?%.$ô 23@ 3@12483@;. 3@4 2 =2ó
52/; 4@.;08ô 62.20%7 4% 12<2?32 1.;3*@4 0@958)@;4 /0;<8 .%/!)8
(-42>ô 8?2 2. #.2=2 9@>8/8. 3@(; >%:8>@38;á C.2. =252/ 9>@5 3@/
3@0-:-ô 62=<@ 4% 1262858/$ > 15@*;3.;ô 23 108=5@(@5 6 .0@1;9;ô <@ó
>@5 -.;(;38; 8 3@/.@>5!5 3@ =;028);/687 1-.$ /52>@48 625%?;5$327
1;/38ò Y>-68 02<327 0;)8 8/.20=@". 89 3@/ /5;9% 858 /4;+ô 12.24-
).2 4%ô 6@6 )5;3% 2<32=2 02<@ô 2?5@<@;4 3;62.20%48 2?'848 1;0;ó
:8>@38!48ò I;52>;);/62; /-';/.>2 2/293@>@52 /;?!ô -:; ?5@=2<@0!
<;./627 1;/3;ô 6@6 /-';/.>-"';; >2 >0;4;38ô > ?-<-';4ò Y>-)@38;
.23@ô <8,80@4?8);/687 1089%> 1;>*@ó/6@98.;5! >%9%>@5 > <-(; /5-ó
(@"';=2 /-?&;6.@ 120%> 6 .24-ô ).2?% /.@.$ .@684ô 6@6 12;./! > 1;/ó
3;ò Q;/38 3@02<@ 2?0@';3% 6 12/5;<-"'84 12625;38!4ô #.2 1089%>
=;02;> 6 />284 12.246@4ò _5@=2<@0! =;028);/627 1;/3; );52>;6 108ó
/5-(8>@;./! 6 92>- ?%.8! 8 9@?%>@;. 2 />2;4 3-.0;ò I-<2 -/.327 0;ó
)8 /2/.28. 3; > .24ô ).2 23@ /22?'@;. 8/.83-ô @ > ;; /-==;/.8>32/.8ò
S2 #.2 3; 1;0>2?%.3@! 4@=8!ô @ô 3@102.8>ô 2/>2?2:<;38; 2. 3;;ò

]252/ !>5!;./! /0;</.>24 108>;<;38! );52>;6@ > 3204@5$32; /2ó
/.2!38;ô /0;</.>24 ;=2 >2/18.@38! 8 2?0@92>@38!ò P@/60%.8; /2*8ó
@5$32ó6-5$.-0327 2?-/52>5;332/.8 /22?';38! 8 >2/108!.8! @-<82ó
>89-@5$3%+ 93@62> 2?3@0-:8>@;.ô ).2 > #.27 /,;0; >/; 1028/+2<8.

O5-+ 8 90;38; îèï

ï K@7<;==;0 Tò _%.8; 8 >0;4!ò Tòô ïççéò Oò ïêíò



3; /5-)@732 8 ).2 ,852/2,/6@! @3@58.86@ 2/.@;./! >2/.0;?2>@3327
> 2?';/.>;ô -/.27)8>2/.$ 8 120!<26 62.202=2 210;<;5!". -:; 3; 8/ó
.83@ 8 420@5$ô @ 4@//ó4;<8@ò Y3@)8. 58 #.2ô ).2 /29<@33%; .;208;7
1293@38!ô /;482.8627ô 3@623;*ô 62=38.8>8/.8627 .;+3252=88 @3@58ó
9@ !9%6@ 6@6 20=@3@ 1293@38! -:; 3; 84;". 1084;3;38!á \-4@;./!ô
).2 3;.ò ^2ó1;0>%+ô u>80.-@5$3@! 0;@5$32/.$e 126@ ;'; 3; !>5!;./!
=52?@5$327ô 8 >2102/ 2? 8/.83; 2/.@;./! >;/$4@ >@:3%4 > /@4%+ 0@9ó
322?0@93%+ /,;0@+ );52>;);/627 <;!.;5$32/.8ò ^2ó>.20%+ô 32>%;
4;<8-4% � 2?0@9% 8 9>-68 � >2>/; 3; 58(;3% 62=38.8>32=2 /2<;0ó
:@38!ò V23;)32ô 4-9%6- 3;5$9! />2<8.$ 6 2?0@9-æ 3@1084;0ô 4@0( 3;
!>5!;./! 892?0@:;38;4 6@>@5;087/627 @.@68ò S2 8 2?&!/3;38; >29ó
<;7/.>8! 4;52/@ 3@ <-(- );52>;6@ 3; 8/);01%>@;./! //%5627 3@ 4@=ó
3;.21@.8"ò Q/8+2583=>8/.86@ 0@/60%>@;. >@:3-" 025$ /5-+2>27
208;3.@*88 > 260-:@"';7 /0;<;ò N@684 2?0@924ô 42:32 =2>208.$
2 <2/.8:;388 3;62;=2 ?@5@3/@ @3.021252=8);/62=2 8 62=38.8>32=2
12<+2<2> 6 @3@589- @-<82>89-@5$3%+ 4;<8-42> 6244-386@*88ò P;)$
8<;. 3; 102/.2 2 0@9<;5;388 /,;0 1084;3;38! 8 /2?5"<;388 1258.ó
6200;6.32/.8ò S@ /@424 <;5; 3;2?+2<84@ 42<;0389@*8! 6@6 .;2088
1293@38!ô .@6 8 @3.021252=88ò R);>8<32ô ).2 123!.8; 93@38!ô >%0@ó
?2.@332; > 0@46@+ 18/$4;3327 6-5$.-0%ô /;=2<3! 26@9%>@;./! !>32
3;<2/.@.2)3%4ò P@958)8; /-?&;6.@ 8 2?&;6.@ 3; +@0@6.;032 3; .25$ó
62 <5! .@68+ 102*;//2>ô 6@6 5"?2>$ 8 ;<@ô 32 8 <5! .@68+ >9@842<;7ó
/.>87ô 62.20%; 218/%>@"./! > /2>0;4;3327 =;3;.86; 858 .;2088 83ó
,204@*88ò

N;+38);/6@! 6-5$.-0@ 1202<85@ .@62; 32>2; @=0;=@.32; /2/.2!38;
!9%6@ 8 18/$4@ô 62.202; 84;;. 4@52 2?';=2 / .0@<8*823327 0;58=8ó
;7ô =-4@389424 8 4;.@,898627ò O 8+ 1242'$" -:; 3;>2942:32 @0ó
.86-5802>@.$ /12/2? ?%.8! /2>0;4;332/.8ò N0@<8*8233%; 123!.8!
8 0@958)8! -:; 3; 129>25!". 123!.$ .@68; 6-5$.-03%; ,;324;3%ô
6@6 93@68ô 10289>;<;38! 8/6-//.>@ô 9@623%ô 30@>%ô 638=8ô 4@(83%
8 <0-=8; 8/6-//.>;33%; u>;'8eò X+ 3;>2942:32 0@/10;<;58.$ 12 .@ó
684 0@958)8!4ô 6@6 <-+ 8 4@.;08!ô <-(@ 8 .;52ô /-?&;6. 8 2?&;6.ò C.2
2/5@?852 83.;0;/ 6 /-?&;6.32ó2?&;6.3%4 2.32(;38!4ò Q0;</.@>5;ó
38; 2 0;@5$32 /-';/.>-"';7 1@4!.8 8 /@4220=@389-"'8+/! /8/.;ó
4@+ 2.?0@/%>@;. /.@02; 0@958)8; 10802<% 8 6-5$.-0%ô 8?2 238 26@9@ó
58/$ /.2023@48 83,204@*88ò Q0;2<25;>@! 2<32/.202338; >2990;38!
4@.;08@5894@ 8 8<;@5894@ô 3;2?+2<842 >%0@?2.@.$ 208=83@5$3%7
>9=5!< 3@ 6-5$.-03%; 8 10802<3%; 2?&;6.%ò X3,204@*8233@! 4@ó
.;08!ô 8/6-//.>;33%; 4;+@3894% 10;</.@>5!". /2?27 0;@589@*8"
83/.@3*87 <-(8 8 /-?&;6.8>32/.8ò ^ +2<; .;+38);/627 #>25"*88

îèî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/-';/.>;33%4 2?0@924 26@9@5/! 42<8,8*802>@33%4 65@//8);/687
2?0@9 4%/5!';=2 8 1;0;:8>@"';=2 Aò _82.;+3252=88 8 83,204@*8ó
233@! .;+386@ 0@//)8.@3% 3@ 48032=2 /-?&;6.@ô ,20480-"';=2/! >
102/.0@3/.>; /52:3%+ .;6/.2> 8 />;0+/52:3%+ 623.;6/.2>ò S; /5-ó
)@732 432=8; /2>0;4;33%; ,852/2,% 18(-. 2 12/.=-4@38/.8);/627
,852/2,88ò N@6 ,20480-;./! 4@.08*@ =-4@3894@ 12/5; =-4@3894@ò

P;)$ 8 18/$42
A9%6 >29386@;. 6@6 4;<8-4 -/.327 6244-386@*88ô /.84-580-"';7
>9@842<;7/.>8; 108/-./.>-"'8+ò ]2>20!'87 8 /5-(@"'87 /5%(@.
2<32 8 .2 :; 8 2?&;<83!"./! > 3;62; /22?';/.>2ò Y3@)84%48 <5! @-ó
<8.2088 !>5!"./! 08.486@ô 4-9%6@ô 08.2086@ 0;)8ô 58)3@! 1@4!.$
1;>*@ó/6@98.;5!ò T;.@6244-386@.8>32; -/52>8; 0;)8æ 3;>2942:32
=2>208.$ô 3; 10;<125@=@!ô ).2 .;?! /5%(@. 8 12384@".ò Q08/-./.>8;
-:; 12<<;0:8>@;. 6244-386@*8"ô <@:; ;/58 /5-(@"'87 38);=2 3;
=2>208.ò ^;/$4@ 93@)84@ 58)3@! 8<;3.8)32/.$ =2>20!';=2 8 /5-(@ó
"';=2ô @ .@6:; 2/-';/.>5;38; .0;?-;42=2 <;7/.>8!ò M/.3@! 0;)$ 12
/-';/.>- !>5!;./! 1;0,204@.8>24æ 23@ /@4@ !>5!;./! 0;);>%4 <;7ó
/.>8;4ô .ò ;ò 9@.0@=8>@;. <-(8 /5-(@.;5;7 8 12?-:<@;. 8+ 6 12/.-16-ò
^ #.24 2.58)8; 48.83=2> 2. 4@//ó4;<8@ò [/58 1;0;< #60@324 .;5;>8ó
920@ 908.;5$ 32>2/.3%+ 102=0@44ô 9@480@! 2. -:@/@ô >1@<@;. > 84@ó
=83@.8>3-" 624-ô .2 /.-<;3.% 12/5; 5;6*88 832=<@ /10@(8>@".ô ).2
:; <;5@.$ô 8 0@92)@02>%>@"./!ô ;/58 84 2.>;)@".ô ).2 480 3; 3@<2
894;3!.$ò

M/.3@! 0;)$ 9@>8/8. 2. 62360;.32=2ô 2?:8.2=2 4;/.@ 8 >0;4;38ô
3@1253;332=2 2?'848 1;0;:8>@38!48 8 >2/12483@38!48ò I.2?%
>%9>@.$ 3-:3-" 83.;0@6*8"ô 3;2?+2<84% /+2<ô ?5892/.$ô /2/;</.>2ô
/52>24ô ;<83/.>2 /5-(@"'8+ò N;ô 62=2 3;. /0;<8 38+ô � )-:8;ò M/.3@!
6244-386@*8! =;3;.8);/68 1028/.;6@;. 89 .0@3/@ô #6/.@9@ô /@60@5$ó
32/.8 (@4@3@ô 62.20%7 8 !>5!;./! 102.2.8124 0@//6@9)86@ò Q08 #.24
3; 3-:;3 12/0;<386ô 62.20%7 .256-;. /22?';38!ò P@//6@9)86 9@+>@ó
.%>@;. /5-(@"'8+ 8 >;<;. 8+ 9@ /2?27ò R?';; 1;0;:8>@38; 0@9>;0ó
.%>@38! 8/.2088 � =5@>32; <2/.283/.>2 -/.327 6244-386@*88ò

S;<2/.@.26 0;);>27 6244-386@*88 > .24ô ).2 23@ 2=0@38)8>@;.
>2942:32/.8 /2+0@3;38! 8 10812483@38!å /@60@5$32; > -/.327 .0@ó
<8*88 ?%/.02 9@?%>@;./!ô 2?;/*;38>@;./! 8 4;3!;./!ò Q2/625$6-
-/.3%+ 6244-386@*87 432=2 8 238 0@958)3%ô .0-<32 <2/.8)$ -38,8ó
6@*88ò O2=5@/8; <2/.8=@;./! 6@6 ;<832<-(8;ô @ 3; 1293@38; 8 2?2/ó
32>@38;ô 2./"<@ 102?5;4@.8)32 10;<125@=@.$ /-';/.>2>@38; -/.27ó

P;)$ 8 18/$42 îèí



)8>27 /2*8@5$327 1@4!.8ò ]252/ /2102.8>5!;./! 12>.20327 0@/12ó
93@>@;42/.8 /4%/5@ô 23 /5%(84 8 12384@;4 58($ > 424;3. =2>20;ó
38!ò Q2 /52>@4 Sò U-4@3@ô -/.3@! 6244-386@*8!ô <@:; ;/58 0@9=2ó
>20 9@18/@3ô 1;0;<@;. /4%/5 6244-386@*88ô 32 3; 6244-386@*8"
/4%/5@ïò ^2>5;);332/.$ /5-(@"'8+ 8 =2>20!';=2ô 8+ <8@52=ô 93@)8ó
42/.$ 1@-9ô .23@5$32/.;7ô :;/.2> 8 >%0@:;387 .;5@ � >/; #.2 3; 42ó
:;. ?%.$ 9@18/@32ò P;)$ >%1253!;. .@6:; 8 @>.215@/.8);/6-" ,-36ó
*8"æ ! ;/.$ .@627ô 6@6 ! 9>-)-ò ]252/ 108>2<8. );52>;6@ > 3204@5$32;
/2/.2!38;ò C.2 1089%> 6 /@424- /;?;ò S2 6@6 >/; 3@ />;.;ô =252/ 84;ó
;. 8 21@/3%; /.2023% 8 42:;. 8/125$92>@.$/! >2 >0;< );52>;6-ò

Q8/$42ô 9@18/$ 1;0>23@)@5$32 3; 10;/5;<2>@58 6244-386@.8>ó
3%+ 9@<@)ò Q;0>%; 18/$4;3@ô /620;; >/;=2ô 84;58 /@60@5$3%7 +@0@6ó
.;0ô .ò ;ò ?%58 .@73218/$"ò ^ V8.@; 18/$42 ?%52 />!9@32 / 10;</6@9@ó
38;4 � -4;38;4 0@/1293@>@.$ ?-<-';; 12 93@6@4ò øT2:;.ô .@62>2
3@93@);38; 6@??@5%á÷ Y@.;4 /.@58 >;/.8 -);.3%; 9@18/8 )8/52>2=2
+@0@6.;0@ò O2?/.>;332ô 8 @0+8> 3; ?%5 3;627 ?8?582.;627ô /2<;0:@ó
';7 .;6/.% <5! ).;38!ò O620;; >/;=2ô 18/$42 6@6 6244-386@.8>3%7
4;<8-4 >29386@;. > #12+- =2/-<@0/.> <5! -10@>5;38! 8 <81524@.88ò
Q2 43;38" Tò T@6óU"#3@ô #4@3/81@*8! 2. 15;4;33%+ 9@>8/842ó
/.;7 ?%5@ />!9@3@ / -/85;38;4 >89-@5$32=2 624123;3.@ )->/.>;3ó
32/.8ô 12</.;=8>@;42=2 18/$4;332/.$"ò uM 62);>%+ 3@02<2> 18/$42
12!>852/$ 3; 0@3$(;ô );4 - 38+ 3@)@5@ 0@9>8>@.$/! @0+8.;6.-0@ô 858
�2=0@:<;332; 102/.0@3/.>2�ò X?2 18/$42 10;</.@>5!;. /2?27 9@65"ó
);38; > >89-@5$3%; =0@38*% 3;>89-@5$3%+ 102/.0@3/.> 8 )->/.>ô
@ô /5;<2>@.;5$32ô @?/.0@=802>@38; >89-@5$32=2 89 108>%)32=2 >9@8ó
42<;7/.>8! )->/.>òeî \2 892?0;.;38! ,23;.8);/62=2 @5,@>8.@ 18/$ó
4;33%; 93@68 /)8.@58/$ ,20427 >;';7ò S@1084;0ô 203@4;3. ?%5 3;
+-<2:;/.>;33%4 2?0@924ô @ /@60@5$3%4 93@624 3;>8<842=2 480@ò
V2/.8ô >3-.0;332/.8 :8>2.3%+ô 125;. 1.8*ô /3% 108384@58/$ 6@6
93@68ô -6@9%>@"'8; 3@ /60%.%; 2?/.2!.;5$/.>@ò ]@<@38!ô 6@:-'8;ó
/! /;=2<3! 10289>25$3%48ô 3@ /@424 <;5; /384@58 432:;/.>2 /-?&ó
;6.8>3%+ 9@?5-:<;387ò O84?829 =@<@38! 8 18/$4;332/.8 !>5!;./!ô
12 Sò U-4@3-ô 10893@624 >%/268+ 6-5$.-0ô 2<3@62 23 /2+0@3!;. 108ó
208.;. -/.327 0;)8ò T-<0;*ô > 2.58)8; 2. ,852/2,@ 858 -);32=2ô
2180@;./! 3@ 0@958);38; 62<2> ?5@=2/65233%+ 858 3;?5@=2/65233%+
93@62>ò S2 23 ;'; 3; 125$9-;./! 420@5$3%48 0@958)8!48ô +@0@6.;0ó
3%48 <5! =0;62ó084/627 u10-<;3*88e 858 +08/.8@3/627 420@58ò

îèì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï O4òæ U-4@3 Sò T;<8@ 6244-386@*88ò Tòô îððëò
î T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Oò êëò



Q2 4;0; <8,,;0;3*8@*88 2?';/.>@ 4;:58)32/.3%; 623.@6.% /.@ó
32>!./! 4;3;; /2*8@5$32 93@)84%48ò Q8/$4;332/.$ ->;58)8>@;. )8/ó
52 9@12483@;4%+ 0@958)87ô @ .@6:; >;';7 8 /2?%.87ò X92?0;.;33@!
<5! /@60@5$3%+ *;5;7ô 23@ 12/.;1;332 /.@32>8./! ,20427 6244-38ó
6@*88ò R/2?;332/.$ 18/$4@ > .24ô ).2 232 -:; 3; 108>!9@32 6 ;<83ó
/.>- =2>20!'8+ô 62.20%; /2?0@58/$ 8 2?&;<83858/$ > <@332; >0;4!
8 > <@3324 4;/.; / *;5$" 1083!.$ 62360;.32; 0;(;38; 8 2/-';/.ó
>8.$ 210;<;5;332; <;7/.>8;ò \@:; ;/58 3; 9>-)8. 3;12/0;</.>;33%7
1089%> 6 <;7/.>8"ô @ 0@//6@9%>@;./! 8/.208!ô .2 23@ /.@32>8./! /2ó
?%.8;4 /2>0;4;332/.8ô ).2 1028/+2<8. ?5@=2<@0! /2-)@/.8"ò S@ó
2?202.ô 18/$4;33%7 .;6/.ô 3@18/@33%7 > 102(524ô <2+2<8. <2 )8.@ó
.;5! 3; /0@9-ò R3 .0;?-;. 12384@38!ô 0;,5;6/88 8 83.;010;.@*88ò
P;)$ ?-<8. <;7/.>8;ô 23@ 83.;0@6.8>3@ò ^@:3;7(84 10893@624 #>2ó
5"*88 18/$4;332/.8 ?%5 2.0%> 93@62> 2. >;';7ò ^ 18/$4;332/.8
/2?%.8; 8 /22?';38; <8,,;0;3*802>@3%ô >65")@;./! 0;,5;6/8! 8
83.;010;.@*8!ò Q8/$42 42:;. ?%.$ 2.52:;32 8 2/4%/5;32ò P;(;38!
108384@"./! 3; /0@9-ô @ /1-/.! 6@62;ó.2 >0;4!ò O2?/.>;332ô 18/$ó
4;332/.$ 8 02:<@;. 4%(5;38;ò

^ 2.58)8; 2. 9>-)@';=2 /52>@ô 9@1253!"';=2 /5%(842; 102/.0@3ó
/.>2ô 3@>!9%>@"';=2 /;?! >/;4ô 6.2 108/-./.>-;. > 3;4ô 18/$42 624ó
1@6.32 8 3;9@4;.32ò [=2 5;=62 /60%.$ 858 8=320802>@.$ò Y@.2 232
:8>;. 8 12/5; /4;0.8 @>.20@ô 62.20%7 102<25:@;. =2>208.$ / 12.24ó
6@48ò S@<=02?3%; 3@<18/8 � 1;0>%; 121%.68 :8.$ 12/5; /4;0.8ò
_5@=2<@0! 18/$4;332/.8 >%4%/;5 8 ,@3.@98! 125-)@". >2942:ó
32/.$ 0;@589@*88 > 58.;0@.-0;ò

X >/; :; -/.3@! 0;)$ 8 2180@"';;/! 3@ 3;; ,23;.8);/62; 18/$42
<2 /8+ 120 3; 42=-. >1253; 2/>2?2<8.$/! 2. 6-5$.8>802>@>(8+/! 0@ó
3;; @3.021252=8);/68+ 2/2?;332/.;7ò Q2#.24- 6024; 52=868 8 =0@4ó
4@.868 >@:3;7(;7 <8/*8158327 2/.@;./! 08.2086@ô -)8.%>@"'@!
2/2?;332/.8 >2/108!.8! 0;)8ò

T;:58)32/.32; 2?';38;
P;?;326 12!>5!;./! 3@ />;. 6@6 ?% 3;<232(;33%4ò [=2 429= ø0@94;ó
0%ô >;/ô .25'83@ 429=2>27 620%÷ ,20480-;./! 12).8 =2<ò S2 !9%6
0@9>8>@;./! 3@/.25$62 ?%/.02ô 3@/625$62 / #.84 12< /85- /10@>8.$ó
/! 429=-ò Q2);4- :; 102*;// 0@9>8.8! !9%6@ô 0;)8 9@1-/6@;./! 3;ó
4;<5;332á C.2 >%9>@32 .;4ô ).2 0;?;326 3; 84;;. >02:<;33%+ 83ó
/.836.2> /@42/2+0@3;38!ô 8 ;=2 12>;<;38; 210;<;5!;./! /52>;/3%48
83/.0-6*8!48ò _82@3.0212=;3;9 0;)8 />8<;.;5$/.>-;. 2 .24ô ).2 23@
!>5!;./! ;/58 3; @324@58;7 #>25"*88ô .2ô .@6 858 83@);ô >29386@;.

P;)$ 8 18/$42 îèë



> /85- 2/5@?5;38! +>@.68 10802<% 8 /.@32>8./! @>.23243%4 102ó
*;//24 =2>20;38!ò R<3@62 2./"<@ 3; /5;<-;. >%>2< 2? 893@)@5$327
9@>8/842/.8 0;)8 2. 123!.87 8 4%/5;7ò X+ /83+02389@*8! 1028/+2ó
<8. > 102*;//; 6-5$.-032=2 3@-);38!ò

O1;*8@58/.% 12 @3.0212=;3;9- 3@)83@". 128/68 );52>;);/62=2
/ 1;0>2=2 2/4%/5;332=2 /52>@ô @ > 4@=8);/68+ 2?0!<@+ >8<!. 9@)@.68
1293@>@.;5$32=2 2.32(;38! 6 480-ò T;:<- .;4 38 > /@424 3@)@5;
);52>;);/627 8/.2088ô 38 .;1;0$ô 62=<@ 9@=2>20858 2 ;; 623*;ô 232 3;
?%52 210;<;5!"'84ò R?%)32 >902/5%; 1%.@"./! 0@9=2>@08>@.$ /
0;?;3624 8ô 6@6 10@>852ô 3@ 420@5$3%; .;4%ò A/32ô ).2 45@<;3;* 8+
3; 12384@;.ò \@33%; 1/8+2@6-/.868 />8<;.;5$/.>-". 2 .24ô ).2 (;/ó
.84;/!)3%7 9@02<%( 0;@=80-;. 3@ =252/ 4@.;08ô 32ô 623;)32ô 3; 3@
/4%/5 1028932/84%+ /52>ô @ 3@ 8+ 9>-)@38;ò R3 ?$;. 32:6@48 > 2.ó
>;. 3@ >%/268; )8/.%; 9>-68ò Q08 #.24 =252/ 4@.;08 /.@32>8./! <5!
3;=2 )@/.$" /0;<%ô > 62.2027 23 )->/.>-;. /;?! > ?;921@/32/.8ò N@6
8 12/5; 02:<;38! /0;<8 .%/!)8 9>-62> 23 21293@;. 02<327 =252/ô 62ó
.20%7 2?;'@;. ;4- 12627 8 9@'8.-ò N23@5$32/.$ =252/@ 4@.;08 210;ó
<;5!;. .2ô 6@68; 9>-68 23 ?-<;. >%?80@.$ /0;<8 -58)32=2 (-4@ô 6@ó
68; 4;52<88 ?-<-. ?0@.$ ;=2 9@ <-(-ò

I;52>;6 � =2>20!';; /-';/.>2ô 8 ;=2 /12/2?32/.$ 6 0;)8 /5;<-;.
/)8.@.$ >02:<;3327ò V23;)32ô 42:32 9@3!.$/! ?8252=8);/6848 8/ó
/5;<2>@38!48 8 89-)@.$ #>25"*8" 9>-62> - :8>2.3%+ò ^@:3%4 !>5!ó
;./! .2. ,@6.ô ).2 );52>;);/6@! 0;)$ />!9@3@ / 2/2?;332/.!48 0;);>%+
20=@32> � -/.027/.>24 =52.68ô />!926 8 4%(*ô ?5@=2<@0! 62.20%4
);52>;6 /12/2?;3 89<@>@.$ )5;320@9<;5$3%; 9>-68ò P;)$ 3; />!9@3@
3@10!4-" / !9%624ò ^2ó1;0>%+ô ;/.$ !9%6 =5-+23;4%+ô 62.20%; 3;
/12/2?3% =2>208.$ô 2<3@62 1;0;:8>@". 8 <-4@". 6@6 >/;ò ^2ó>.20%+ô
121%.68 3@-)8.$ =2>208.$ 2?;9$!3 858 <0-=8+ :8>2.3%+ 9@623)8ó
58/$ 3;-<@);7ò Q@0@<26/@5$32ô ).2 3;62.20%; 1.8*% 42=-. 89<@>@.$
9>-68ô 1028932/8.$ /52>@ 8 <@:; *;5%; ,0@9%ô 2<3@62ô 6@:;./!ô 3;
/12/2?3% 4%/58.$ 858ô .2)3;;ô />!9%>@.$ 4%/58 8 1;0;:8>@38!ô ;/58
238 - 38+ ;/.$ô / .;48 /52>@48ô 62.20%; 238 /12/2?3% 848.802>@.$ò
` 1);5%ô <;5$,83% 8 2?;9$!3%ô 6@:;./!ô 42=-. 1;0;<@>@.$ 83,204@ó
*8" 8 <@:; >%0@:@.$ />28 /2/.2!38! 3; 0;)$"ô @ 83%48 /8=3@5@48ô
/8/.;4@ 62.20%+ 129>25!;. =2>208.$ 2 3@58)88 - 38+ !9%6@ò

N@684 2?0@924ô ;/58 :8>2.3%; 89<@". 9>-68 858 12/%5@". 83%;
/8=3@5%ô 3;12/0;</.>;332 />!9@33%; / /8.-@*8;7ô .2 /12/2?32/.$ 6
0;)8 - 5"<;7 ;/.$ 3;).2 @>.232432; � );52>;6- 30@>8./! =2>208.$ò
Q2/0;</.>24 0;)8 23 108>2<8. /;?! > /2/.2!38; #6/.@9@ô ).2 293@)@ó
;. 2.60%.2/.$ 480-ò ['; 2<3@ ,-36*8! 0;)8 /2/.28. > .24ô ).2 23@

îèê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



26@9%>@;. >29<;7/.>8; 3@ <0-=2=2ò Q08);4 #.2 3; />!9@32 / 1;0;<@);7
83,204@*88 858 6@68+ó58?2 93@387ò ^2062>@38; 4@.;08 8 0;?;3ó
6@ � #.2 .;152; .;5;/32; >9@842<;7/.>8;ò Y>-68ô 2?0@9%ô 9@1@+8ô >6-ó
/% � #.2ô >22?'; =2>20!ô #5;4;3.% 260-:@"';7 /0;<%ô >@:3;7(;7
)@/.$" 62.2027 3@ 0@338+ #.@1@+ ,204802>@38! 0;?;36@ !>5!;./!
.;52 4@.;08ò Q2#.24- ?;//4%/5;332 8/6@.$ 8/.268 0;)8 8 2?&!/3!.$
;; 2/2?;332/.8 123!.873%4 /.02;4 6-5$.-0%ô >22?'; 6@6848ó58?2
4%/5!48 858 93@);38!48ò Q23!.8! 108/2;<83!"./! 12.24ò O3@)@5@
0;?;326 5;1;);.ô =2>208.ô @ 12.24 -:; >902/5%; 1%.@"./! 2?&!/38.$
;4- 93@);38!ô 62.20%; 84;". -:; 1028932/84%; 0;?;3624 /52>@ò

O-';/.>-". 0@958)3%; 623*;1*88 1;0>2=2 /52>@ò R<38 8//5;<2ó
>@.;58 8/+2<!. 89 .2=2ô ).2 5"<8 1%.@"./! >%0@98.$ 9>-6@48ô @ 9@ó
.;4 /52>@48 1;0;1253!"'8; 8+ )->/.>@ò N2=<@ 1;0>%; u/52>@e � #.2
u@+8eô u2+8e 858 83%; -=02:@"';ó0%)@'8; 9>-62/2);.@38!ò ^ #.24
/5-)@; /52>@ 3; !>5!"./! )8/.2 623>;3*8@5$3%48 93@6@48ô @ /2+0@ó
3!". 3;6-" u;/.;/.>;33-"e />!9$ / 1;0;:8>@38!48ô @ );0;9 38+ �
/ 10;<4;.@48 8 2?&;6.8>3%4 1252:;38;4 <;5ò \0-=8; .;20;.868ô 8/ó
+2<! 89 129<38+ ,-36*87 0;)8ô 0@9%/68>@". 3@ ;; 0@338+ /.-1;3!+
/5;<% /4%/5@ 8 1%.@"./! 3@7.8 1;0>%; /52>@ô >%0@:@"'8; 4%/58ò

Q2 43;38" Oò Q836;0@ô <;.8 02:<@"./! 3@ />;. / !9%62>%48 3@ó
>%6@48ò V2=<@ 9>-)@. 4232.233%; 9>-68ô <;.8 /2/-. =0-<$ 4;<5;332ô
62=<@ 9>-68 4;3!"./!ô 238 /2/-. #3;0=8)3;;ò Q/8+2@6-/.868 -/.@32ó
>858ô ).2 45@<;3*% @6.8>3;; /2/-. 12< 9>-68 02<327 0;)8 8 4;<5;3ó
3;; � 12< 9>-68 )-:27ò C.2 2?&!/3!;./! >2/108!.8;4 =252/@ 4@.;08
ø102/2<88 � 4;52<868ô 12/.@32>68 -<@0;387 8 08.4@ 0;)8÷ ;'; > <2ó
02<2>24 /2/.2!388ò

^ 4;<8*83; /5-+ <8,,;0;3*80-;./! 12 /.;1;38 )->/.>8.;5$32ó
/.8ô > 4-9%6@5$324 8/6-//.>; � 12 >2/10884)8>2/.8 6 .23@4 8 .@6ó
.@4ò R<3@62 6@6 3@(@ /12/2?32/.$ 6 !9%6- 3; 8/);01%>@;./! /2?5"ó
<;38;4 10@>85 52=868 8 =0@44@.868ô @ 10;<125@=@;. )->/.>8.;5$ó
32/.$ 6 .23)@7(84 2..;36@4 /4%/5@ô .@6 8 208;3.802>@38; > 9>-6@+
>65")@;. 89?80@.;5$32/.$ > 12<+2<; 6 1;/3!4 8 4-9%6;ò ^;<$ 3; >/!ó
6@! 4;52<8! ?;0;. 9@ :8>2;ò V024; .2=2ô 3@ 2<38 4% 0;@=80-;4 =0-ó
/.$" 8 <@:; /5;9@48ô 3@ <0-=8; � >;/;5$;4ò R<38 1;/38 ->2<!. 3@/
>3-.0$ /@48+ /;?!ô @ <0-=8; 0>-. <-(- 3@0-:- 8 92>-. 6 =;028);/62ó
4- 12<>8=-ò

P;)$ � #.2 ,204@ ?58962=2ô 83.8432=2 >9@842<;7/.>8!ò ^ 3;7 9@ó
<;7/.>2>@3@ .;5;/32/.$ò S@8?25$(;; >58!38; 23@ 26@9%>@;. .2=<@ô
62=<@ 3@12483@;. =252/ 4@.;08ò Q2#.24- .23@5$32/.$ � 2<32 89 >@:ó
3%+ 6@);/.> 0;)8ò ^ />2; >0;4! =5-+23;4%4 02<8.;5!4 /5%(@'8+

P;)$ 8 18/$42 îèé



<;.;7 /2>;.2>@58 )@'; >65")@.$ .;5;>8920ô ).2?% <;.8 -/>2858 !9%6ò
S2 #.2=2 26@9%>@;./! 3;<2/.@.2)32ò N23@5$32/.$ 4@.;083/62=2 !9%ó
6@ 2.58)@;./! 2. 9>-62> .;5;>8920@ò P;)$ 02<8.;5;7 4;<5;33;;ô > 3;7
?25;; -.0802>@3@ >%/2.@ .23@ô 23@ ?25;; =0@44@.8);/68 10@>85$3@!ò
Oò Q836;0 /)8.@;.ô ).2 12/5;<3;; 3; /.28. @?/25".89802>@.$ò ]0@4ó
4@.86@ 4@.;083/627 0;)8 );0;/)-0 /52:3@ò R3 125@=@;.ô ).2 025$ 4@ó
.;083/62=2 !9%6@ /02<38 >26@589@*88 - :8>2.3%+ò u^ 4@.;083/624
!9%6; ;/.$ >1253; 123!.3@! 4;52<86@æ 12<&;4 8 /1@< 83.23@*88 <5!
2<2?0;38!ô /;08! 0;968+ >90%>3%+ /.@66@.2 <5! 9@10;';38!ô >2/+2ó
<!'87 .23 <5! 108>5;);38! >384@38! 8 15@>32; 38962; 4-05%6@38;
5;=@.2 <5! -/1262;38!òeï C.8 83.23@*8233%; 42<;58 -38>;0/@5$3%ò
P;?;326 );.62 2.58)@;. 4;52<86- 0;)8 2. <0-=8+ 9>-62>ô 3@1084;0
-0)@38! :;5-<6@ò

T@.$ 8 45@<;3;* <25=2; >0;4! 3; 3-:<@"./! > /52>@+ 8 2?'@"./!
;/58 -: 3; .;5;1@.8);/68ô .2 9>-6@48ô 4848627 8 :;/.@48ò ^4;/.;
/ .;4 /@4%; 10848.8>3%; );52>;);/68; 2?&;<83;38! 10;<125@=@".
>;0?@5$32; 2?';38;ò ^ 2?';388 >902/5%+ 2?/-:<@"./! ?25;; @?/.ó
0@6.3%; 4@.;088ô .0;?-"'8; <5! />2;=2 2?293@);38! /1;*8@5$3%+
.;04832>ò N@684 2?0@924ô > +2<; 0@9>8.8! 6-5$.-0% ,20480-;./! 12ó
3!.873@! 0;)$ô > 62.2027 -:; 3; .23@5$32/.$ô @ /2<;0:@38; 93@);38!
/52> /.@32>8./! ?25;; >@:3%4ò

I.2 .@62; !9%6á A>5!;./! 58 23 /0;</.>24 2?293@);38! 858 3;ó
684 u6@06@/24e 480@ � 844-3327 /8/.;427ô 9@'8'@"';7 2. >29ó
<;7/.>87 260-:@"';7 /0;<%á A9%6 � #.2 3; 102/.2 4;<8-4ô 0;10;ó
9;3.80-"'87 -/1;(3%; <;7/.>8!å 23 /@4 ;/.$ />2;2?0@932; *;33;7ó
(;; <2/.2!38;ò Q2 4;0; .2=2 6@6 <;7/.>8! /2102>2:<@"./! /52>@48ô
12 4;0; .2=2 6@6 /@48 238 /.@32>!./! .;4ô ).2 625;. 8 0@38.ô 2=20)@;.
8 0@<-;.ô 1028/+2<8. -<@5;38; 2. 260-:@"';7 /0;<%ô (808./! 93@ó
62>@! /,;0@ );52>;);/62=2 /-';/.>2>@38!ò

^2942:32ô 2. >2102/@ 2 .24ô ).2 1;0>8)32æ 4%/58 858 #42*88ô
/5;<-;. 2.6@9@.$/!ô 12 60@73;7 4;0;ô 62=<@ 0;)$ 9@+2<8. 2 1028/+2:ó
<;388 !9%6@ò N;4 3; 4;3;; ?;//12032ô ).2 1;0>8)3%7 !9%6 /,2048ó
02>@5/! 6@6 !9%6 48,2> 8 /6@9@387ô >2/+>@5!"'87 ?2=2> 8 =;02;>ò
^ #.24 42:32 >8<;.$ 3;68; 10@,204% ,852/2,/62=2 8 <@:; 3@-)ó
32=2 4802>2990;38!ò R<3@62 >@:3;; 9@4;.8.$ <0-=2;ò T8, 8 /6@9@ó
38; � #.2 <@:; 3; 0@//6@9 8 .;4 ?25;; 3; 102.2.;208!ô @ -93@>@;4@!
4;52<8!ô 2?&;<83!"'@! 1;0>2?%.3%7 6255;6.8> 3@ 2/32>; .2=2ô ).2
42:32 3@9>@.$ 4@.;083/684 !9%624ò

îèè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï Q836;0 Oò A9%6 6@6 83/.836.ò Tòô îððìò Oò îêêò



Q2ó3@/.2!';4- )@/ !9%6@ 102?85 .2=<@ô 62=<@ u9@129<@5%7eô
/ u9@<;0:@33%4 0@9>8.8;4e );52>;6 3@62185 <2/.@.2)3%7 83.;5ó
5;6.-@5$3%7 12.;3*8@5ô ).2?% 129@?2.8.$/! 2 /29<@388 8 /2+0@3;ó
388 6-5$.-0327 .;158*%ò V-5$.-0@ 8 .0@<8*88 >%/.-1@58 =@0@3.8ó
;7 /-';/.>2>@38! 89?@52>@332=2 :8>2.32=2ô 6@684 !>5!5/! );52>;6ô
3@-)8>(87/! 8/125$92>@.$ />28 0-68 <5! /.028.;5$/.>@ 8 2?2023%
/>2;=2 :858'@ò N;1;0$ #>25"*8! 12(5@ >3@10@>5;388 /29<@38! 8 /2ó
+0@3;38! ?25;; (80262=2 6-5$.-032=2 102/.0@3/.>@ò

Tò K@7<;==;0 18/@5 2 !9%6;ô 62.20%7 ;/.$ <24 ?%.8!ò uA9%6 ;/.$
<24 ?%.8!ô :8>! > 62.2024 );52>;6 #698/.80-;.ô 12/625$6-ô 2?;0;=@!
8/.83- ?%.8!ô 1083@<5;:8. ;7òeï T2:32 58 0@//4@.08>@.$ Tò K@7ó
<;==;0@ 6@6 3;2!9%)386@ô >2//.@>(;=2 102.8> 18/$4;3327 6-5$.-0% /
1298*88 #5;6.0233%+ 4;<8-42>á S@ /@424 <;5; 23 608.862>@5 #5;6ó
.0233%; 6244-386@*88 8 0@.2>@5 9@ 0-6218/32; 18/$42 8 4;<5;3ó
32; ).;38;ò S2 108 #.24 <;7/.>8.;5$32 /.0;485/! 10;2<25;.$ -/.@ó
32>6- >2/108!.8! 480@ 6@6 2?&;6.@ò

`3.021252=8);/68; 12/5;</.>8! 18/$4;332/.8
^%0@:;38;4 >/;+ 3@(8+ )->/.> /5-:8. 0;)$ò X/125$92>@38; 18/$4@
<5! 6244-386@.8>3%+ *;5;7 <25=2; >0;4! 0;=-5802>@52/$ 3@ 2/32>;
0;)8ò P@3$(; ).;38; .;6/.@ /2102>2:<@52/$ 102=2>@08>@38;4ò Q;ó
)@.3%7 .;6/. -/62085 102*;// ).;38!ô -/8585 025$ =5@9@ò R3 /.@5
/>2;2?0@93%4 4;+@389424ô 12<2?3%4 892?0;.;38" 625;/@ò I.;38;
10;>0@.852/$ > 12/5;<2>@.;5$32; >2/108!.8; /.@.8)3%+ 892?0@:;ó
387ô 62.202; 108 <2/.8:;388 210;<;5;3327 /6202/.8 /29<@;. 855"ó
98" 20=@38);/627 12532.%ò uL23;.8);/687 @5,@>8. 0;<-*802>@5
2<32>0;4;332; <;7/.>8; >/;+ )->/.>ô 62.202; 4% >8<84 > -/.327 0;ó
)8ô 6 >89-@5$324- 62<-òeî C>25"*8! 18/$4@ 12(5@ 12 58388 @?/.0@ó
=802>@38! 6@6 2. 9>-6@ô .@6 8 >8<@ ?-6> � 238 10;>0@.858/$ > u102ó
90@)3%;e 93@68ô 2./%5@"'8; 6 u93@);38!4eíò S@ 2/32>; />!98 58ó
(;332=2 93@);38! 93@6@ / 58(;33%4 93@);38! 9>-624 /,204802>@5ó
/! 9@1@<3%7 );52>;6ò uQ8/$4;332/.$ 0@9>8>@;. - 5"<;7 /12/2?32/.$
,26-/802>@.$ />27 >9=5!< 3@ 3;62.2024 0@//.2!388 1;0;< 2?0@924ô

P;)$ 8 18/$42 îèç

ï K@7<;==;0 Tò Q8/$42 2 =-4@3894; ññ ^0;4! 8 ?%.8;ò Tòô ïççíò Oò îðíò
î T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Oò êéò
í uU2=2=0@,8);/62; 18/$42e � 8/125$92>@38; 08/-362> <5!10;</.@>5;38! 2?&;6.2>å

9@.;4 08/-368 />;58/$ 6 ?25;; ,204@5$3%4 /84>25@4 � 8;02=58,@4ò uL23;.8);ó
/62; 18/$42e � 892?0@:;38; 9>-62> /84>25@48å 10;</.@>5!;. /2?27 >89-@5$3%7 62<
0;)8ô 62.20@!ô 2<3@62ô 3; !>5!;./! /2<;0:@38;4 18/$4@å 6@:<24- 9>-6- /22.>;./.>-ó
;. 93@6å /29<@32 /8087/62ó1@5;/.83/6848 /;48.@48ò



.@6 ).2 4% >2/108384@;4 >/" 6@0.836- 2<384 >9=5!<24ò M ?;/18/$ó
4;33%+ 3@02<2> .@6@! 108>%)6@ 3; >%0@?2.@3@ô 238 >8<!. 10;<4;.%
83@);ò R38 /620;; /6@380-". 10;<4;.% 8 2?0@9%ô 12<2?32 .24- 6@6
4% #.2 <;5@;4 / 1;)@.3%4 .;6/.24 � /;=4;3. 9@ /;=4;3.24ò X3%48
/52>@48ô 238 3; /12/2?3% 2./.0@38.$/! 2. 10;<4;.@ô >8<;.$ ;=2 /2
/.2023% 8 12532/.$" /58>@"./! / 384 858 #41@.8);/68 102386@".
> 3;=2ò ]5@9 8/125$9-;./! 3; 6@6 20=@3 1;0/1;6.8>32=2 >8<;38!ô @ô
.@6 /6@9@.$ô 6@6 20=@3 .@6.85$32=2 >2/108!.8!òeï

M:; =0;);/6@! >@9218/$ 2/-';/.>5!5@/$ 3@ 2/32>; 1;0/1;6.8>%
8 623*;1.-@5$3%+ 42<;5;7 10802<%ò S;-<8>8.;5$32ô ).2 Q5@.23 >8ó
<;5 -=029- 23.252=8);/624- /293@38" > @?/.0@=802>@388 >89-@5$32ó
/.8 2. <0-=8+ )->/.>ò R<3@62 1253%7 2.0%> >89-@5$32=2 2. <0-=8+
2'-';387 /2/.2!5/! > #12+- ^2902:<;38!ò Q02892(5@ >89-@589@*8!
3; .25$62 102/.0@3/.>@ô 32 8 >0;4;38ò U83;732; 12>;/.>2>@38; > 58ó
.;0@.-0; @3@52=8)32 1;0/1;6.8>; > :8>218/8ò Tò T@6óU"#3 -6@9%>@5
3@ 2?'8; 10;<12/%568 0@9>8.8! 3@-68 8 8/6-//.>@ò V5@//86@ � #.2
,8986@ S$".23@ 8 18/$42ó12>;/.>2>@38; / ;=2 6@-9@5$32/.$" 8 12ó
/5;<2>@.;5$32/.$"ò O2>0;4;332/.$ � #.2 ,8986@ #3;0=88 8 /84>258ó
);/62; 8/6-//.>2ò u]242=;332/.$ô 2<3202<32/.$ô >2/10289>2<842/.$ �
>2. 2/32>2125@=@"'8; 624123;3.% >89-@5$32=2 480@ô 108(;<(8;
3@ /4;3- @-<82.@6.85$327 4@.08*;òeî C.@ =242=;332/.$ 0@/102/.0@ó
385@/$ 89 8/6-//.>@ 3@ >2;33-" 8 =0@:<@3/6-" :893$ > *;524ò

P;)$ 8 18/$42 3; #6>8>@5;3.3%ò Q8/$4;332/.$ ,86/80-;. 3; 9>-ó
68ô @ 0@958)8;ò R./"<@ >%.;6@". 2/2?;332/.8 1;0;>2<@ 2<32=2 > <0-ó
=2;ò A9%6 2?0;.@;. />2" ,204- 3@ 2/32>; <8,,;0;3*8@*88 9>-6@ 8
/4%/5@ò Q8/$4;332/.$ /84>258980-;. #.2 0@958)8; > 4;<8-4; 21.8ó
68ò O-.$ <;5@ > 894;3;388 3; /.25$62 93@62>ô /625$62 ,204%ô 62.2ó
0@! /5@?2 1;0;<@;./! > -/.327 0;)8ò _5@=2<@0! >%0@:;38" ;<83/.>@
3;62;=2 0@958)8! 18/$4;332/.$ 2?;/1;)8>@;. 32>%; 21;0@*88 18/$ó
4@ 8 ).;38!ô =<; 0@958)@". 3; 9>-6 8 /4%/5ô @ /2);.@38; ?-6> 8 /4%/5ò
M/.3@! 0;)$ > /85- 9@.0-<3;387 > <8,,;0;3*8@*88 9>-6@ 8 /4%/5@
/2<;0:8. 93@)8.;5$3%7 #5;4;3. u9@=2>20@eô 62=<@ 0;)$"ô 84;3@48
1%.@"./! <;7/.>2>@.$ 3@ >;'8ò

O29<@38; 21.8);/68+ 4;<8-42> !9%6@ 108>;52 6 .24-ô ).2 =5@>ó
3%4 > 3;4 /.@5@ 3; />!9$ / 0;@5$32/.$"ô @ <8,,;0;3*8@*8! 93@62>ò
O 2.60%.8;4 18/$4;332/.8 3@/.-185@ #12+@ =0@44@.868 8 52=868ò
^4;/.; / 18/$4;332/.$" 3@)@5@/$ .;5;6244-386@*8!ô .ò ;ò .0@3/120ó

îçð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Oò ëêò
î N@4 :;ò Oò èéò



.802>6@ 93@62> >4;/.2 >;';7ò R3@ 2?;/1;)8>@5@ 10;</.@>5;38; .2=2ô
);=2 3;. > 3@/.2!';4ò Q8/$4;332/.$ .0;?-;. 4;3$(;=2 6258);/.>@
#3;0=88ô 23@ /2*8@5$32 89?%.2)3@ô 8?2 0@/(80!;. 60-= @<0;/@.2> 8
.0;?-;. 3; -)@/.8!ô @ 12</2;<83;38! 6 6244-386@*88ò I8.@.;5! 83ó
.;0;/-". 3; 42.8>% /29<@38! /22?';38!ô @ /@4 .;6/.ô 62.20%7 3; 12ó
?-:<@;. 6 <;7/.>8"ô @ 12<5;:8. 83.;010;.@*88ò

^ /85- .2=2ô ).2 /2?%.8;ô /22?';38; 8 0;@6*8! 0@920>@3% >2 >0;ó
4;38 8 102/.0@3/.>; � >;<$ /22?';38; >/;=<@ 9@1@9<%>@;.ô � 2?0@9
480@ 623/.0-80-;./! 6@6 ?%.8; ø-/.27)8>2;ô 9@6232/22?0@932; *;ó
52;÷ò Q8/$42 10;<125@=@;. 0;,5;6/8" 18/@.;5!ô -)8.%>@"';=2ô ).2
;=2 12/5@38; ?-<;. 102)8.@32 > ?-<-';4ô @ .@6:; 83.;010;.@*8" )8ó
.@.;5!ô <5! 62.202=2 18/$42 108+2<8. 89 102(52=2ò V244-386@*8!
9@>;0(@;./! 12384@38;4ô > 62.2024 /2;<83!;./! 102(52; 8 ?-<-ó
';;ò Q2/625$6- 18/$4;332/.$ 3; />!9@3@ô 6@6 0@9=2>20ô / 102/.0@3/.ó
>;3327 ?5892/.$"ô =5@>327 102?5;427 <5! 3;; /.@32>8./! >0;4!ò R.ó
/"<@ -120 3@ /.@?85$32/.$ 4;<8-4@ 8 ,204%ò

Sò U-4@3 210;<;5!;. 18/$4;332/.$ 6@6 4;<8-4 0@/102/.0@3;38!ò
\;52 3; 2=0@38)8>@;./! 1;0;32/24 83,204@*88ò Q2>%(@;./! 3;21ó
0;<;5;332/.$ 12384@38! /4%/5@ò Q8/$4;33@! 6244-386@*8! 3; .0;ó
?-;. 12/.2!3327 /4;3% 025;7 =2>20!';=2 8 /5-(@"';=2ô > 3;7 -.0@ó
)8>@;./! >9@8432/.$ò ];04;3;>.8);/6@! .;208! 18/$4@ô > 62.2027
*;3.0@5$3%4 123!.8;4 /.@32>8./! .;6/.ô 1%.@;./! <26@9@.$ô ).2 4;ó
:<- @>.2024 8 )8.@.;5;4 >29386@;. .@62; :; 2.32(;38;ô 6@6 8 4;:<-
-)@/.386@48 -/.32=2 <8@52=@ò \;7/.>8.;5$32ô <25=2; >0;4! /)8.@58ô
).2 0;)$ 8 18/$42 3; 0@958)@"./!ô ).2 .;6/. � #.2 9@18/@33%7 ?-6>@ó
48 =252/ò S2 ;/58 2?0@.8.$ >384@38; 3@ ,204-ô > 62.2027 102.;6@;.
18/$4;33@! 6244-386@*8!ô .2 2?3@0-:8./! ;; >@:32; 2.58)8; 2. 0;ó
)8ò Q8/$42 -120!<2)8>@;. /-:<;38! 8 /.028./! 12 583;7324- 1083ó
*81-ò ^ 3;4 <;7/.>-". 32>%; 608.;088 93@);38! 8 @>.208.;.@ò ^ 0;ó
)8 =5@>32; � =024687 =252/ 8 >;58)8;ô > 18/$4; � 93@38; .2=2ô );=2
3; 93@". <0-=8;ò Q8/$42 8 ).;38; 2/-';/.>5!"./! > 2<832);/.>; 8
26@9%>@"./! 3;/2*8@5$3%48 @6.8>32/.!48ò O2*8@5$327 !>5!;./!
58($ /@4@ 6244-386@*8!ò J;3.0 ;; .!:;/.8 /4;'@;./! > /.2023- 83ó
,204@*88ò M/.3@! 0;)$ ?25$(; 2?;/1;)8>@;. /2=5@/8; 5"<;7 8 4;3$ó
(; � 1;0;<@)- 83,204@*88ò ]0-?2 =2>20!ô 5"<8 3; /243;>@"./! >
.24ô ).2 89>;/.32 >/;4å 238 102/.2 ?25.@". 858 2?3@:@". />2" <-ó
(-å .2. :;ô 6.2 -=0"42 425)8.ô >%9%>@;. 21@/;38!ô 8?2 /60%>@;.
/>28 3@4;0;38!ò Q8/$4;332/.$ 2?2/.0!;. >384@38; 6 10;<4;.32/.8ô
/5;</.>8;4 );=2 !>5!;./! 623.025$ 9@ /-?&;6.8>32/.$" 8 @>.20/.ó
>24ò Q2 /0@>3;38" / 0@1/2<8);/684 12.2624 0;)8 18/$42 /22?0@ó

P;)$ 8 18/$42 îçï



9-;./! / 608.8);/6848 -/.@32>6@48 93@"';=2 <0-=2=2 8 /2<;0:8.
//%568 3@ <0-=8; 8/.2)3868ò N@6 ,20480-"./! 123!.8!ô 3;2?+2<8ó
4%; <5! 10@>85$32=2 1293@38! 8 4%(5;38!ò C>25"*8! 18/$4;332ó
/.8 9@1-/6@;. 4;+@3894 0;,5;6/88 3@?5"<;38! ?25;; >%/262=2 12ó
0!<6@ô );4 0;)$ò V@6 18(;. Sò U-4@3ô 18/$4;332/.$ 3@/.0@8>@;. />27
@-.2127#98/ 3@ 3@?5"<;38! >.202=2 120!<6@ò

Q;0>23@)@5$32 -4;38; )8.@.$ 8 18/@.$ ?%52 0;4;/524 /1;*8@58ó
/.2> � 18/*2>ò Q08);4 3; >/;ô ).2 =2>20852/$ô 42:32 ?%52 9@18/@.$ò
O52=2>2; 18/$42 8/125$92>@52 8<;2=0@44%ô 8 12#.24- 108 9@18/8 8
).;388 >2942:3% ?%58 3;!/32/.8ò U8($ ,23;.8);/62; 18/$42 2?;/ó
1;)8>@52 1@0@55;5$ -/.327 8 18/$4;3327 6244-386@*88ò Q8/$4;3ó
32/.$ô 6@6 8 -/.3@! 0;)$ô 3; 10289>2<85@ -<>2;38! 480@ò ^ 0;9-5$.@ó
.; ;; 0@/102/.0@3;38! -<>@8>@5/! 3; 480ô @ 6244-386@*8!ò _-<-)8
8/6-//.>;33%48ô ?-6>% /.@3<@0.892>@58/$ 8 5;=62 -/>@8>@58/$ô
6024; .2=2ô 238 /12/2?/.>2>@58 2?0@92>@38" 32>%+ /52> 8ô .@684 2?ó
0@924ô 2?;/1;)8>@58 >2942:32/.$ /22?';38! 3;2?%)3%+ /8.-@*87ò
`5,@>8.32; 18/$42 ?%/.02 /.@52 <2/.-13%4 (802684 4@//@4ô 2?ó
';/.>2 /.@52 18/$4;33%4ò ^ `,83@+ 0@/102/.0@3;38; =0@42.32/.8
<2/.8=52 .@627 /.;1;38ô ).2 /.@52 >2942:3%4 /29<@38; 58.;0@.-0ó
3%+ 10289>;<;387ò C.2 1202<852 608.86-ò N@6 18/$4;332/.$ 2?0;ó
5@ /;?!æ 23@ 1;0;/.@5@ ?%.$ 58($ /0;</.>24 9@18/8 0;)8ô 18/$4;33@!
6244-386@*8! /.@5@ /@42/.2!.;5$327ò

V38=21;)@.@38; 12 />284 0;>25"*8233%4 /2*8@5$3%4ô 6-5$.-0ó
3%4 8 @3.021252=8);/684 12/5;</.>8!4 /212/.@>842 / 2.60%.8;4
@5,@>8.@ò M:; /@42 12 /;?; ->;58);38; )8.@.;5$/627 1-?5868 108ó
>;52 6 >@:3%4 /2*8@5$3%4 12/5;</.>8!4ò S@ 12)>; 5"?>8 6 8/6-/ó
/.>- /,204802>@52/$ 3;).2 >02<; 2?';/.>;332/.8ô 62.20@! 10;2<2ó
5;>@5@ /2/52>3%; 2=0@38);38!ô >%0@?@.%>@! 2?'87 /4%/5 8 >6-/ô
62.20%7 10;</.@>5!5@ 608.86@ò Q0289>2</.>2 638= ?%52 208;3.802ó
>@32 3@ /102/ò Q2#.24- 10;:38; 4;+@3894%/;5;6*88 ?%58 0@90-(;ó
3%å 623;)32ô *;062>$ 8 =2/-<@0/.>2 ;'; <25=2 3@/@:<@58 *;39-0-ô 32
<:833 -:; ?%5 >%1-';3 89 ?-.%568ò N;+3252=8! 102<@: ?%5@ 2/32ó
>@3@ 3@ 83.;0;/; 6 32>24- 8 3;2?%)324-å 12!>85@/$ 58.;0@.-0@ 0@9ó
>5;6@.;5$32=2 +@0@6.;0@ò

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@
^%/268; )8/.%; 9>-68 =23=@ 26@9%>@". 3@ /5-(@.;5! 4@=3;.21@.8ó
);/62; >29<;7/.>8;ò N@6 :; 8 3;62.20%; >89-@5$3%; /84>25% 8 2?0@ó
9% 3; 2/4%/5!"./! 3@48 /;482.8);/68ô @ 210;<;5!". 3@(8 0;@6*88

îçî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



3;12/0;</.>;332ò V@6 8 12);4- /0;<8 .%/!) 58* 8 =252/2> 4% 0@9ó
58)@;4 />28 8 )-:8;á S@ #.2. >2102/ 126@ ;'; 3;. );.62=2 2.>;.@ò
^ .24ô 6@6 4% 208;3.80-;4/! > 2?0@9@+ô 3;4@52 10;<0@//-<62>ô >%ó
9>@33%+ >;027 > =2/12</.>2 >;0?@5$32=2ò T% >2/108384@;4 2?0@9%
12< <@>5;38;4 /52>ô >%0@:@"'8+ /4%/5 >8<842=2ò S@ /@424 <;5;
/;482.8);/6@! 83.;010;.@*8! !>5!;./! /0@>38.;5$32 129<384 102ó
<-6.24 6-5$.-0%ò R3@ !>5!;./! ,20427 *;39-0%ô 62.20@! 8/125$ó
9-;./! /2>0;4;3327 18/$4;3327 *8>8589@*8;7 <5! 3;7.0@589@*88
>89-@5$32=2ò R?0@';38; 6 9@'8.; 2?0@92> 2. /52> 102892(52 /0@>ó
38.;5$32 3;<@>32 ?5@=2<@0! @6*8!4 12/.42<;038/./68+ +-<2:3862>ô
>2//.@>(8+ 102.8> 9@/85$! /4%/52>2=2 ,;04;3.@ 8/6-//.>@ò S2ô 62ó
3;)32ô 3; 8+ /5@?%; >2 >/;480324 4@/(.@?; -/858! 210;<;5858 /-<$ó
?- 2?0@92>ò V244-386@.8>3@! 0;>25"*8!ô />8<;.;5!48 62.2027 4%
/.@58 /;=2<3!ô /2102>2:<@5@/$ /4;327 32/8.;5;7 /22?';387ò T;<8-ó
4@48 /.@58 3; /52>@ 8 123!.8!ô @ 9>-68 8 2?0@9%ò

^ /2>0;4;33%+ 1258..;+3252=8!+ .@6:; 3@?5"<@;./! 1;0;+2< 2.
>;0?@5$32ó@12/.25$/627 6244-386@*88 6 841;0/627ô 0@<8@5$32ó5-ó
);>27 #4@3@*88ò [/58 2?0@.8.$/! 6 *;0;42388 >%+2<@ 62025!ô .2
42:32 -6@9@.$ 3@ 2/2?-" 10802<- 93@62>;=2 >5@/.8ò C.8 93@68 !>5!ó
"./!ô .@6 /6@9@.$ô u5-)8/.%48eô 0@/102/.0@3!"'848 3;6-" 0@<8@5$ó
32ó/>;.2>-" #3;0=8"ô <;7/.>-"'848 84;332 4@=8);/68ô @ 3; >;0?@5$ó
32ò S86.2 3; )8.@;. 5;6*87 2 10;>2/+2</.>; =2/12<83@ 8 2 10802<;
;=2 @>.208.;.@ò Q02/.2 - 3;=2 .@62; 58*2 8 .@627 >8<ô ).2 123;>25;
+2);./! 1265238.$/!ò ^ 12>/;<3;>324 /4%/5; /52>@ 08.-@5$3%48 858
2?0!<2>%48 42:32 3@9>@.$ >/; .; /52>@ 8 <;7/.>8!ô 62.20%; 3;5$9!
<26@9@.$ô 32 8 3;5$9! 2102>;0=3-.$ô .@6 6@6 238 /2/.@>5!". 2/32>-
>/;=2 2/.@5$32=2ô > .24 )8/5; /@48+ /243;387 8 >2102/2>ò S;-<8>8ó
.;5$32ô ).2 3@(; 108/-./.>8; > 480;ô 2.32/8.;5$32 62.202=2 >29ó
42:3% ,852/2,/68; /243;38!ô 2?;/1;)8>@;./! .;48 :; /12/2?@48ô
).2 8 108/-./.>8; 3;>8<842=2 _2=@ò S@(; 12>;<;38;ô :;/.%ô 2?0@ó
';38!ô 108>;./.>8!ô 0@9322?0@93%; 93@68 5;=8.8432/.8ô 2. ,@48ó
588 <2 -);3%+ 9>@387ô � >/; #.2ô 623;)32ô 3; /.25$ 1%(3%; 93@68
?%.8!ô 6@68; ?%58 1083!.% <5! 841;0@.20@ 858 ?2=2>ô 2<3@62 8 238
2./%5@". 6 6@684ó.2 >3;(384 /85@4ô <212538.;5$32 =@0@3.80-"ó
'84 3@(; /-';/.>2>@38;ò

X3.;55;6.-@5%ô >2/18.@33%; > 0@46@+ 638:32ó>;0?@5$327 6-5$ó
.-0%ô / 10;<-?;:<;38;4 2.32/!./! 6 32>%4 4;<8-4@4ô /)8.@!ô ).2
90;58'@ 3; =-4@38980-".ô @ ?;/.8@58980-". 5"<;7ò T;:<- .;4 #.2
<@5;62 3; .@6ò S;5$9! 2=0@38)8>@.$/! 1083!.8;4 .27 858 8327 *;3ó
32/.327 1298*88ô /5;<-;. 0@92?0@.$/! > /52:327 u52=86;e @-<82ó

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ îçí



>89-@5$327 6244-386@*88æ .; 858 83%; 58*@ 8 =252/@ >29<;7/.>-".
3@ 5"<;7 3; 12.24-ô ).2 238 12/5@3% /@484 ?%.8;4 858 ?2=@48ò S@
/@424 <;5; .2ô 6@6 4% 208;3.80-;4/! > 480; 2?0@92> 8 9>-62>ô 210;ó
<;5!;./! 3; 8+ /2?/.>;33%48 4@=3;.21@.8);/6848 /12/2?32/.!48ô
@ 6-5$.-027ò O2>0;4;33%; >8<;26581%ô 0;65@4@ô ÐÎó@6*88 8/125$ó
9-". /52:8>(8;/! > 6-5$.-0; /.;0;2.81% />2;=2 8 )-:2=2ô 60@/8>2ó
=2 8 3;60@/8>2=2 8 1;0;108/>@8>@". 8+ > />28+ *;5!+ò R<3@62 9@<@)@
83.;55;6.-@52> 3; 2=0@38)8>@;./! .25$62 u608.8627 8<;252=88eå
3;2?+2<842 0@92?0@.$/! > .24ô 6@68; 2?0@9% 8 4;52<88 > 3@(;7 /2ó
32>8<;2/,;0; /12/2?/.>-". >2/18.@38" 5"<;7ò S@1084;0ô Q5@.23
2<2?0!5 8/65")8.;5$32 =;028);/68; 1;/38 8 3@/.@8>@5 3@ 89=3@388
.@68+ 0@1/2<2>ô 62.20%; 0@94!=)@". /;0<*@ "32(;7ò P@9-4;;./!ô /;ó
=2<3! #.@ 102?5;4@ 3; 42:;. ?%.$ 0;(;3@ /.25$ 2<3293@)32ô 2<3@62
2?';/.>2 <25:32 2/4%/58.$ />2" 1258.86- > 2.32(;388 9>-62>
8 2?0@92>ô 62.20%; /.0;48.;5$32 >%.;/3!". 93@68 .0@<8*823327
638:327 6-5$.-0%ò

C>25"*8! ,204 6244-386@*88
^ 8/.2088 *8>8589@*88 42:32 >%<;58.$ <>; ,204% 6244-386@*88ô
2.58)@"'8;/! 0@9323@10@>5;332/.$" 12.262> *806-5!*88 93@62>ò
Q;0>23@)@5$32 93@68 3@<;5!58/$ 23.252=8);/627ô /@60@5$327 #3;0ó
=8;7ò R38 /)8.@58/$ 12/5@38!48 ?%.8! 858 ?2=2> 8 10;<18/%>@58
3; /.25$62 2/4%/5;38;ô /625$62 3;12/0;</.>;332; 8/1253;38;ò X9-ó
);38; 0@932=2 02<@ 08.-@52> 8 />!';332<;7/.>87 2?3@0-:8>@;.ô ).2
93@68 210;<;5!58 12>;<;38; 5"<;7 3; /.25$62 ?5@=2<@0! 93@);38"
/22?';38!ô 62.202; 2*;38>@52/$ 6@6 8/.8332; 858 52:32;ô /625$ó
62 />284 >8<24 858 9>-)@38;4ò Y3@68 /)8.@58/$ 12/5@38!48 ?2=2>ô
3@<;5;33%48 48/.8);/627 #3;0=8;7ò N@68; 93@68 3; 102/.2 10;<ó
/.@>5!58 83,204@*8" 2 ?%.88ô @ >%/.-1@58 6>@3.@48 ;=2 )-<2<;7ó
/.>;3327 #3;0=88ò T;<8-4@48 18/$4;3327 6244-386@*88 >%/.-1@ó
". 8/6-//.>;33%; 93@68ô 62.20%; 3; 84;". /@42/.2!.;5$32=2 >29ó
<;7/.>8!ò X+ /85@ 210;<;5!;./! 8/65")8.;5$32 93@);38;4ô 62.202;
84 10;<18/%>@;./!æ /@48 93@68ô +2.! 8 !>5!"./! 4@.;08@5$3%48ô
2<3@62 2/.@"./! u10290@)3%48eô 8?2 8+ ,-36*8! /2/.28. > .24ô ).2ó
?% ?%.$ 9@4;/.8.;5!48 10;<4;.2> 858 32/8.;5!48 8<;@5$3%+ 93@);ó
387ô @ 3; 10;</.@>5!.$ /@48+ /;?!ò X/.208" 0@9>8.8! ,204 2?';ó
38! 4;:<- 5"<$48 2?%)32 3@)83@". / =;3;98/@ !9%6@ 8 /52>@ò Q08
#.24 425)@58>2 <21-/6@;./!ô ).2 238 ,-36*823802>@58 6@6 93@68ô
84;"'8; 93@);38;ô 12384@38; 62.202=2ô /2?/.>;332ô 8 2?-/52>58>@;.
<;7/.>8!ò

îçì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



\5! -.2)3;38! 10;<4;.@ <8/6-//88 2 32>27 4;<8@5$327 6-5$.-0;
3;2?+2<842 0@//42.0;.$ #>25"*8" ,204 6244-386@*88 > ?25;; (8ó
02624 @/1;6.;ô 3; 2=0@38);3324 .25$62 18/$4;332/.$"ò ]5@>3%4 108
#.24 26@9%>@;./! >2102/ 3; 2? 8/.83;ô @ 2 4;<8-4@+ò M<8>8.;5$32
108 #.24ô ).2 .0;?2>@38! 6 384 ?%58 ?25;; 858 4;3;; 2<83@62>%48ò
_-<$ .2 @>.20%ó=-4@38/.%ô />!';33868 8 48//823;0%ô /5-=8 62025!ô
12).2>%; 0@?2.3868ô =2/-<@0/.>;33%; /5-:@'8;ô /2>0;4;33%; 83ó
,204@*8233%; /5-:?% � >/; 238 /2?5"<@". 2/2?%7 #.2/ /5-:;38!ò
O-.$ ;=2 > .24ô ).2 4;<8-4 /5-:8. 3; /;?;ô @ );4-ó.2 >%/(;4-ò Q2ó
#.24- 102?5;4@ ?20$?% / 3;8/12538.;5$32/.$"ô 6200-41802>@332ó
/.$" /5-:8.;5;7 4;<8@ó/8/.;4% !>5!;./! >;)327æ 238 84;". 2/2?%;
108>85;=88 8 >;<-. @/6;.8);/687 2?0@9 :8938ò Y3@68ô 62.20%; 238
10289>2<!. 8 0@/102/.0@3!".ô 84;". /1;*8@5$3-" ,204-ò N@6ô ;';
>2 >0;4;3@ ,@0@232> ?%58 >%0@?2.@3% :;/.68; .0;?2>@38! 6 6@);/.ó
>- 8 ,204@.- 1@180-/@ô 3@ 62.2024 9@18/%>@58/$ =2/-<@0/.>;33%;
12/.@32>5;38!ò X /;=2<3! =2/-<@0/.>;33%7 <26-4;3. =2.2>8./! >6@3ó
*;5!088ô 12<18/%>@;./! 2,8*8@5$3%4 58*24 8 12<.>;0:<@;./! =;0ó
?2>27 1;)@.$"ò ^/; #.2 =2>208. 2 .24ô ).2 <@:; 18/$4;33%; <26-4;3ó
.% );01@". /85- @>.208.;.@ 3; 2. 8/.83%ô @ 2. 83%+ />8<;.;5$/.>ò

R/32>@ 65@//8);/627 4;<8@ó841;088 9@65@<%>@5@/$ ;'; > #12+-
@3.8)32/.8ô 62=<@ ?%58 >>;<;3% 123!.8! 93@6@ 8 93@);38!ò Q2384@ó
38; !9%6@ 6@6 u52=2/@e +@0@6.;089-;. =0;);/6-" 6-5$.-0-ô 2180@>ó
(-"/! 3@ /85- -/.32=2 /52>@ò ]0;);/68; ,852/2,% 108<@>@58 *;3ó
.0@5$32; 93@);38; 3; 18/$4-ô @ -/.327 0;)8ô 62.20-" 238 12384@58
6@6 3;12/0;</.>;332; /2?%.8; /4%/5@ò X > 1258.8);/624 2.32(;ó
388 <8@52= 8 125;486@ />2?2<3%+ =0@:<@3 12 12>2<- 2?';/.>;33%+
<;5 /12/2?/.>2>@58 0;@589@*88 <;4260@.88ò S@8?25$(;=2 -/1;+@ <2ó
/.8=@5 .2.ô 6.2 -?;<8.;5$32 @0=-4;3.802>@5 />2" 1298*8" 8 2<;0ó
:8>@5 >;0+ > 1-?58)327 <8/6-//88ò

P84/6@! 841;08! >%3-:<;3@ ?%5@ 4;3!.$ .;+3252=8" >5@/.8ò
R=0243@! .;008.208!ô 3@/;5;33@! 0@93%48 3@02<@48ô >;0-"'848 >
0@93%+ ?2=2> 8 =2>20!'848 3@ 0@93%+ !9%6@+ô -:; 3; >2/108384@ó
5@/$ 6@6 u2.;);/.>2eò P84 /.@5 1258.8);/627 ,86*8;7 8 <25:;3 ?%5
108<-4%>@.$ 32>-" .;+386- /?2068 6255;6.8>32=2 .;5@ 841;088ò
N;+3868 8<;3.8)32/.8 ø/@421293@38!÷ 8 /258<@032/.8 ø>2/18.@38;
=2/-<@0/.>;33%+ <2?02<;.;5;7 =0@:<@3÷ 26@9@58/$ 3;0;@589-;4%48
> -/52>8!+ 2=02432=2 =2/-<@0/.>@ò ^4;/.2 <;4260@.8);/68 89?0@3ó
327 >5@/.8 P84 2180@5/! 3@ ?"0260@.8" 8 -10@>5!5 4@//@48 108
1242'8 90;58'ô 62.20%;ô 6@9@52/$ô >;<-. 6 2<8)@38" 8 2?;/);52>;ó
)8>@38" 5"<;7ò

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ îçë



K08/.8@3/62; 12/5@38; � #.2 /52>2ô 2<3@62 ;=2 8/.8332/.$ 210;ó
<;5!5@/$ >2>/; 3; ;=2 /22.>;./.>8;4 0;@5$32/.8ò S;/22.>;./.>8; ?8?ó
5;7/68+ 0@//6@92> )->/.>- 0;@5$32/.8 /4-'@52 8 ?2=2/52>2>ô 62.2ó
0%; 1%.@58/$ 1084808.$ 0@9-4 8 >;0-ò R<3@62 > 0;9-5$.@.; 102ó
892(5@ .@6@! 0@*823@589@*8! Q8/@38!ô 62.20@! 108>;5@ 6 ;=2 >%+2ó
5@'8>@38"ò S@ /@424 <;5; u8/.8332/.$e +08/.8@3/62=2 12/5@38!
210;<;5!5@/$ .;4ô ).2 232 1;0;<@>@52/$ô .@6 /6@9@.$ô 89 0-6 > 0-68æ 2.
R.*@ 6 O%3-ô @ 2. 3;=2 @12/.25@4 8 <@5;; 1@1;ô 3@<;5;3324- /.@ó
.-/24 3;12=0;(842/.8ô 8 />!';3386@4ô 2.>;)@"'84 9@ ?;/1;0;?27ó
32; ,-36*823802>@38; +08/.8@3/627 4;<8@ó4@(83%ò N@627 /12/2?
2?2/32>@38! 93@62> /2+0@3!;./! 3; .25$62 > @12/.25$/627ô 32 8 >
8<;252=8);/627 6244-386@*88ô =<; 108+2<8./! 108?;=@.$ 6 @>.208ó
.;.- =2>20!';=2 8 /22.>;./.>-"'84 2?0@924 83/.8.-@589802>@.$
u3;12=0;(842/.$e 1258.86@ò

Q2 4;0; 0@9>8.8! 83/.8.-.2> 2?0@92>@38! >/; ?25$(;; 93@);38;
1082?0;.@5@ 18/$4;33@! ,204@ 6244-386@*88ô 62.20@! <2/.8=5@
@12=;! 12/5; 2.60%.8! 638=21;)@.@38! 8 12!>5;38! 432=2.80@:3%+
=@9;. 8 :-03@52>ò Q8/$42 > 3@8?25$(;7 4;0; 10;<125@=@52 0@9>8.8;
0;,5;6/88æ 93@68 1;0;/.@58 ?%.$ /8=3@5@48ô >%9%>@"'848 3;12ó
/0;</.>;33%; 0;@6*88ô @ /.@58 32/8.;5!48 /4%/52> 8 93@);387ô 62ó
.20%; 2/>@8>@"./! ?5@=2<@0! 8/6-//.>- 12384@38!ô 83.;010;.@*88
8 2?2/32>@38!ò L204802>@38; ,8=-0 18/@.;5! 8 )8.@.;5! 212/0;<2ó
>@52/$ >/; >290@/.@>(84 (.@.24 /1;*8@58/.2> � 102,;//202>ô 608ó
.862>ô 6244;3.@.202>ô 0;<@6.202> 8 .ò 1òô 2.>;)@>(8+ 9@ .2ô ).2?%
6244-386@.8>3@! 2?';/.>;33@! 4@(83@ ,-36*823802>@5@ ?;9 /?2;>ò

S@ 3@(8+ =5@9@+ 1028/+2<8. /524 ,204802>@>(;7/! > .;);38;
3;/625$68+ /.25;.87 4;<8@ó841;088ô 2/32>@3327 3@ 18/$4; 8 ).;ó
388ò ^9@4;3 8/6-//.>@ >58!.$ 3@ 12>;<;38; 5"<;7 123!.8!48 8 0@ó
*823@5$3%48 @0=-4;3.@48 /52:85@/$ 83@! .;+386@ô 2/32>@33@! 3@
2?0@9@+ò ^ /2>0;4;33%+ 4@//ó4;<8@ >/; ?25$(;; 4;/.2 9@384@". 85ó
5"/.0@*88 8 6@0.8368ô 8 12/.;1;332 =5@>3%4 8/.2)38624 -<2>5;ó
.>20;38! 12.0;?32/.8 > 83,204@*88 8 #/.;.8);/68+ *;332/.!+ /.@ó
32>8./! =25-?27 #60@3ò V-5$.-0@ 83.;010;.@*88 8 12384@38! 18/$ó
4;33%+ .;6/.2> /.@5@ /.0;48.;5$32 9@6@.%>@.$/!ò S@(8 <;.8 -:; 3;
.@6 2+2.32 )8.@". 638=8 8 =20@9<2 ?25$(; >0;4;38 102>2<!. 1;0;<
.;5;>892024ò

R.60%.8; 0@<82ô N^ô 3@623;*ô /29<@38; >/;480327 /;.8 X3.;03;.
0@/*;38>@;./! 6@6 623;* u=@5@6.868 ]-..;3?;0=@e 8 3@/.-15;38; 32ó
>27 6244-386@.8>327 #0%ô > 62.2027ô 6@:;./!ô 3; 2/.@;./! 4;/.@
/>27/.>;33%4 18/$4;3327 6-5$.-0; 83.;55;6.-@5$3%4 <2?02<;.;5!4

îçê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



18/@.;5! 8 )8.@.;5!ò S2>%; 4;<8@ 2180@"./! 3@ @-<82>89-@5$3%;
,204% 6244-386@*88ô 62.20%; -:; 3; .0;?-". 2?/-:<;38!ô @3@589@ô
2?2/32>@38!ô @ >29<;7/.>-". 3@ 908.;5! 3;12/0;</.>;332ô 4@=3;.2ó
1@.8);/68ò S@ /@424 <;5; #.2 3; !>5!;./! );4ó.2 @?/25".32 32>%4ò
['; +08/.8@3/.>2 8/125$92>@52 4@=8" 2?0@92> 8 9>-62>ô @ 10@>2/5@ó
>8; 8 <2 /8+ 120 108<;0:8>@;./! 86232,8588ò X623@ô 6@6 8 #60@3ô
2?5@<@;. /@42<;7/.>-"';7 )-<2<;7/.>;3327 #3;0=8;7ô >29<;7/.>-ó
"';7 3@ 908.;5! 124842 0;,5;6/88ò

X623@ 8 #60@3
^2942:32ô 4% 5-)(; 1274;4 /-.$ 8 /85- 8623%ô ;/58 2?0@.84/!
6 @3@589- 4;<8@60@.8);/68+ .;+3252=87ò O+2</.>2 >2/108!.8! 862ó
3% 8 N^ó892?0@:;38! /2/.28. > .24ô ).2 238 3; 2./%5@". 6 );4-ó.2
/.2!';4- 9@ 3848 858 3@< 3848ò C.84 238 2.58)@"./! 2. 93@62>ô
62.20%; >2/108384@"./! 3; /@4 12 /;?;ô @ 6@6 32/8.;58 93@);38!ò
^ 102*;//; >2/108!.8! 4% /.0;484/! /0@>38>@.$ >2/108384@;4%7
3@48 2?0@9 / u/@484 10;<4;.24eô 8 +2.! 12384@;4ô ).2 #.2 3;>29ó
42:32ô /.@0@;4/! +2.! ?% 3; 1-.@.$ 2?0@9 8 .2ô ).2 23 2.0@:@;.ô 83@);
4% 26@:;4/! > 1/8+?25$38*;ò N2)32 .@6 :; 93@6 2./%5@;. 6 93@);ó
38"ò X.@6ô 3@(8 2?%)3%; 2?0@9% 8 93@68 3@<;5;3% 3;6848 <>2738ó
6@48ô > 0258 62.20%+ 42=-. >%/.-1@.$ 6@6 10;<4;.%ô .@6 8 8<;@5$ó
3%; /-'32/.8ò S@2?202.ô #60@33%; 2?0@9% 3; 2./%5@". 6 6@627ó.2
u8/.83;eô 129>25!"';7 102>;08.$ >89-@5$32; /22?';38;ô @ /@48
/.@58 /@42*;3327 0;@5$32/.$"ò \@:; 0;65@4@ >2>/; 3; 29@?2);3@ /2ó
2.>;./.>8;4 0;@5$32/.8ô ;; 9@<@)@ /2/.28. > 42<;5802>@388 :8938ò
Q2ó>8<8424-ô 84;332 >89@3.87/6@! 8623@ >1;0>%; 9@4;385@ .0@3/ó
*;3<;3.32=2 3;>8<842=2 _2=@ ;=2 892?0@:;38;4ò Q2#.24- <5! >8ó
9@3.87/68+ ?2=2/52>2> >2102/ 2 <26@9@.;5$/.>; ?%.8! _2=@ 3; /.2!5
/.25$ 2/.02ô 6@6 <5! 6@.258);/68+ò

S2 #.2 3@?5"<;38; 3; .25$62 3; /384@;.ô 32 8ô 3@2?202.ô 2?2/.ó
0!;. 3@( >2102/ô >2102/ 2 ;<83/.>;ô 42:;. ?%.$ <@:; 2 /258<@032ó
/.8ò K08/.8@3/.>2 >/;=<@ =20<852/$ .;4ô ).2 10;<52:852 5"<!4 32ó
>%7 /2"9ô 2/32>@33%7 3@ 5"?>8 8 >;0;ò ^ #.24 /5-)@; ;=2 /84>2586@ô
8 10;:<; >/;=2 892?0@:;38! O>!.27 N028*%ô K08/.@ 8 _2=24@.;08ô
<25:3% 2?5@<@.$ 3;6848 u4@=3;.8);/6848e />27/.>@48ô #4@3802ó
>@.$ 5"?2>$ u/>!.2=2 /;4;7/.>@e 3@ >/;+ /.0@:<-'8+ô 108=5@(@.$ 8+
6 /;?;ô 2?;'@! /1@/;38;ò

O85@ /2>0;4;33%+ #60@33%+ 4;<8-42> 12 /0@>3;38" / 638=27
/2/.28. > .24ô ).2 238 2180@"./! 3@ 2?0@9 8 9>-6ò X3.;55;6.-@5%
>294-';3% .;4ô 6@6 >;<-./! 0;65@43%; 858 89?80@.;5$3%; 6@41@ó

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ îçé



388ò S@102.8>ô u0;65@4'868eô u18@0'868e 8 u848<:4;76;0%e 12ó
/.;1;332 2/293@".ô > );4 /2/.28.ô 2.6-<@ 8/+2<8. /85@ 2?0@92> 8
9>-62>ò R3@ 1028/.;6@;. 3; 89 8<;7ô 8/.83 858 /-'32/.;7ô 23@ 3;
10;<125@=@;. 0;,5;6/8"ô .ò ;ò 1;0;65");38; >384@38! / >8<@ 93@6@
3@ /-'32/.$ô 93@);38; .2=2ô ).2 #.2. 93@6 10;</.@>5!;.ò ^ 4@//ó4;<8@
2?0@9% 10;</.@>5!". /@48 /;?! 8 3; 2./%5@". 6 .24-ô );4- -)@. >
-38>;0/8.;.;ò Q2#.24- 892?0@:;38! >;';7 858 1258.862> > 0;65@4ó
3%+ 02586@+ >29<;7/.>-". 12ó8324-ô );4 83.;55;6.-@5$3%; 93@68ò
Y08.;5$ >8<8. 60@/8>-" >;'$ 858 >3-(@"';; <2>;08; 58*2 1258.8ó
6@ô /5%(8. ?@0+@.3%7 9@>20@:8>@"'87 =252/ô 121@<@;. 12< >29<;7ó
/.>8; 9@>20@:8>@"';=2 >9=5!<@ò C.2 1083*818@5$32 83%;93@68ô /12ó
/2? >29<;7/.>8! 62.20%+ 3@ 12>;<;38; 3; 10;<125@=@;. 0;,5;6/88ò

Y3@68 >5@/.8 84;". >;/$4@ <0;>3"" 8/.208"ò O@4%; 0@338; 892ó
?0@:;38! *@0! 2.2:<;/.>5!". ;=2 / /253*;4ô 62.202;ô >29>%(@!/$
3@< 9;45;7ô 2/>;'@;. ;; !0684 />;.24ò S@ <0;>3;;=81;./68+ 08/-36@+
,@0@23 892?0@:;3 6@6 12/0;<386ô 3@4;/.386 ?2=@ó/253*@ô 8 .25$62
23 3;12/0;</.>;332 /21086@/@;./! / ;=2 5-)@48ò I.2 293@)@;. -/.27ó
)8>2/.$ #.27 4;.@,20%ô 12);4- u62025$ó/253*;e 2/.@;./! 3;894;3ó
3%4 /84>2524 >5@/.8ô ).2 /84>258980-". 5-)8 />;.@á S;/243;332ô
5-)8 � #.2 =5@>3%; 20-<8! /85%ó>5@/.8ô 2/>;'@"'8;ô <;5@"'8;
.@732; !>3%4ô 8/1;1;5!"'8;ô 6@0@"'8; 2=3;4 3;12/5-(3%+ò S2 3;
.25$62ò O@42 /253*;ó>5@/.$ 2/.@;./! 3;>8<84%4ô 232 !>5!;. /;?! 12ó
/0;</.>24 />;.@ô 10@>2 0@/120!:@.$/! 62.20%4 10;<2/.@>5!;./! 62ó
025"ò R3 !>5!;./! /@4%4 1;0>%4ô > 0-68 62.202=2 3;12/0;</.>;332
121@<@;. />;.2>@! /-?/.@3*8!ò R3 /.@32>8./! ;; 125$92>@.;5;4 8
0@/120!<8.;5;4ò Q08 #.24ô 1;0;<@>@! /-?/.@3*8" >5@/.8 />284 /5-ó
=@4ô 23 2/.@;./! 3;>8<84%4 <5! 2/.@5$3%+ò N@6 9@<@;./! .;4@ 108ó
/-./.>8! 8 2./-./.>8!ô 2/.@"'@!/! =5@>327 > ;>021;7/627 4;.@,8ó
986; <2 3@(8+ <3;7ò

[/58 2.2:<;/.>5;38; 62025! / ?2=24 858 /253*;4 6@:;./! 108ó
>%)3%4 8 /@42123!.3%4 8 42:;. /5-:8.$ 2/32>27 8/.2562>@38!
4;.@,89868 108/-./.>8! 8 2./-./.>8!ô .2 6@6 /5;<-;. 12384@.$ 5$"ó
'8;/! 2. /253*@ 5-)8á ^ <0;>32/.8 #.2 12384@58 3; .25$62 6@6 2/>;ó
';38;ô !>5!"';;/! -/52>8;4 >2/108!.8! 10;<4;.2>ô 32 8 6@6 #4@3@ó
*8" /@48+ ,204ô 62.20%; /29<@3% ?2=24 8 3; 108/-./.>-". > >;'@+
893@)@5$32ò X /;=2<3! />;. � #.2 3; 3;).2 #,;4;032;ò _5@=2<@0! 0@9ó
>8.8" 0@<82 #,803@! /-?/.@3*8! 26@9@5@/$ 2<327 89 /@4%+ 93@)8ó
4%+ > /2>0;4;3327 6-5$.-0;ò

X.@6ô /253*; 895-)@;. #3;0=8"ô 62.20@! <2+2<8. <2 12.0;?8.;ó
5;7ô 483-! 2=02432; 6258);/.>2 12/0;<3862>ô 6@:<%7 89 62.20%+ô

îçè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



-)@/.>-! > ;; *806-5!*88ô /.@0@;./! -0>@.$ />2" <25"ò ^ /@427 3;ó
12/0;</.>;3327 ?5892/.8 6 /253*- 8 />;.- 3@+2<8./! ?2=ò S84? >2ó
60-= ;=2 =252>%ô 6@6 8 62023@ - 62025!ô 293@)@". 8+ ?5892/.$ 6 .>20ó
*- ?%.8!ò V@6 <@5;; 1028/+2<8. #4@3@*8! ?%.8!á S84? 8 62023@
3@<;.% 3@ =252>- � #.2 293@)@;. .;5;/3%7 623.@6.ô 8ô /.@52 ?%.$ô 2<ó
384 />;.24 2?';38; 3; 2?+2<8./!ò V@6 89>;/.32ô 6024; />;.@ /.@0@!
4;.@,8986@ 0@90@?@.%>@5@ 4;.@,20% 13;>4% 8 /;0<*@ò N@684 2?0@ó
924ô 6024; />;.@ ;'; <%+@38; 8 602>$ 8/125$92>@58/$ 6@6 4;<8@ó6@ó
3@5% 2?';38! / ?%.8;4ò

`12/.25$/687 .81 6244-386@*88 2.58)@;./! 2. 0@<8@5$32ó5-ó
);>2=2 12 />2;7 ,204;ò K08/.2/ /22?'@;. 8/.83- 3;12/0;</.>;332
/>284 -);386@4 8ô -480@!ô 1;0;<@;. /52>2 @12/.25@4ò C.2 /52>2ô
12384@;42; 6@6 u?5@=@! >;/.$eô 1;0>23@)@5$32 0@/102/.0@3!;./! 6@6
>2/12483@38;ò R<3@62 >12/5;</.>88 232 /2;<83!;./! / 841;0/627
.;+38627 >5@/.8ò V@6 8 ?5@=2<@0! );4- /.@5 >2942:;3 /.25$ .;/3%7
/2"9 +08/.8@3/627 *;06>8 8 =2/-<@0/.>@á X+ 2?&;<83;38; /.@52 >29ó
42:3%4 ?5@=2<@0! .24-ô ).2 238 12/.02;3% 3@ 2<83@62>24 /22.32ó
(;388 *;3.0@ 8 1;08,;088ò O253*;ô 62.2024- 126523!58/$ !9%)38ó
68ô 8 +08/.8@3/687 _2= 4%/5!./! 6@6 *;3.0% ?%.8!ô 12/%5@"'8; 3@
9;45" />28 93@68ò R38 3;123!.3% 3;12/>!';33%4 8 .0;?-". 83.;0ó
10;.@.202>ô 62.20%; 1;0;>2<!. 93@68 ?%.8! 3@ 3@*823@5$3%7 !9%6ò
K08/.8@3/6@! 6244-386@*8! 2180@;./! 3@ -/.32; /22?';38;ò K08ó
/.2/ 12!>85/! 3@ />;. );0;9 5232 \;>% T@088ô /.@>(;7 ?5@=2<@0!
>%?20- _2=@ />2;2?0@93%4 4;<8@ó6@3@524ò R3 ?%5 12/5@3 /2 /1;*8ó
@5$327 48//8;7 u8/10@>5;38! 84;3eô 8?2 93@68 ?%.8! ?%58 8/6@:;ó
3% 3;<2?02/2>;/.3%48 4;<8@.20@48ò V@6 /%3 _2=@ 23 10212>;<2>@5
2. ;=2 84;38ò Q2/5; /4;0.8 K08/.@ 4;<8-4@48 O52>@ /.@58 @12/.2ó
5%ô 62.20%; ;=2 3;12/0;</.>;332 /5%(@58 8 <2/52>32 1;0;<@58 *;06ó
>8 8 ;; 8;0@0+@4ò

P@958)3%; /12/2?% 1;0;15;.;38! /25!032ó5-);>2=2 8 @12/.25$ó
/68ó9>-62>2=2 .812> 6244-386@*88 42:32 2?3@0-:8.$ 108 89-);ó
388 8/.2088 3; .25$62 ,852/2,/627 4%/58ô 32 8 8/6-//.>@ò S@108ó
4;0ô > ,852/2,88 >;/$4@ :8>-)848ô 2.)@/.8 6236-080-"'848ô 32 >
93@)8.;5$327 /.;1;38 <21253!"'848 <0-= <0-=@ 26@9%>@"./! 15@ó
.232>/62ó152.832>/68;ô 2180@"'8;/! 3@ >2/12483@38; 8 #4@3@*8"ô
8 @08/.2.;5;>/68;ô 2180@"'8;/! 3@ 52=86- 8 08.2086-ô 42<;58 624ó
4-386@*88 / ?%.8;4ò N2)32 .@6 -:; 0@338; 892?0@:;38! /84>252>
>5@/.8 ,@0@23@ >65")@".ô >2ó1;0>%+ô 3;12/0;</.>;33%7 623.@6. *@ó
0! / ?%.8;4ô @ >2ó>.20%+ô );0;<- >;/.3862> � /5-=ô 10;<&!>5!"'8+
3@02<- #.8 93@68 >5@/.8ò X.@6ô 1;0>%7 .81 6244-386@*88ô 62.20@!ô

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ îçç



/.02=2 =2>20!ô !>5!;./! 3;>;0?@5$327 8 12384@;./! 6@6 #4@3@*8!ô
?5@=2<@.$ô 2.602>;38;ô +@0@6.;089-;. 2?';38; 89?0@332=2 <5! #.27
*;58 /@484 ?2=24 58*@ � :0;*@ 858 *@0! � / /@484 ?%.8;4ò ^.2027
.81 6244-386@*88 /65@<%>@;./! > +2<; 2?';38! 89?0@3386@ / 3@02ó
<24 8 2180@;./! 58?2 3@ 18/$4;33%; 93@68ô 58?2 3@ -/.3%; /22?';ó
38!ò O0;<8 5"<;7ô 2?/5-:8>@"'8+ 4;<8@5$3-" 4@(83-ô ;/.$ =;025$ó
<%ô =02462 8 12>/;4;/.32 2?&!>5!"'8; 1086@9% 62025!ò

^2102/ 2 >5@/.8 � #.2 >2102/ 2 4;<8-4@+ò C,,;6.8>32 8 -/1;(ó
32 10@>8. .2.ô 6.2 12384@;. 3; /-?/.@3*8@5$3-"ô @ 4;<8@5$3-" 108ó
02<- >5@/.8ò Q2#.24- 3;10@>85$32 /)8.@.$ô 3@1084;0ô 084/62=2 84ó
1;0@.20@ S;023@ ?;9-4*;4ô >2<0-98>(84 3@ =252>- 9252.-" 62023-ô
12/.028>(84 9252.27 <>20;*ô >29<>8=(84 =8=@3./6-" /.@.-"ô 892ó
?0@:@>(-" ;=2 > >8<; ?2=@ó/253*@ô @ .@6:; >292438>(84 /;?! > 12ó
/5;<38; =2<% 1;0>%4 @6.;024 > .;@.0; 480@ò [/58 S;023 8 ?%5 ?;ó
9-4*;4ô .2 .@684ô 6 62.2024- 128/.83; 1084;3842 1085@=@.;5$32;
u=;38@5$3%7eò \@ô ;=2 3;3@>8<;5 3@02<ô 8 23ô ?-<-)8 9@=3@33%4 .25ó
127 > -=25ô 12623)85 /2?27ô 2.0;1;.802>@> 1;0;< /4;0.$" 0@958)ó
3%; 129%ô <2/.273%; 4;0.>2=2 841;0@.20@ò ^2942:32ô 2(8?6@ S;ó
023@ /2/.2!5@ > 3@0-(;388 0@>32>;/8! >;0?@5$327 8 3;>;0?@5$327
6244-386@*88ò ^2942:32ô 23 1;0;2*;385 /;?! 6@6 89?0@3386@ ?2=2>
8 12#.24- 3; /5-(@5 =252/@ 3@02<@ò S2 8 > #.24 /5-)@; 23 ?%5 12/5;ó
<2>@.;5;3ò [/58 6244-386@*8! 8<;. 2. *;3.0@ 6 60@!4ô .2 23 <25:;3
/5-(@.$ 12>;5;38! ?2=2>ô @ 3; 5"<;7ò [/58 P84 � #.2 1258.8);/6@!
,86*8!ô .2 9@<@)@ 841;0@.20@ /2/.28. > .24ô ).2?% +202(2 8=0@.$
/>2" 025$ò ^2942:32ô S;023ô 62.202=2 /)8.@58 3;-<@)3%4 @6.;024ô
0@/.0@)8>@5 /;?! 3@ 1-/.!68 8 152+2 8=0@5 />2" =5@>3-" 025$ 841;ó
0@.20@ò S2 4;.@,20% 62025!ó/253*@ 8 62025! � =5@>32=2 @6.;0@ > .;ó
@.0; :8938 2/.@58/$ > 8/.2088ò V23;)32ô 620258 )@'; >/;=2 4%/58ó
58 /;?! 3@ 2/32>; 1;0>27 4;.@,20% 8 2/2?;332 2+2.32 3@<;>@58 3@
=252>- 62023-ò S2 8 3; @,8(80-;42; /.25$ (80262 8/6-//.>2 8=0%
8 83.08=8 .@6:; ?%52 8 2/.@;./! 3;2.&;45;427 )@/.$" 1258.8);/62ó
=2 8/6-//.>@ò

V@6 /2);.@58/$ô /2=5@/2>%>@58/$ #.8 <>; 0@958)3%; 42<;58 624ó
4-386@*88á R<3@ 89 38+ 2180@5@/$ 3@ 5-)8/.-" #3;0=8" />;.@ô 2?ó
0@92>ô /84>252> 8 93@62> 8 .@684 2?0@924 5-)(; /22.>;./.>@5@ 108ó
02<; >5@/.8ô /-.$ 62.2027 /85@ô @ 3; -?;:<;38; 8 2?2/32>@38; 3@
2/32>; 1;0;=2>202>ò ^5@/.$ /.0;48./! 12<@>5!.$ >;58625;18;4ô ;;
93@68 84;". 4@=8);/687 +@0@6.;0ò ]2/12<83 !>5!;./! +@0894@.8);ó
/627 58)32/.$"ô 23 >29<;7/.>-;. 3; 52=8627ô @ 4@=3;.8980-"'84
>9=5!<24ò V23;)32ô 841;0/6@! .;+386@ >5@/.8 10;<125@=@;. 1;0;<@ó

íðð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



)- 210;<;5;33%+ /22?';387ô 32 #.2 10;:<; >/;=2 1086@9% 8 -6@9%ô
62.20%;ô 6@6 89>;/.32ô 3; 2?/-:<@"./!ò N@6@! .;+386@ 10;<125@=@;.
/22.>;./.>-"'-" ;7 =0@<@*8" <2?0@ 8 95@ò O5-=@ <25:;3 ?%.$ /62ó
0;; 12/5-(3%4ô );4 2?0@92>@33%4ò R3 3; <25:;3 9@?2.8.$/! 2 /@ó
424 /;?;ò V@6 18/@5 Bò T8/84@ô <5! /@4-0@! ø8<;@5$32=2 /5-=8÷ 3;.
3@=0@<% >%(;ô );4 2.<@.$ :893$ 9@ =2/12<83@ò S@102.8>ô @12/.25$ó
/6@! 6244-386@*8! 2180@;./! ?25$(; 3@ -/.3-"0;)$ô @ 2?0@9%ô 18/$ó
4;33%; 8 102)8; 93@68 /)8.@;. >.208)3%48 12 2.32(;38" 6 3;12ó
/0;</.>;3324- -/.324- /22?';38"ò X9 ;; .;+3868 /5;<-;. 2.32ó
/8.;5$3@! 3;9@>8/842/.$ /5-=8ó83.;010;.@.20@ 8 8/.2562>@.;5!ô
u62<;6/ );/.8e 62.202=2 >65")@5 10;</.@>5;38; 2 />2?2<; >258ô ).2
>12/5;</.>88 /.@52 212027 =-4@3894@ò V23;)32ô +08/.8@3/6@! ?"02ó
60@.8! 3@52:85@ />28 .0;?2>@38! 8 2=0@38);38!ô 10;<&!>5!>(8;/!
6 ?2:$84 /5-=@4ò X4;332 238 /.@58 2/32>27 62<8,86@*88 =0;+2>ô
@ 3; 0@94%(5;38! />!.%+ 12<>8:3862> 2 /-.8 =0;+@ 6@6 .@62>2=2ò

X/.208);/68 >/;=<@ 125-)@52/$ .@6ô ).2 > )8/.24 >8<; #.8 8<;@ó
589802>@33%; .81% 6244-386@*88 3; >/.0;)@58/$ò _25;; .2=2ô 238
>/;=<@ 0@?2.@58 > />!96;ò S2 6@6 /.@52 >2942:3%4ô ).2 6244-38ó
6@*8!ô 93@68 62.2027 2./%5@58 6 *@0/.>-ô /2);.@5@/$ / 2?';38;4ô
208;3.802>@33%4 3@ 480á Y;432; 8 3;?;/32;ô 02<32; 8 >/;5;3/62;
3; 42=-. /2;<83!.$/! 2?%)3%4ô 3; 1@0@<26/@5$3%4 /12/2?24ò Y;4ó
32; *@0/.>2 /2;<83!52 >5@/.$ 8 />;.ô 232 -10@>5!52/$ 48/.8);/627
#3;0=8;7 93@6@ò _2:$; *@0/.>2 /2;<83!52 >5@/.$ 8 /52>2 8 -10@>5!ó
52/$ 52=8627 8 08.208627 0;)8ò S2 6@6 238 /2);.@58/$ <0-= / <0-ó
=24á S@ #.2. >2102/ 3;5$9! 2.>;.8.$ -42908.;5$32ô .25$62 8/.208!
/2;<83!5@ 8+ 3;0@90%>32ò S; /5;<-;. <-4@.$ô ).2 4;:<- 3848 /-ó
';/.>2>@5@ 6@6@!ó.2 <0-:?@ 858 /2108)@/.32/.$ò S@2?202.ô *;062>$
)@/.2 6236-0802>@5@ 8 623,586.2>@5@ / =2/-<@0/.>24ò Q2/625$6- 238
10;</.@>5!58 .@68; 0@93%; 42<;58 8 .;+3868 6244-386@*88ô 62.2ó
0%; 0@958)@58/$ 12 ,204;ô 32 /2>1@<@58 12 /-'32/.8 � 2?; 238 8/ó
+2<858 89 0@958)8! *;3.0@ 8 1;08,;088ô � 12/.25$6- 4;:<- 3848
0@9=20;5@/$ 2/.0@! ?20$?@ 9@ 0@/120!:;38; *;3.024ò

M6@9@33%; ,204% 841;0/627 6244-386@*88 3; 2?!9@.;5$32 0@9ó
58)@58/$ 12 1083@<5;:32/.8 6 9;4327 858 3;?;/327 >5@/.8ò V@6 38
/.0@332ô 3@1084;0ô 4;.@,8986@ #4@3@*88 26@9@5@/$ 2,8*8@5$327
8<;252=8;7 3; 841;0/62=2 P84@ô > 2/32>; 62.202=2 5;:@58 9@623 8
10@>2ô @ 3@2?202.ô +08/.8@3/627 ^89@3.88ò X4;332 .@4 /,204802>@ó
5@/$ 86238);/6@! .;+386@ô 62.20@! 3@8?25;; #,,;6.8>32 >2152';3@
> /2>0;4;3327 #60@3327 6-5$.-0;ò V@6 <5! 3@/ #60@3 /.@5 3@/.2!';7
0;@5$32/.$"ô 9@ 62.2027 -:; 38);=2 3;.ô .@6 8 >89@3.87/6@! 8623@

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íðï



/384@;. >2102/ 2 <26@9@.;5$/.>; ?%.8! _2=@ò ^2/.2)3@! *;062>$ 12ó
)8.@;. 8623-ô 9@ 62.2027 -:; 38);=2 3; /.28.ò S2 .2=<@ /384@;./! 2.ó
4;);33@! >%(; /.0@332/.$ /2);.@38! *;9@0! 8 />!.2=2ò X623@ô 6@6
/.!=ô 6@6 102)8; 4@=8);/68; 0;=@588 *@0/627 >5@/.8ô 26@9%>@;. 3;ó
>;0?@5$32; )-<;/32; >29<;7/.>8;æ 23@ 2+0@3!;. />28+ 8 120@:@;.
>0@=2>ò ^ /-'32/.8ô 60;/.3%7 +2<ô =;38@5$32 892?0@:;33%7 0-//684
+-<2:38624ô 3@12483@;. >%32/ ?2;>%+ 93@4;3ò N2)32 .@6 :; 42:32
3@7.8 @3@52=8" 4;:<- 3848 8 20@6-5@48ô 4;:<- 4@=8;7ô +8024@3ó
.8;7 8 =@<@38;4ô 62.20%; ?%58 2,8*8@5$3%48 .;+386@48 1083!.8!
>@:3%+ =2/-<@0/.>;33%+ 0;(;387 - =0;62> 8 0845!3ô 8 126523;38ó
;4 />!.%3!4ò N2ô ).2 /;=2<3! 432=8; >;0!. > )-<;/3-" /85- 15@'@ó
38*%ô 3@ 62.2027 2.1;)@.@5/! 586 K08/.@ô !>5!;./! 123!.3%4 89ó9@
=5-?262 -620;38>(;7/! >;0% > 4@=8"ò S;0-62.2>203%7 2?0@9 K08ó
/.@ � #.2 93@6 3;?@ô 3@<;5;33%7 .@83/.>;3327 /8527ò C.@ >;0@ /22.ó
>;./.>-;. 8 /;=2<3!(3;7 4;<8@5$327 .;+386;ô 2/32>%>@"';7/! 3@
4@=8);/624 >29<;7/.>88 #60@3@ò

Y@1@<3@! *;062>$ /.028./! 3@ 8327 42<;58 6244-386@*88ò ^ 3;7
025$ 1;0>8)32=2 @>.20@ >%1253!;. _2=ô 62.20%7 2.10@>5!;. />2; 12ó
/5@38; 3@ 9;45" 3; );0;9 1020262> 858 4;//8"ô @ / /@4%4 3@<;:3%4
12/%5$3%4ô 3@ 025$ 62.202=2 23 >%?80@;. />2;=2 /%3@ò Q2/5;<387
1;0;<@;. /22?';38; -);386@4ô 62.20%; 58)32 >0-)@". ;=2 10;<@3ó
3%4 84 12/5;<2>@.;5!4ò ^;032/.$ K08/.- � #.2 58)3@! 10;<@332/.$
-)8.;5"ò Q2/5@38; 1;0;<@;./! 89 0-6 > 0-68 ?;9 6@68+ó58?2 <2?@>ó
5;387ô 62.20%; >/;=<@ 0@/*;38>@"./! 6@6 8/6@:;38!ò Q2#.24- 9@ó
1@<3@! *;062>$ ?25;; 0$!32 2./.@8>@5@ />2" 3;9@>8/842/.$ 8 <@:;
10;.;3<2>@5@ 3@ 108208.;. 1;0;< 841;0@.2024ò P@<8@5$32ó5-);>@!
42<;5$ 6244-386@*88ô 10;<125@=@"'@! +@0894-ô )-<2ô /85- 8 ?5;/6ô
<21-/6@5@ô ).2 89?0@338624 _2=@ ?%5 3;12/0;</.>;332 /@4 841;0@ó
.20ò R./"<@ *;9@0;1@1894 ^2/.2)327 *;06>8ò S@2?202.ô Y@1@<3@!
*;062>$ /6523!5@/$ 6 1@1@*;9@0894-ô /2=5@/32 62.2024- 3;12/0;<ó
/.>;33%4 125-)@.;5;4 ?2:;/.>;332=2 12/5@38! ?%5@ *;062>$ò K2.!
P84 ?%5 2?&!>5;3 +08/.8@3@48 u>@>8523/627 ?5-<38*;7eô 084/62;
10@>2 8 ?"0260@.8! /-';/.>;332 12>58!58 3@ #>25"*8"*;06>8ò [/ó
58 1;0>23@)@5$32 *;062>$ 12384@5@/$ 6@6 u#665;98!eô 0-62>2<8.;ó
5!48 62.2027 /.@32>858/$ 1020268ô ?2=2<-+32>;33%; 5"<8ô .2 12ó
/.;1;332 >;0+ >9!58 ;18/621%ô 123@)@5- 9@>;<2>@>(8; 84-';/.>24
2?'83%ò \0-=27 108)8327 ?25$(;7 /@42/.2!.;5$32/.8 9@1@<327
*;06>8 ?%5@ 0@9<02?5;332/.$ 8 /5@?2/.$ ;>021;7/68+ =2/-<@0/.>ò
N25$62 / Ê×××�È >>ò -/.@32>852/$ 3;).2 >02<; >89@3.87/62=2 /2"9@
*;06>8 8 =2/-<@0/.>@ò S2 8 108 #.24 P84/6@! *;062>$ 1083!5@ <2=ó

íðî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



4@. 2 3;12=0;(842/.8ò \;60;. ]08=208! Ê×× 2. ïðéë =ò >65")@5 /5;ó
<-"'8;1252:;38!ò P84/6@! *;062>$ 2/32>@3@ /@484 _2=24ò N25$62
1@1@ 84;;. 10@>2 32/8.$ 62025;>/68; 93@68ò V3!9$! <25:3% *;52ó
>@.$ 1@1/6-" .-,5"ò X4! Q@1% <25:32 9>-)@.$ > 58.-0=8!+ >/;+
*;06>;7ò Q@1@ 42:;. 2./.0@3!.$ 62025!ô 8 386.2 ;4- 3; 42:;. 1;0;ó
)8.$ò Q@1@ !>5!;./! />!.%4ò

C.2 3@/.2!'@! 0;58=8293@! 0;>25"*8!ô 62.20@! 2.6@9%>@5@/$ 2.
62410248//@ 12 2.32(;38" 6 !9%);/684 2?%)@!4 8 ,;2<@5$3%4
?@0$;0@4ò M38>;0/@5$3@! 42<;5$ 6244-386@*88 /.0285@/$ 6@6 /2);ó
.@38; +@0894@.8);/62=2 *;3.0@5894@ô 2/32>@332=2 3@ 83/180@*88ô
8 0@<86@5$32ó@12/.25$/62=2 /5-:;38!ò O.@>85@/$ 9@<@)@ 0;,2048ó
02>@38! 6@.258);/62=2 480@ 6@6 /1808.-@5$32ó1258.8);/627 84ó
1;088ò Q@1@ /)8.@5/! ;<83/.>;33%4 10;</.@>8.;5;4 _2=@ô 62.20%7
42= 1;0;<@>@.$ 12/5@38! ;>021;7*@4ô @ .@6:; 2?0@'@.$ 3@ 1-.$ 8/ó
.83327 >;0% >/; 3@02<%ô 10;?%>@>(8; > !9%);/68+ 9@?5-:<;38!+ò
P84/6@! 42321258! 3@ 12/5@38! 10;<125@=@5@ >2/18.@38; /1;*8ó
@5$327 @12/.25$/627 =0-11%ô 6 10;</.@>8.;5!4 62.2027 2.32/852/$
.0;?2>@38; *;58?@.@ô ).2?% 238 42=58 /5-:8.$ )8/.%48 12/0;<38ó
6@48 4;:<- 1@127 8 1@/.>27ò N@684 2?0@924ô 1@1/6@! 0;>25"*8! 108ó
>;5@ 6 3;2:8<@33%4 12/5;</.>8!4ò Q0;.;398! 1@1% 1202<85@ /527
)8/.%+ ,-36*823;02>ô 62.20%; ?%58 58(;3% 10@>@ /29<@.$ /;4$"ò
X+ /22?';/.>2ô 20=@3892>@332; 6@6 20<;3ô 10;</.@>5!52 /2?27 32>-"
#665;98"ô @3@52=24 62.2027 42:;. /5-:8.$ .25$62 /0;<3;>;62>2;
/22?';/.>2 -);3%+ò O .;5;6244-386@.8>327 .2)68 90;38! 232 >%ó
1253!52 9@<@)- 12/.02;38! ;<832=2 83,204@*82332=2 102/.0@3/.ó
>@ô 0@/125@=@>(;=2/! 12 12>;0+32/.8 >/;7 9;458ô /12/2?32=2 <2/.@>ó
5!.$ 12/5@38! <@5;684 8 3;93@624%4 @<0;/@.@4ò X4;332 10;.;398!
3@ ;<832; 6244-386@.8>32; 102/.0@3/.>2 210;<;585@ 93@)8.;5$3%;
-/1;+8 084/62ó6@.258);/627 *;06>8 12 /0@>3;38" / >2/.2)32ó>89@3ó
.87/627ô 10;?%>@>(;7 > 6@627ó.2 9843;7 /1!)6;ò P@9-4;;./!ô 3; /5;ó
<-;. 2/2?2 1;0;2*;38>@.$ .;5;6244-386@.8>3%; >2942:32/.8 6@.2ó
58);/627 *;06>8ò \@:; <5! ;>021;7*;> 2,8*8@5$3@! 5@.%3$ 3; ?%5@
2?';123!.3%4 !9%624ò ['; ?25$(; /52:32/.;7 ?%52 - 48//823;ó
02>ô 62.20%; >%3-:<;3% ?%58 -)8.%>@.$ 6-5$.-03%; 2/2?;332/.8
32>22?0@';33%+ 8 8/125$92>@.$ 3; .25$62 >;0?@5$3%;ô 32 8 2?0@9ó
32ó/84>258);/68; 93@68ò ^2 >/;+ ;>021;7/68+ 841;08!+ <2 /@42=2
12/5;<3;=2 <3! 8+ /-';/.>2>@38! =2/12</.>2>@58 <0;>38; /25!03%;
/84>25%ô 12<<;0:8>@"'8; +@0894- 841;0@.20@ò \@ 8 /@4@ *;062>$
8+ 3; )-:<@5@/$ò Q2.24- >2102/ 2 .24ô ).2 /)8.@.$ 93@6@48 ?%.8!ô
9@>8/;5 2. .2=2 858 832=2 /52!ô -02>3!ô /2/52>8! 858 6-5$.-032=2

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íðí



102/.0@3/.>@ô > 62.2024 1028/+2<85@ 6244-386@*8!ò O@4@ +08/.2ó
/,;0@ 26@9@5@/$ >;/$4@ 3;2<3202<327ô 8 #.2 >2 432=24 2?-/52>852
>2942:32/.$ 4802>%+ >273ò uX41;08! � #.2 12).@ô @ 12).@ � #.2
>273@e � > #.8+ /52>@+ ;/.$ 93@)8.;5$3@! <25! 8/.83%ò

V244-386@.8>3@! 4@(83@ 4232.;8/.8);/62=2 480@ ?%5@ >;/$4@
/52:327 8 ,-36*823802>@5@ 108 -)@/.88 432:;/.>@ 12/0;<3862>
8 10;</.@>8.;5;7ò R/2?2; 8 21@/32; 1252:;38; > 3;4 9@384@58 ;>ó
0;8ò X+ 1298*8! ?%5@ 3; >3;(3;7 8 3; >3-.0;33;7ò R3@ ?%5@ #6/*;3ó
.08);/627ò T3;38! 8 <@:; <;7/.>8! 89>3; 3; .@6 /.0@(3%ô 6@6 <8/ó
/8<;3./68; @6*88 >3-.08ô 12#.24- /-<$?@ .;+ô 62=2 /)8.@". u1!.27
62523327eô >/;=<@ >;/$4@ 3;9@>8<3@ò S@1084;0ô /.2868 858 ?-<<8ó
/.%ô >9=5!<% 62.20%+ >22?'; 3;5$9! /)8.@.$ 0;58=8293%48ô 8?2 >2ó
102/ T;//88 8+ 102/.2 3; 9@384@5ô 3; >%9>@58 - +08/.8@3 2/2?27 3;ó
3@>8/.8ò X32; <;52 ;>0;8ô 62.20%+ 3; 108384@5@ 38 2<3@ 89 .0;+
+08/.8@3/68+ 841;087ô <@:; ;/58 238 83620120802>@58/$ > 1258ó
.8);/6-" 858 #623248);/6-" /.0-6.-0- 6@62=2ó58?2 +08/.8@3/62=2
=2/-<@0/.>@ò

[/58 2.>5;)$/! 2. 8958(3;=2 >384@38! 6 >2102/@4 2? #.38);/624
858 3@*823@5$324ô .2 / 6244-386@.8>327 .2)68 90;38! ;>0;7/6@!
102?5;4@ />2<8./! 6 .24-ô ).2 ;>0;8 � #.2 ;/.$ 3; ).2 832;ô 6@6 :@52 >
152.8 +08/.8@3/627 42<;58 6244-386@*88ò O 8+ .2)68 90;38! K08ó
/.2/ 3; 2.58)@;./! 2. <0-=8+ 4;//87ó1020262>ô 62.20%+ ?%52 432:;ó
/.>2ò S@102.8>ô /2=5@/32 +08/.8@3/627 .;252=88ô K08/.2/ ?%5 O%ó
324 8 O52>24 _2:$84ô 58)3%4 12/5@338624 _2=@ô 1;0;<@>(84 ;=2
12/5@38; *;06>8ò C.2. 424;3. 2);3$ >@:;3 <5! ,-36*823802>@38!
6244-386@.8>327 4@(83%ô /29<@3327 *;062>$"ò K2.! .;252=8ô /.0;ó
4!/$ <26@9@.$ /-';/.>2>@38; _2=@ô 8 2180@58/$ 3@ 0@*823@5$3%; @0ó
=-4;3.%ô .;4 3; 4;3;; <26@9@.;5$/.>24 8/.8332/.8 18/@38! /5-:8ó
52 12/0;<38);/.>2 K08/.@ô @12/.252> 8 <0-=8+ /5-= *;06>8ô 62.20%;
58)32 1;0;<@>@58 12/5@38; 89 0-6 > 0-68 8 2.>;)@58 9@ 3;10;0%>ó
32/.$ *806-5!*88 93@62> > 6244-386@.8>327 /8/.;4;ò Y52ô 1238ó
4@;42; 6@6 3@0-(;38; 6244-386@*88ô 6@6 3;68; /?28 > *806-5!*88
> 0;9-5$.@.; ;0;.8);/68+ 2.6523;387 12/0;<3862>ô 952ô >%9>@332;
/2102.8>5;38;4 858 3;12384@38;4 !9%);/68+ 3@02<2>ô /2102.8>ó
5!>(8+/! 48//823;0@4ô 89>83!52/$ô 8?2 42=52 ?%.$ 10;2<25;32ò S@ó
102.8>ô 952 6@6 3;).2 23.252=8);/68 893@)@5$32;ô 10;<(;/.>-"';;
+08/.8@3/.>-ô >%9%>@52 =20@9<2 ?25;; /85$3%7 /.0@+ò X4;332 23 ?%5
1;0;3;/;3 3@ ;>0;;>ò Y3@)8.;5$3-" 025$ 9<;/$ /%=0@5 2?0@9 X-<%ô
62.20%7 10;<@5 K08/.@ò Q02<@5 58 23 />2" <-(- O@.@3; 9@ íð /0;?ó
0;3862> 858 /293@.;5$32 >%?0@5 025$ :;0.>% � .@6 <2 623*@ 8 3;

íðì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



!/32ò S2 3; #.2 =5@>32; > ,8=-0; X-<%ò \5! 3;=2 /2438.;5$3% /@48
108.!9@38! K08/.@ô 62.20%; 23ô ?-<-)8 ;=2 3;12/0;</.>;33%4 -);ó
38624ô 12384@5 3; +-:; <0-=8+ò X 23 10;<@5 K08/.@ 3; 12 =5-12/.8
858 89ó9@ 102<@:32/.8ò S;>;08; ;>0;;> > K08/.@ 10;</.@>5!;. /2?27
/@4-" /;0$;93-" -=029- >/;7 6244-386@.8>327 /8/.;4; +08/.8@3ó
/62=2 480@ò X?2ô 6@6 ?% 38 ?%5@ 2.5@:;3@ /8/.;4@ 1;0;<@)8 /22?';ó
387ô 23@ 3; 84;;. 386@62=2 /4%/5@ô ;/58 18/$42 893@)@5$32 26@9%ó
>@;./! ,@5$(8>%4ò K08/.8@3@48 ?%52 /29<@32 432:;/.>2 5;=;3< 2
0@/6@!388 X-<%ô @ .@6:; 432:;/.>2 8/.2087 2? 2?0@';388 ;>0;;>ò
S@8?25;; .818)3@ 8 )@/.2 12>.20!;./! 8/.208! 2 602>2.2)@';7 8623;
> V23/.@3.832125;ô 62.20-" /524@5 0@9295;33%7 ;>0;7ô 0@/6@!>(87ó
/! 12/5; .2=2ô 6@6 ->8<;5 6@158 602>8ô 102/.-18>(8; 3@ 2?5246@+ò

R1@/32/.$ ;>0;;>ô 6@6 8 >22?'; ;0;.862>ô <5! +08/.8@3/.>@ /2ó
/.28. > .24ô ).2 238 /243;>@"./! > 1253242)8!+ K08/.@ 8 #.84 /.@ó
>!. 12< >2102/ #,,;6.8>32/.$ *;06>8 6@6 =52?@5$327 6244-386@.8>ó
327 /8/.;4% 480@ò V@6 8 > /2>0;4;33%+ 4@//ó4;<8@ô _2= > .;252=88
12/.;1;332 /.@32>8./! 1-/.%4 93@624ô @ >29<;7/.>8; Q2/5@38! 26@ó
9%>@;./! 8/65")8.;5$32 4;<8@60@.8);/684 #,,;6.24ô >29386@"'84
> 0;9-5$.@.; <;!.;5$32/.8 /5-:8.;5;7 *;06>8ò Q2/625$6- 6244-38ó
6@.8>3@! /8/.;4@ 10;<125@=@;. )8/.6- .;+ô 6.2 >65");3 > ;; *806-5!ó
*8"ô 12/.25$6- >0;4! 2. >0;4;38 1@1% 10832/!. 89>83;38! 2?';/.ó
>- 9@ 3@0-(;38!ô <21-';33%; *;062>$" > 102(524ò

Q8/$4;33@! 6-5$.-0@ 8 =-4@3894
]-4@38/.@48 3@9%>@58/$ 83.;55;6.-@5%ô /2/.2!>(8; > 1;0;18/6;
<0-= / <0-=24ò X9>;/.32 .@6:;ô ).2 8 024@3 � .25/.@! 638=@ � >%02/
89 <58332=2 18/$4@ò Q2#.24- =-4@3894 42:32 210;<;58.$ô 6@6 <0-ó
:;/62; 2?';38; 108 1242'8 18/$4@ò M:; >2 >0;4;3@ J8*;023@ =-ó
4@38/.@48 3@9%>@58 5"<;7ô -4;>(8+ 125$92>@.$/! @5,@>8.24ô 8/ó
125$92>@>(8+ !9%6 <5! >29<;7/.>8! 3@ 5"<;7 / *;5$" 8+ 2?5@=20@ó
:8>@38!ò Q;0>%4 >@:3%4 12/5@38;4 ?%5@ =0;);/6@! 58.;0@.-0@ô @ ;;
1;0>%48 125-)@.;5!48 8 )8.@.;5!48 ?%58 0845!3;ò _5@=2<@0! 102ó
).;38" .;6/.2> /2<;0:@38; =0;);/627 6-5$.-0% 26@9@52/$ 2.60%.%4
<5! 841;088ô @ 129<3;; 8 <5! >/;=2 ;>021;7/62=2 480@ò

\0-:?@ 3@ 0@//.2!388 10;<125@=@;. 3; .25$62 18/$4@ô 32 8/.25ó
62>@.;5;7ò _;9 =2.2>32/.8 0845!3 <0-:8.$ / =0;);/6848 @>.20@48
#.8+ <@>38+ 18/;4ô ?;9 /12/2?32/.8 >2/108384@.$ /22.>;./.>-"'8;
10@>85@ 8=0%ô 10;<125@=@>(8;/! 18/$4@48ô #.8 .;6/.% 3862=<@ ?%
3; 10238658 > ;>021;7/62; 6-5$.-032; 102/.0@3/.>2ò C.8 102?5;4%

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íðë



/32>@ 12>.20858/$ô 62=<@ <;52 <2(52 <2 0;*;1*88 084/68+ 12/5@387
;>021;7*@48ô =2>208>(848 3@ 0@93%+ 3@*823@5$3%+ !9%6@+ò ^2 432ó
=24 84;332 ?5@=2<@0! 084/627 =2.2>32/.8 )8.@.$ =0;);/68; .;6/.%
4% /;=2<3! 42:;4 >;/.8 0;)$ 3@ />2;4 !9%6; 2 =-4@33%+ >;'@+ò

R*;38>@! #12+@5$32; 93@);38; =0;62ó084/627 18/$4;3327 624ó
4-386@*88ô 4% <25:3% -)8.%>@.$ 2/2?;332/.8 2.10@>68 8 125-);ó
38! ,852/2,/68+ .;6/.2>ò Q0;:<; >/;=2ô 2.10@>8.;5$ .@62=2 02<@
<25=2=2 <0-:;/62=2 12/5@38! 3; 93@5 ;=2 125-)@.;5!ò \@:; ;/58 0;)$
(5@ 2 18/$4; 6 <@5;624-ô 32 93@62424- <0-=-ô ,852/2,/687 .;6/.
18/@5/! / 0@/);.24 3@ ?25$(2; 6258);/.>2 ?;9%4!33%+ 8 <@:; ;';
3; 02<8>(8+/! )8.@.;5;7ò øV2=<@ !>5!;($/! @>.2024 3;/625$68+ /2ó
.;3 .@62=2 02<@ 21-?5862>@33%+ 12/5@387ô /.@32>8./! 3;432=2 3;
12 /;?; 2. .2=2ô ).2 6.2ó.2 <25:;3 ?-<;. 8+ )8.@.$ò÷

Lò S8*(; -6@9%>@5ô ).2 18/$42 � #.2 ,204@ >5@/.8ô 10;>0@'@"ó
'@! 5"?2>$ 6 ?58:3;4- > 5"?2>$ 6 <@5$3;4-ò Q8/$42 � 3; 102/.2
6244-386@.8>3%7 42/. 4;:<- <0-9$!48ô 2.<;5;33%48 <0-= 2. <0-=@
0@//.2!38;4ô @ /@4@ 21;0@*8! 0@9<;5;38! > ;>021;7/627 4@=88 18/$ó
4@ 8 ;/.$ u<;7/.>8; 3@ 0@//.2!388eô *;5$" 62.202=2 !>5!;./! >65"ó
);38; <0-=2=2 > 60-= <0-:;/62=2 2?';38!ò A<024 .@62=2 =-4@3894@
!>5!;./! ,@3.@94 /258<@032/.8ô 2/-';/.>5!;427 3@ 2/32>; ).;38!ò
\5! /.@02=2 480@ô <2 .2=2 6@6 2,204858/$ 3@*823@5$3%; =2/-<@0/.ó
>@ô )5;3@48 .@62=2 /22?';/.>@ !>5!58/$ 93@.268 =0@44@.868ô 2'-ó
'@>(8; /;?! #58.27ô 2..2=2 ).2 238 -4;58 <;5@.$ .2ô );=2 3; -4;58
<;5@.$ <0-=8;ô @ 84;332 )8.@.$ 8 18/@.$ò

S@ 2/32>; 18/$4;3327 6-5$.-0% > #12+- 32>2=2 >0;4;38ô > #12+-
/.@32>5;38! 3@*823@5$3%+ =2/-<@0/.>ô >29386@". /1;*8@5$3%; <8/ó
*81583@03%; -)0;:<;38!ô 12<<;0:8>@>(8; 18/$4;33-" 6-5$.-0-
> 210;<;5;33%+ 0@46@+ò C.2 10;:<; >/;=2 (625% 8 =843@988ô ?5@=2ó
<@0! 62.20%4 58.;0@.-03%; /.@3<@0.% /2=5@/-"./! / 1258.8);/68ó
48ò N;1;0$ -:; 3; .25$62 @3.8)3%; 8 +08/.8@3/68;ô 32 8 3@*823@5$ó
3%; @>.20% 2?0@9-". <0-:;/687 60-= 89 1-?5868 ?5@=2<@0! 18/$4@4
8 024@3@4ô 1-?5862>@>(84/! > 12!>8>(8+/! .25/.%+ :-03@5@+ô ?5@ó
=2<@0! 5;6*8!4 > =843@98!+ 8 -38>;0/8.;.@+ô ?5@=2<@0! /.0;48.;5$ó
32 02/(;4- 638:324- 0%36-ò S; !>5!"./! 58 32>2;>021;7/68; 3@ó
*88 />2;=2 02<@ 2?';/.>;332/.$"ô 1-?58627ô 2?&;<83;3327 <0-:;ó
/6848 )->/.>@48 6 .24- 858 8324- +-<2:;/.>;3324- 12/5@38"á ^2
>/!624 /5-)@;ô .@62; 43;38; >29386@;. 108 ).;388 89>;/.327 0@?2.%
Bò K@?;04@/@ uO.0-6.-0% 8 ,204% 894;3;38! 2?';/.>;332/.8eò
\25= 9@'8'@.$ 02<83- <5! "32(;7 8 <25= 93@.$ 65@//862> 58.;0@ó
.-0% <5! 4252<;:8 2?28+ 1252> � >2. ).2 /@42; =5@>32; <5! =0@:ó

íðê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



<@3/62=2 2?';/.>@ô > 0@46@+ 62.202=2 1@0@<26/@5$32 /2;<83!;./! 6@6
>2;33@!ô .@6 8 =-4@33@! <2?02<;.;5$ò X4;332 2? #.24 <>-;<83/.>;
>2;332ó1@.082.8);/627 8 102/>;';3327 =-4@332/.8 4;).@". /;=2ó
<3!(38; 3;2623/;0>@.20%ò

È×È >ò ?%5 >0;4;3;4 0@/*>;.@ 3@*823@5$32=2 =-4@3894@ò [=2
2120- /2/.@>5!5@ ,85252=8);/6@! #58.@ô 62.20@! /.@>85@ />2;7 9@<@ó
);7 293@6245;38; /2>0;4;33862> / >@:3;7(848 12/5@38!48 8/.2ó
088ò ^5@/.$ -)8.;5! 8 ,85252=@ ?%58 />!9@3% / 108>85;=802>@33%ó
48 93@38!48 @>.202>ô >+2<8>(8+ > 60-= 2.10@>8.;5;7 >@:3;7(8+
<5! );52>;);/.>@ 12/5@387ò O-?/.@3*8;7 ?-0:-@932=2 =-4@3894@
/.@5@ @?/25".3@! >5@/.$ 1083-:<@.$ "32(;7 6 89-);38" 65@//862>ô
-.>;0:<@.$ -38>;0/@5$32; 93@);38; 5;6*87ò O;=2<3!(38; ?-0:-ó
@93%; 3@*88ô 8 2? #.24 >/; =024); =2>20!. 6-5$.-0@3.021252=8ô !>ó
5!"./! 102<-6.@48 3@/85$/.>;332=2 10;>0@';38! .2=2 832=2 3@ó
*823@5$32=2 !9%6@ > =2/-<@0/.>;33%7ô 238 !>5!"./! 58.;0@.-03%4ô
12).2>%4ô 6244-386@.8>3%4 102<-6.24ô .ò ;ò 3;627 ,86*8;7 <0-:;ó
/.>;332/.8 5"<;7ô >+2<!'8+ > 60-= 93@387 3;62.20%+ 6@32389802ó
>@33%+ @>.202>ò

[/58 #12+@ ?-0:-@932=2 =-4@3894@ /.@5@ 9@6@.%>@.$/!ô .2 >2>/;
3; ?5@=2<@0! <;6@<;3./684 6@1089@4 5"<;7ô 62.20%4 3@<2;58 -0268
3@*823@5$327 58.;0@.-0%ò C.@ #12+@ 12<2(5@ 6 623*- 12.24-ô ).2
8/6-//.>2ô 218/%>@>(;; ;<83/.>2 3@*88 3@ 2/32>; 5"?>8 6 18/$4-ô
+2.! >/; ;'; 83/.8.-*823@5$32 12<<;0:8>@52/$ô 32 -:; 3; 42=52
2?;/1;)8.$ 6244-386@.8>3%7 /2"9 > 0@46@+ /2>0;4;332=2 4@//2>2ó
=2 2?';/.>@ò T% /;=2<3! 3@+2<84/! > .@624 :; 1252:;388 12 2.32ó
(;38" 6 ?-0:-@93%4 =-4@38/.@4ô 6@6 0845!3; 6 =0;6@4ò ]0;);/68;
1258/% ?%58 2);3$ 4@5;3$6848 8 42=58 -<;5!.$ u9@?2.; 2 /;?;eô
u1@7<;7;eô >/; />2; >384@38;ò P;)$ 8<;. 2 .24ô ).2 124842 .;6/.2>
3;2?+2<84% ?%58 8 =843@988ô 8 83/.8.-. 3@/.@>38);/.>@ô 12.24-
).2 .;6/.% 3;2?+2<842 ?%52 -4;.$ )8.@.$ô >2/108384@.$ 8 1238ó
4@.$ò P84 :; /.@5 2=024327 841;08;7ô > 0@46@+ 62.2027 18/$4;33@!
6-5$.-0@ 26@9@5@/$ /58(624 <202=27 8 3;#,,;6.8>327ò Q2#.24- .;ó
@.0 8 @0;3@ /.@58 ?25;; #,,;6.8>327 ,20427 /?2068 6255;6.8>32=2
.;5@ 841;088ò uK5;?@ 8 90;58'e � #.2. 529-3= 293@)@5 12>202. 2.
>;0?@5$327 6-5$.-0% 6 >89-@5$327ò _%5@ 58 #.2 ?;/.8@589@*8!ô 6@6
/)8.@58 =-4@38/.%áòò

Q2/5; -.>;0:<;38! 32>27 4;<8@5$327 6-5$.-0% � 0@<82 øïçïì÷ô
.;5;>8<;38! øïçìë÷ 8ô 3@623;*ô >/;480327 /;.8 X3.;03;. � /2/-';ó
/.>2>@38; 5"<;7 /.@52 /.028.$/! 3@ 32>27 2/32>;ò T% :8>;4 > 12/.ó
58.;0@.-0324ô > 12/.#18/.252=2=0@,8);/624 8ô /.@52 ?%.$ô > 12/.ó

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íðé



=-4@38/.8);/624 480;ò Q2 /0@>3;38" / 65@//8);/684 2?';/.>24 4%
<2/.8=@;4 8<;3.8)32/.8 3;6848 4@0=83@5$3%48 >3;18/$4;33%48ô
>3;58.;0@.-03%48ô >3;=-4@38/.8);/6848 /12/2?@48ò C.2 3; 293@)@ó
;. 623*@ 58.;0@.-0%ô 32 23@ 1;0;/.@;. ?%.$ 32/8.;5$38*;7 3@*82ó
3@5$32=2 <-+@ò S@*823@5$3%7 /83.;9 2/-';/.>5!;./! 3; 3@ 2/32>;
638=8 8 18/$4@ò ^ +2< 12(58 32>%; .;5;6244-386@.8>3%; 4;<8-4%ô
62.20%; 2.>;0=@". /.@0-" 42<;5$ =-4@38/.8);/627 <0-:;/.>;332ó
/.8ò C0@ =-4@3894@ô 2/32>@33@! 3@ 638=; 8 2?0@92>@388ô 9@6@.%>@;./!ô
12.24- ).2 102+2<8. >;586@! 855"98!ô /2/.2!>(@! > .24ô ).2 ;<83ó
/.>2 2?';/.>@ 42:;. <2/.8=@.$/! 8/65")8.;5$32 58.;0@.-027ò S@
4;/.2 =52?@5$327 58.;0@.-0% 108+2<!. 32>%; 1258.8);/68; 8 #62ó
3248);/68; /.0-6.-0%ô 62.20%; 89 /0;</.>@ /.@58 =52?@5$3%48 *;ó
5!48ò Q0;2<25;38; 855"988 =-4@3894@ 12/5; ^.2027 4802>27 >273%
/.@52 12>202.3%4 1-36.24 /2>0;4;332=2 4802>2990;38!ò R<3@62
1@0@<26/ /2/.2!5 > .24ô ).2 #.2 8/.208);/62; 38/102>;0:;38; =-4@ó
3894@ /2102>2:<@52/$ #/6@5@*8;7 =-4@38/.8);/627 42<;58 > ,852ó
/2,88ò C.2. 0;,5;6/8>3%7 0;3;//@3/ô >8<842ô ?%5 2?-/52>5;3 /.0@ó
+24 1;0;< 102!>8>(84/! >2 >0;4! >273% 2<8)@38;4 );52>;6@ô .;4ô
).2 5"<8 3; +2.;58 12>.20;38! -:@/2> >273% 8 12#.24- 8/125$92>@ó
58 /.@0-" .@6.86- 2/-:<;38! 95@ 8 3@/858!ò L;324;3 =-4@3894@
83.;0;/;3 /;=2<3! 6@6 0@9 .;4ô ).2 9@/.@>5!;. 2?0@.8.$ >384@38; 3@
<>; 2?0@92>@.;5$3%; >5@/.8ô 12< <@>5;38;4 62.20%+ 3@+2<85/! );ó
52>;6 > #12+- >%/2627 6-5$.-0%ò P;)$ 8<;. 2 9@10;.8.;5$3%+ 8 0@9ó
0;(8.;5$3%+ /.0@.;=8!+ò ]-4@3894 8/+2<85 89 >58!38! 3@ );52>;6@
;=2 :8>2.32=2 3@)@5@ô 23 / 52:327 3;>8332/.$" 3@12483@5 ;4- 2
?8.>;ô 62.20@! 1028/+2<8. 4;:<- .;3<;3*8!48 ?;/.8@589@*88 8 108ó
0-);38!ò

^2 >0;4;3@ J8*;023@ #.8 <>; .;3<;3*88 ;'; 5;=62 8<;3.8,8*8ó
02>@58/$ô .@6 6@6 2?; 12<<;0:8>@58/$ /22.>;./.>-"'848 4;<8-4@ó
48ò Q;0>@! 0;@5892>@5@/$ ?5@=2<@0! 638=@4ô >.20@! � ?5@=2<@0! @4ó
,8.;@.0@4ô =<; ?858/$ 9>;08 8 5"<8 8 585@/$ 602>$ò S@ /@424 <;5;
#.8 :8>2.3%; 90;58'@ ?%58 )@/.$" 841;0/627 .;+3868 >5@/.8ô / 12ó
42'$" 62.2027 23@ -10@>5!5@ 6255;6.8>3%4 .;524 .251%ò `3.8)ó
3%7 =-4@3894 ?%5 >2//.@38;4 638=8 102.8> @4,8.;@.0@ô 121%.627
>29<;7/.>2>@.$ 3@ 2<8)@38; 12/0;</.>24 5;6*823327 <8/*81583%ò
N2ô ).2 2?0@92>@33%; 0845!3; 3@9%>@58 ¸«³¿²·¬¿ô ?%52 3;4%/5842
?;9 .;@.0@ :;/.262/.8ò [/58 =-4@38/. 12/;'@5 .@68; 90;58'@ô .2 <5!
.2=2ô ).2?% 126@9@.$ô ).2 23 .2:; );52>;6ô 62.20%7 42:;. 84 102.8ó
>2/.2!.$ò P@9>8.8; );52>;);/627 10802<% >8<;52/$ > 2?0@';388 6
1080-)@"'84 4;<8-4@4ô 6 -/126@8>@"'84 638=@4ô @ 3; 6 90;58'@4ô

íðè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



8/.20=@"'84 :8>2.3%7 >215$ò N@684 2?0@924ô =-4@3894 /2102>2:ó
<@5/! ?-6258);/684 .;98/24 2 .24ô ).2 ).;38; >2/18.%>@;.ò P;)$ 8<;.
2? @3.0212<8*;;ô 2? 210;<;5;388 );52>;6@ > />;.; ;=2 ?8252=8);/627
2.60%.2/.8 8 420@5$327 @4?8>@5;3.32/.8ò Q0;:<; >/;=2 >/.@;. >2ó
102/ 2 .24ô 6@6 );52>;6 /.@32>8./! 8/.833%4ô <;7/.>8.;5$3%4 );52ó
>;624ò

V241$".;03@! 4;.@,20@ > 1293@388 );52>;6@
O2=5@/32 ?8?5;7/627 5;=;3<; 2 /2.>20;388 480@ _2= /5;185 );52>;ó
6@ 89 =583% 8 2:8>85 ;=2 />284 <%+@38;4ò O3@)@5@ 8/125$92>@5@/$
.;+3252=8!ô +202(2 93@624@! =23)@0@4ò ^ 3@(; >0;4! #.@ 0;4;/5;3ó
3@! .;+386@ <2>;<;3@ <2 /2>;0(;3/.>@ô 8 42:32 -.>;0:<@.$ô ).2 );ó
52>;6 3; .25$62 3@-)85/! 89=2.2>5!.$ 8/6-//.>;33%; >;'8ô 32 8 10;ó
>92(;5 _2=@ò R<3@62 /2 >.2027 .;+3252=8;7 <;52 2?/.28. =20@9<2
/52:3;;ò S; > /85@+ ;; 0@9=@<@.$ô 10;</.@>8.;58 62=38.8>327 102ó
=0@44% 8/+2<!. 89 .2=2ô ).2 2/32>3%; 123!.8!ô 3@ 62.20%+ /.02!./!
!9%6 8 4%(5;38;ô !>5!"./!ô >2ó1;0>%+ô -38>;0/@5$3%48ô @ >2ó>.2ó
0%+ô � >02:<;33%48ò

Q26@ 1@.;3. 3@ 2<-(;>5;38; 1083@<5;:8. O29<@.;5"ô 4% 3; 42ó
:;4 0@9=@<@.$ /;60;. 83/180@*88ò R<3@62 /20;>32>@38; / ?2:;/.ó
>;33%4 102.;6.2024 -:; 3@)@52/$ò ['; <0;>38; ,852/2,% >;0858ô
).2 42:32 1293@.$ 0@9-4ô 89-)@! 10@>85@ 4@.;4@.868ò Q823;0% 3@-ó
68 S2>2=2 >0;4;38 />2<858 ;=2 .2 6 )@/2>27ô .2 6 1@02>27 4@(83;ò
]ò ^ò U;7?38* /0@>38>@5 ,-36*823802>@38; 429=@ / 0@?2.27 4;5$ó
38*%ô Yò L0;7< .@6:; )@/.2 8/125$92>@5 =8<0@>58);/68; 4;.@,2ó
0%ô @ H;0083=.23 -12<2?5!5 429= .;5;=0@,-ò O;=2<3! 23 12384@;.ó
/! 6@6 >%)8/58.;5$3@! 4@(83@ô 8 /2>0;4;33%; -);3%; 8/125$9-".
6241$".;0 > 6@);/.>; 42<;58 <5! 12384@38! );52>;);/62=2 0@9-4@ò
R);>8<32ô ).2 >/; #.2 />!9@32 /2 /.0;45;38;4 123!.$ 0@?2.- /293@ó
38! 8 108 #.24 8/125$92>@.$ /@4-" /2>;0(;33-" .;+3252=8"ò ^;ó
<-'84 42.8>24 !>5!;./! <2 /8+ 120 ;'; 3; 2/-';/.>8>(@!/! 4;).@
2? 8/6-//.>;3324 83.;55;6.;ò R);>8<32ô ).2 /29<@38; 6241$".;0@ô
62.20%7 42= ?% 2?'@.$/! / 3@48 3@ ;/.;/.>;3324 !9%6;ô /.@52 ?%
89-48.;5$3%4 <2/.8:;38;4ò S2 >0!< 58 #.2 /.28. 0@/*;38>@.$ô 6@6
2623)@.;5$32; 0;(;38; 9@=@<68 );52>;);/62=2 Aò \@ô 6241$".;0 102ó
<-*80-;. 83,204@*8"ô 12+2:-" 3@ .-ô ).2 1;0;0@?@.%>@;. );52>;6ô
32 #.2 ;'; 3; 293@)@;.ô ).2 238 ,-36*82380-". 2<83@62>2ò T;<5;3ó
32 102<>8=@"'8;/! 121%.68 12/.02;38! 8/6-//.>;332=2 83.;55;6ó
.@ />!9@3% / 2./-./.>8;4 - 4@(83% u3;!>32=2 93@38!eò S@1084;0ô

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íðç



4@(83@ /12/2?3@ 2.>;)@.$ 3@ 102/.%; >2102/% 2 12>;<;388 );52>;6@
> /.252>27ò S2 3@ >2102/ uQ2);4- );52>;6 ;/. 3; 0-6@48ô @ >85627 8
52:627áe 4@(83@ 2.>;.8.ô ).2 3; 93@;.ô 8?2 > 102=0@44; 2? #.24 38ó
);=2 3; /6@9@32ò V23;)32ô >/; #.2 42:32 10;<-/42.0;.$ô 2<3@62 .0-<ó
32/.8 .@62=2 02<@ 3;8/)8/584%ô 12#.24- 3;5$9! /29<@.$ 102=0@44-ô
3@ 2/32>; 62.2027 4@(83@ >2 >/;+ /5-)@!+ :8938 42=5@ ?% >;/.8 /;ó
?! 12ó);52>;);/68ò C.@ 102?5;4@ />!9@3@ -:; 3; / 3;/2>;0(;3/.>24
6241$".;02>ô @ / =0@38*@48 3@(8+ /2?/.>;33%+ 93@387 8 .;2087ô
2180@"'8+/! 3@ ,-3<@4;3. 2);>8<32/.;7ô > 62.20%+ 4% /@48 /;?;
3; 2.<@;4 2.);.@ò R38 3; 0;10;9;3.80-"./! > 93@388 6@6 0@9 12.2ó
4-ô ).2 10;</.@>5!". /2?27 3;).2ô 3@9%>@;42; 3@>%6@48ô -4;38!48ô
108>%)6@48ò

V241$".;03@! 4;.@,20@ 125;93@ 8 ?;92?8<3@ô 62=<@ 23@ 3; 1238ó
4@;./! ?-6>@5$32ò C.2 42:32 126@9@.$ 3@ 1084;0; 102*;//@ 1;0;0@ó
?2.68 83,204@*88ò C.2. 102*;// /;=2<3! 218/%>@;./! 12 @3@52=88
/ 4@(8327ô > 62.20-" 9@65@<%>@;./! 8/+2<3@! 83,204@*8!ò R3@ 2?ó
0@?@.%>@;./! 3@ 2/32>; 210;<;5;33%+ 10@>85 8 >%<@;./! > >8<; 62ó
3;)32=2 102<-6.@ò S2 3@ /@424 <;5;ô 3@1084;0ô 6@5$6-5!.20 3; 9@38ó
4@;./! 1;0;0@?2.627 83,204@*88ô @ô .@6 /6@9@.$ô 1@02<80-;. @6.%
);52>;);/62=2 /293@38!ô <@:; ;/58 12>.20!;. .; :; (@=8ô ).2 8 );52ó
>;6ò Q2</)8.%>@! /.2842/.$ 126-126 > 4@=@983;ô );52>;6 93@;.ô ).2
*8,0% 293@)@". <;3$=8ô 8 93@;. 8+ *;3-ò V@5$6-5!.20 :; 3; 93@;.
38);=2ò R3 12.24- 8 /)8.@;. ?%/.0;;ô ).2 3; 9@.0@)8>@;. 386@68+
4;3.@5$3%+ -/8587ô .ò ;ò 3; 4%/58.ò O2>;0(;332 3;<21-/.842 /4;ó
(8>@.$ 0;@5$3-" 4%/58.;5$3-" 2?0@?2.6- 83,204@*88 );52>;624
/ .;48 ,86.8>3%48 <;7/.>8!48ô 62.20%; /2>;0(@;. 6241$".;0ò _2ó
5;; .2=2ô /.25$ :; 3;<21-/.842 2.2:<;/.>5!.$ 3;702,898252=8);ó
/68; 102*;//%ô 1028/+2<!'8; > 429=-ô 8 1/8+252=8);/687 102*;//ô
3@9%>@;4%7 4%(5;38;4ò T2:32 218/@.$ <>8:;38; >2<%ô 102?8>@"ó
';7 /;?; 0-/52ô 12 @3@52=88 / 1;0;0@?2.627 83,204@*88 2 /.02;388
4;/.32/.8ô 32 3; /5;<-;. 1-.@.$ 9@623% =0@>8.@*88 / 1/8+8);/6848
102*;//@48ò V23;)32ô 42:32 10;<1252:8.$ô ).2 u1;0;0@?2.6@ 83ó
,204@*88e 8 ;/.$ .2 2?';;ô ).2 2?&;<83!;. <>8:;38; >2<%ô 0@?2.-
429=@ 8 >%)8/58.;5$3-" 102=0@44- 6241$".;0@ô 32 >0!< 58 >;032
-.>;0:<;38;ô ).2 8/)8/5;38; 2?&!/3!;. >/;ô > .24 )8/5; 8 4;3.@5$ó
3%; 102*;//%ò V241$".;03@! 102=0@44@ � #.2 3@?20 )8/.2 ,204@5$ó
3%+ 102*;<-0ô 3; /2<;0:@'8+ > /;?; 93@);38! 8 83.;010;.@*88ô 62ó
.20@! 3@5@=@;./! 89>3;ò R<38 8 .; :; ,204@5$3%; 102*;//% 42=-.
?%.$ 83.;010;.802>@3% 6@6 -0@=@3ô #623248);/687 ?-4ô .0;1;.3%7
.@3;* 858 >22?'; 9@.;758>%7ô 32 3;123!.3%7 -920ò

íïð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



S@8?25;; -?;<8.;5$3%4 @0=-4;3.24 > 125$9- .2=2ô ).2 /293@38;
12<2?32 >%)8/58.;5$327 4@(83;ô !>5!;./! 2.60%.8; ,204@5$3%+
10@>85 /83.@6/8/@ 8 ,23252=88ô 62.20%; <;7/.>-". 12 @3@52=88 /
6241$".;0327 102=0@4427ò S2 3@ /@424 <;5; #.8 ,204@5$3%; 10@ó
>85@ 3@1253;3% /2<;0:@38;4ô 62.202; 8 210;<;5!;. );52>;);/62;
12>;<;38;ò

Sò ^83;0 210;<;5!5 68?;03;.86- 6@6 3@-6- 2? -10@>5;388 8 />!ó
98ò X3.;55;6. > #.24 /5-)@; 0@//4@.08>@;./! 6@6 ;<83%7 u9@623
10802<%eô <;7/.>-"'87 > );52>;6;ô :8>2.324 8 4@(83;ò O293@.;5$ó
3@! <;!.;5$32/.$ 218/%>@;./! > 68?;03;.86; 6@6 <83@48);/6@! /8/ó
.;4@ / 2?0@.327 />!9$"ô *;5$" 62.2027 !>5!;./! <2/.8:;38; 0@>32ó
>;/8!ò C.@ /8/.;4@ ,-36*82380-;. 3@ 2/32>; 2?-);38!ô @<@1.@*88 6
/0;<; 8 1;0;0@?2.68 83,204@*88ô 62.20@! />2<8./! 6 /8=3@5@4ô 2=0@ó
38)8>@"'84 0@9322?0@98;ò ^ 0@46@+ 42<;58 u-38>;0/@5$32=2 83ó
.;55;6.@e ?%58 12/.02;3% .;208! 8=0 8 102=0@44% 4@(8332=2 1;0;ó
>2<@ò ^@:3%4 0;9-5$.@.24 <@3327 42<;58 42:32 /)8.@.$ /29<@38;
u2?';=2 0;(@.;5! 9@<@)eô @ 62.2024 0;(;38; 9@<@)8 1028/+2<8. 12
@3@52=88 / ?5-:<@38;4 > 5@?8083.;ò ^ <@5$3;7(;4 ?%5@ 12/.02;3@
42<;5$ u62360;.32=2 83.;55;6.@eô > 2/32>; 62.2027 5;:8. ,204@5$ó
3@! .;208!ô >%<;5!"'@! 3@?20 #5;4;3.@03%+ 2?&;6.2>ô 10@>85@ 12ó
/.02;38! 89 38+ /52:3%+ >%/6@9%>@387 8 /18/26 @6/824 8 10@>85
>%>2<@ò R<3@62 12/.;1;332 ?%58 2/293@3% 93@)8.;5$3%; #>08/.8ó
);/68; >2942:32/.8 3;);.68+ 123!.87 8 <@:; 12#.8);/68+ 2?0@92>ò
O;=2<3! -/1;+8 12/.02;38! 8/6-//.>;332=2 83.;55;6.@ 210;<;5!".ó
/! 3; .25$62 52=8627 8 4@.;4@.8627ô 32 8 ,852/2,/627 4;.2<252=8;7
=-4@38.@03%+ 3@-6ò S@1084;0ô > ,;324;3252=88 Cò ]-//;05!ô =;0ó
4;3;>.86; Kò ]ò ]@<@4;0@ô > 623*;1*88 12#.8);/62=2 !9%6@ Tò K@7ó
<;==;0@ 42:32 3@7.8 .@68; >@:3;7(8; 10;<12/%568 4%(5;38!ô 62ó
.20%; > 1083*81; <21-/6@". #6/1586@*8" 8 42=-. ?%.$ -).;3% >
102=0@44802>@388 8/6-//.>;332=2 83.;55;6.@ò R/2?;332 >@:327
> #.24 2.32(;388 26@9%>@;./! ,;324;3252=8! Cò ]-//;05!ô 62.20-"
)@/.2 -10;6@58 9@ 8958(3"" /60-1-5;932/.$ > 218/@388 @6.2> /2ó
93@38!ò _25$(83/.>2 89 38+ 4% <;5@;4 ?;//293@.;5$32ô 12>83-!/$
108>%)6; 8 9<0@>24- /4%/5-ò R<3@62 ;/58 8+ 3; 9@52:8.$ > 102ó
=0@44-ô .2 4@(83@ 26@:;./! 3; /12/2?327 6 0@/1293@>@38" >@:327
83,204@*88ò Q2#.24- 83.;0;/ 10;</.@>8.;5;7 62=38.8>327 3@-68
6 ,852/2,88 108>2<8. 6 /-';/.>;3327 6200;6.802>6; 8+ /@42/29ó
3@38!ò Q25;932 2?0@.8.$ 3@ #.2 >384@38;ô ).2?% 3; 26@9@.$/! >2 >5@ó
/.8 3;210@><@33%+ 3@<;:< 3@ 12/.02;38; 8/6-//.>;332=2 83.;55;6ó
.@ 8 >/;2?'-" 6241$".;089@*8"ò

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íïï



I;52>;6 8 6241$".;0
N;5;>8<;38; 8 6241$".;0ô 2/3@';33%7 0@958)3%48 108/.@>6@48ô
>%/.-1@". u0;>25"*8233%48e /84>25@48 /2>0;4;332/.8ò O 2<327
/.2023%ô #.8 4;<8@ 2.60%>@". 32>%; 3;>8<@33%; >2942:32/.8ô /2ó
;<83!". >4;/.; 4-9%6-ô :8>218/$ô 58.;0@.-0-ô 3@-6-ô ,852/2,8"ô
1258.86-ò N2ô ).2 10;:<; ?%52 0@920>@32 12 0@958)3%4 0;=823@4 8
0@958)@52/$ 6@6 12 ,204;ô .@6 8 12 /2<;0:@38"ô .;1;0$ /.@52 2<384
*;5%4ò N2ô ).2 .0;?2>@52 0@3$(; /22.>;./.>-"';=2 2?0@92>@38!ô /2ó
*8@5$32=2 /.@.-/@ô />2?2<32=2 >0;4;38 8 4@.;08@5$3%+ /0;</.>ô .;ó
1;0$ /.@52 2?';<2/.-13%4ò H;<;>0% 4-9%68 8 :8>218/8 /.@58 <2ó
/.-13% ?5@=2<@0! /;.8 X3.;03;.ò V024; .2=2ô 238 >+2<!. > 6@);/.>;
/2/.@>3%+ #5;4;3.2> > >8<;26581% 8 0@958)3%; 0@9>5;6@.;5$3%;
102=0@44%ò O52:3%; 10289>;<;38! 8/6-//.>@ô 3@-)3%; .;2088ô 12ó
58.8);/68; 8<;252=88ô /52>24ô >/;ô ).2 .0;?2>@52 2. 0;*818;3.@ >%ó
/262=2 6-5$.-032=2 -02>3!ô .;1;0$ <@;./! 4@//ó4;<8@ > -102';3324
8 <2/.-1324 >8<;ò X3,204@*8! />!9%>@;. 5"<;7 > 4802>2; /22?';ó
/.>2ò O;=2<3! >/; >/h 93@".ò N@6@! /8.-@*8! 108>2<8. 8 6 6@);/.>;3ó
3%4 894;3;38!4 > /.85; 4%(5;38!ô > /12/2?; >8<;38!ô 2*;368 8 12ó
384@38! <;7/.>8.;5$32/.8ò Q0;:387 583;73%7 /12/2? >2/108!.8!
480@ô 12384@38;ô 2/32>@332; 3@ 52=8);/627 12/5;<2>@.;5$32/.8ô @0ó
=-4;3.@*88 8 2?2/32>@388ô 62.20%; 84;58 4;/.2 <@:; > 8<;252=8!+ô
-/.-1@". 4;/.2 *;52/.324- 2+>@.- /4%/5@ 1028/+2<!';=2ô 62=<@ <@:;
429@8)32; 8 3;0;=-5!032; ).;38; 858 102/42.0 N^ ?%/.02 1082?'@ó
". );52>;6@ 6 1028/+2<!';4-ò X.@6ô />2?2<@ô .>20);/.>2ô <2/.-1ó
32/.$ô 108>@.32/.$ � #.2ô 3;/243;332ô 1252:8.;5$3%; /5;</.>8! 12ó
!>5;38! /2>0;4;33%+ 4@//ó4;<8@ò O <0-=27 /.2023%ô 2);>8<3% 8 21@/ó
3%; 12/5;</.>8!ò

^ /2>0;4;33%+ 4@//ó4;<8@ /3!. >2102/ 2 <2/.2>;032/.8 /22?';ó
38!ò O;=2<3! 6@:<%7 42:;. /)8.@.$ /;?! <2/.273%4 ).2ó58?2 10;<ó
/.@>5!.$ò R=0243@! .0@-03@! 102*;//8! 3@ 12+2023@+ 1083*;//%
\8@3% /2?0@5@/$ ?5@=2<@0! >384@38" 6 3;7 /2 /.2023% 10;//%ô >2ó
102/ :; 2? 208=83@5;ô 2? 8/.83;ô 12 12>2<- 62.2027 <25:3% /2?8ó
0@.$/! 5"<8ô >22?'; 3; /.28.ò O85@ /22?';38! 9@>8/8. 2. /@42=2 /2ó
2?';38!ô @ 3; 2. @>.20@ò S@58)8; 10;</.@>8.;5;7 210@><@32 58($
.;4ô ).2 /@4 _2=ô ?%.8; 858 =2/-<@0/.>2 !>5!"./! 1-/.%48 93@6@48ô
12#.24- >29<;7/.>8; /22?';38! 3@ /5-(@.;5! !>5!;./! 8/65")8.;5$ó
32 4;<8@60@.8);/684 #,,;6.24ô >29386@"'84 > /22?';/.>@+ 5"<;7ò

^%0@:;38; u>80.-@5$3@! 0;@5$32/.$e 9>-)8. 3;/625$62 5;=62ó
4%/5;332ô .2)3;;ô #.2 /52>2/2);.@38; 1028932/8./! .@6ô ).2 > 3;4

íïî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



1;0>2; /52>2 u/&;<@;.e >.202;ò uP;@5$32/.$ /.@5@ >80.-@5$327e �
#.2 93@)8.ô ).2 23@ 6@6 ?% 8/);95@ò V08.86@ 4@//ó4;<8@ 12/.02;3@ 3@
.24ô ).2 238 >/; 10;>0@'@". > 93@68ô 9@ 62.20%48 -:; 38);=2 3; /.2ó
8.ò Q@0@<26/@5$32 108 #.24 .2ô ).2 #60@33%; 2?0@9%ô 3@(8 /2?/.>;3ó
3%; ,204% u10;</.@>5;38! /;?! <0-=84e � >/; #.8ô 12 >%0@:;38"
Zò _2<087@0@ô u/84-5!60%e � 2?5@<@". .@627 /8527 >29<;7/.>8!ô
62.2027 3862=<@ 3; 2?5@<@58 u93@68 ?%.8!eò Q2#.24- 2. >80.-@5$ó
3%+ 2?0@92> 3;5$9! 2.4@+3-.$/! 3@ .24 2/32>@388ô ).2 238 3; 84;".
2.32(;38! 38 6 12<583324- 8 >;)324- ?%.8"ô 38 6 12>/;<3;>327
0;@5$32/.8ô 62.20@! 3@/ 260-:@;.ò

I;52>;6 10;</.@>5!;. 83.;55;6.-@5$3%; 4@(83% 58?2 6@6 3;).2ô
108.!9@"';; 3@ .@73- 4%/58ô 58?2 6@6 3;).2 423/.0-2932;ô ?;/12ó
5;932; 8 <@:; 0@90-(8.;5$32; <5! 83.;55;6.-@5$32/.8æ .@6 5"<8
2?9@>2<!./! 4@(83@48ô ).2?% 12.24 / 3848 8=0@.$ò \2>;08; 6 83ó
.;55;6.-@5$3%4 4@(83@4 58(@;. 3@/ 10;.;3988 3@ 1293@38;ô 6@6
1;0;<@)@ >5@/.8 1258.86@4 108>2<8. 6 .24-ô ).2 238 3@)83@". 8=ó
0@.$ 3@48ò U"<8 4;).@". 2? 208=83@5$3%+ 8 =;38@5$3%+ 4@(83@+ô
12.24- ).2 /243;>@"./! > /2?/.>;3327 208=83@5$32/.8 858 5"?!.
/384@.$ / /;?! 2.>;./.>;332/.$ 8 1;0;65@<%>@.$ ;; 3@ 62=2ó38?-<$
<0-=2=2ò N@6 6@6 4@(83% <;423/.080-". 3;687 /1;6.@65$ 4%(5;ó
38!ô .2 2?/5-:8>@"'8; 8+ 4@(83%ó@>.24@.% 42=-. >2/108384@.$/!
-:; 6@6 /@42 4%(5;38;ò T@(83% 3; .25$62 >80.-@5$3%ô 238 1242ó
=@". 4%/58.$ > 3;210;<;5;33%+ /8.-@*8!+ô 62=<@ .0;?-"./! <583ó
3%; >%)8/5;38!ò `6.% 4%/58 108 #.24 1082?0;.@". ?;/623;)3%7
+@0@6.;0ò ^2102/ :; 2 /@424 4%(5;388 42:;. >22?'; 3; >29386@.$ô
6@6 3; >29386@;. >2102/ 2 />2?2<; - 5"<;7ô 62.20%; 1;0;/;6@". :893$
6@6 >29<-(32; 102/.0@3/.>2ô 0@/1252:8>(8/$ > -<2?324 60;/5; @>8@ó
5@73;0@ò N2)32 .@6 :; /2>0;4;33%7 83.;55;6.-@5 / 1242'$"6241$ó
".;0@ 1;0;/;6@;. <-+2>32; 102/.0@3/.>2ò ^80.-@5$3%7 );52>;6 /.@ó
32>8./! 2623)@.;5$32 ?;9:893;33%4 9@ #60@324 6241$".;0@ò C.2
2./-./.>8; <>8:;38!ô 3;/243;332ô 26@9%>@;./! 10;1!./.>8;4 4%(5;ó
38"ò Q2 43;38" Zò _2<087@0@ô 6@6 2)68 8 623.@6.3%; 5839% /.@58
3@(848 02<2>%48 102.;9@48ô 8?2 4% .;0!;4 90;38;ô .@6 8 6241$"ó
.;0 /.@32>8./! 8/6-//.>;33%4 102.;924 <5! 5"<;7ô .;0!"'8+ /12ó
/2?32/.$ 4%/58.$ò

^80.-@5$3%; 2?';/.>;33%; 4@(83% 1202:<@". .;5;4@.8);/62ó
=2 );52>;6@ò R3 0@//4@.08>@;. 8+ 0@?2.- 6@6 />2;2?0@93%7 83.;55;6ó
.-@5$3%7 /1;6.@65$ 2 ,-36*823802>@388 />2;=2 /2?/.>;332=2 429=@
8 @3@52=8)3%4 2?0@924 1%.@;./! 123!.$ />28 ,@3.@94% 8 >80.-@5$ó
3%; -<2>25$/.>8!ò ^ /5-)@!+ 1293@38! 8 -<2>25$/.>8! 23 2<83@62>2

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íïí



/>!9@3 / 4@(8327ò \5! 3;=2 <0-=27ô 1@0.3;0 1;0;=2>202>ô � #.2 #6ó
0@3ô @ 3; 9;06@52ò X3.;0@6.8>3%7 #60@3 10;>0@'@;. 102*;// 2?';ó
38! > 102*;// 6244-.@*88ô =<; 12<2?32; 623.@6.80-;. / 12<2?3%4ò
N@73@ 83.;0,@6/@ > .24ô ).2 <0-=27 � >80.-@5$32 .2. :; /@4%7ô ;=2
/>2;2?0@98; 623,8/6-;./! 4@(8327ò \@:; .;5;,233%7 0@9=2>20 2.ó
58)@;./! 2. #5;6.023327 12).%ò ^ /.@<88 9;06@5@ 5"<8 1;0;:8>@58
0@958)8; A 8 <0-=2=2 8 8+ 2.)-:<;332/.$ò S2 /;=2<3! 4% :8>;4 >
/.@<88 #60@3@ô 83.;0,@6/@ô 6244-.@*88ò ^/; 3@(8 4@(83% 84;".
#60@3%ô 83.;0@6.8>32 />!9@33%; / );52>;624ò N2ô ).2 12!>5!;./! 3@
#60@3;ô .0;?-;. 2/2?2=2 0;:84@ ).;38!ò C.2 <8=8.@5$32; >2/108ó
!.8;ô 62=<@ =5@9 10;0%>8/.2 <>8:;./! ><25$ 58388 >/5;< 9@ 6-0/2ó
024ò N@627 :; +@0@6.;0 84;;. 8 2?';38; / 1@0.3;024 1;0;=2>202> �
.@6.85$32; 8 10;0%>8/.2;ò ]252/ô >/.02;33%7 > /2>0;4;33-" #5;6ó
.0233-" />!9$ô 84;;. )8/.2 ,-36*823@5$3%7 +@0@6.;0 � #.2 3-5;ó
>@! /.-1;3$ =252/@ò

C60@3 4;3!;. 2?'-" 1@0@<8=4- /;3/8?85$32/.8ô 23 -38).2:@;.
<8/.@3*8" 2?0@9@ 8 >9=5!<@ò O 8/);932>;38;4 <8/.@3*88 8/);952
4;/.2 908.;5!ò T% >1@<@;4 > />2;2?0@93-" 84@=83@.8>3-" 624- 1;ó
0;< #60@324ô 62.20%7 .0;?-;. ?;/623;)32=2 >9=5!<@ô 1202:<@;. 102ó
48/6-8.;. 8 />2;2?0@93-" 12032=0@,8"ò C.2 3; />;.2>27 2?0@9ô @ .;ó
5;2?0@9ô 62.20%7 3@+2<8./! 3@ .@624 0@//.2!388ô 62.202; 1083*8ó
18@5$32 3;10;2<25842 );52>;);/684 .;524ò \@:; <8/.@3*8! !9%6@
8 9;06@5@ ?%58 10;2<2584% .;5;/32ô 8 12#.24- ?%52 >2942:32 );52ó
>;);/62; 2?';38;ò C60@3 � >80.-@5$3@! 0;@5$32/.$ô <21-/6@"'@!
/@4%; @?/.0@6.3%; ,204% 6244-386@*88ò T;:58)32/.32; 2?';38;ô
2/-';/.>5!"';;/! 3@ 2/32>; /52>ô :;/.2> 8 >9202>ô !>5!;./! 623.8ó
3-@5$3%4 8 2?!9@.;5$32 10;<125@=@;. .;5;/32; 260-:;38;ò ^80.-ó
@5$3@! 6244-386@*8! 102.;6@;. /2>/;4 83@);ò C60@3 3@(8+ 2?0@92>ô
83.;0@6.8>3%7 #60@3ô 2<32>0;4;332 8 <@5;687ô 8 ?589687æ /58(624
?589687ô ).2?% ?%.$ 8/.833%4 ø84;.$ <0@4@.8);/6-" 83.;3/8>ó
32/.$ /*;3%÷ô 8 /58(624 <@5;687ô ).2?% ?%.$ 52:3%4 ø/2+0@3!.$
/52:3-" <8/.@3*8" / 8/6-//.>;33%4÷ò R3 9@<@;. 4;0- );52>;);/62ó
=2ô #6/*;3.08);/62=2ô /22.>;./.>-"';=2 623*;3.0@*88 102/.0@3/.>@
8 0@/.>20;38" .;5@ò S;10;0%>32/.$ <@5$3;=2 8 ?58962=2ô >3-.0;33;ó
=2 8 >3;(3;=2ô /-?&;6.@ 8 2?&;6.@ 2/-';/.>5!;./! 3@ #60@3; 6241$"ó
.;0@ò Y<;/$ 84;;. 4;/.2 83*;/.-2932; 1;0;15;.;38; 83,204@*88 8
6244-386@*88ô 3;0@958)842/.$ /-?&;6.@ 8 2?&;6.@ô >3-.0;33;=2 8
>3;(3;=2ô >2102/@ 8 2.>;.@ô /2?%.8! 8 2?0@9@ò N2 :; +@0@6.;032 <5!
3@(8+ 2.32(;387 / >80.-@5$3%48 4@(83@48ò N;5;4@.8);/687 );ó
52>;6ô 6@6 @11@0@.ô 12<)83;3 <0-=24- @11@0@.-ò T@(83@ 210;<;5!;.

íïì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



.2ô ).2 42:;. 8 );=2 3; 42:;. );52>;6ò R3 21;0@.20 >80.-@5$32/.8ô
8 ;=2 <;7/.>8! 3@*;5;3% 3@ 83,204@*8" 8 6244-386@*8"ò ^ <;7/.ó
>8.;5$32/.8 0;)$ 8<;. 2 .24ô ).2?% 8/102?2>@.$ >/; >2942:32/.8
102=0@44%ô 12<2?32 .24- 6@6 8=026 102?-;. >/; >2942:32/.8 8=0%ò
Q08 8/125$92>@388 ,2.2@11@0@.@ >80.-@5$32/.$ 2.32/8./! 3; 6 /-?&ó
;6.-ô /29;0*@"';4- 480ô @ 6 2?&;6.-ô 3-:<@"';4-/! > >80.-@5$32ó
/.8 2?&;6.8>@ò P@//4@.08>@;4%7 .@684 2?0@924 ,2.2@11@0@. !>5!ó
;./! 4@(8327ô 62.20@! 894;3!;. 480ô >%9%>@! :;5@38; /<;5@.$ ,2ó
.2=0@,8"ò

^ 2?&;6.8>; 8 3@ #60@3; 2?&;6. 2.<@;. /;?! >2 >5@/.$ 4;<8@5$3%+
8 .;5;4@.8);/68+ .;+386ò O;=2<3! >2942:3% 5"?%; 2?0@9%ò ^/; 238
83,204@.89802>@3%ô 6244-.802>@3% > <8=8.@5$3%; 21;0@*88ô 12ó
<2?32 .24- 6@6 83<8>8<--4 />2<8./! 6 ;=2 =;3;.8);/627 ,204-5;
ø>/! 0@?2.@ /2/.28. > .24ô ).2?% 8/);01@.$ >80.-@5$32/.$ =;3;.8);ó
/62=2 62<@ � 8 #.2 =5@>3%7 1083*81 12/.02;38! 8/6-//.>;332=2 83ó
.;55;6.@÷ò N2)3;; =2>20!ô 3;. 38 2<32=2 /2?%.8!ô 38 2<32=2 12/.-16@ô
62.20%; 3; ?%58 ?% 2.2?0@984% 3@ #60@3; 6@6 .;+38);/68 >2942:ó
3%; 2?0@9%å 3;. 38 2<327 @6*88ô 62.20@! 3; /.0;485@/$ ?% /.@.$
/,2.2=0@,802>@3327ô /3!.27 <5! .2=2ô ).2?% /2+0@38.$/! > 1@4!.8
.;+38);/68+ -/.027/.> 8 0;102<-*802>@.$/!ò I;52>;6 /.0;48./!
.0@3/*;3<802>@.$ /;?! > >80.-@5$327 >;)32/.8 3; <5! /-';/.>2>@ó
38! 12/5; /4;0.8ô @ <5! /2+0@3;38! > /52:3%+ 83,204@*8233%+
/;.!+ô > 8/6-//.>;3327 1@4!.8ò Q08.!9@38; 3@ 12.;3*8@5$32; /-';ó
/.>2>@38;ô :;5@38; ?%.$ 10;9;3.802>@33%4 3@ #60@3@+ 8 > 102=0@4ó
4@+ô #.@ /.0@/.$ !>5!;./! 4@=8);/627ò [; +0@424 !>5!;./! u);03%7
!'86eò ]<; 2/.@;./! />2?2<@á R3@ 8/);9@;.ò S;. 386@62=2 >%?20@ô
386@62=2 2623)@.;5$32=2 0;(;38!ò U"?27 2.>;. 3@ >2102/ /;.8ô 12ó
5-);38; 83,204@*88ô -)@/.8; > 6244-386@*88 !>5!;./! /;08@5$3%4ô
,0@6.@5$3%4ô ,0@=4;3.@03%4ò N25$62 12/5;<2>@.;5$32/.$ )@/.8)ó
3%+ 0;(;387ô 48602/6218);/6@! /;08! 12/5;<2>@.;5$3%+ (@=2> 10;<ó
/.@>5!;. 1-.$ô 12 62.2024- <>8:;./! ,2.2=0@,ô .;5;4@.8);/687 );ó
52>;6 858 ?@3@5$3%7 .;5;>898233%7 >;<-'87ò O.0-6.-0@ 8+ :;/.2>
84;;. 6>@3.2>%7 +@0@6.;0æ @3/@4?5$ 1-36.-@5$3%+ 0;(;387ò Q20@ó
:@"'84 /5;</.>8;4 #.2=2 08.-@5@ > +0@4; u);032=2 !'86@e !>5!;.ó
/! 8/);932>;38; />2?2<%ò

A>5!"/$ ! );52>;624 858 4@(8327á S@ #.2. @3.021252=8);/687
>2102/ ?25$(; 3;. 2.>;.@ò T% :8>;4 > #12+- 623*@ @3.021252=88ô
62.20@! .@73%4 2?0@924 623,8/62>@3@ 4@(83@48 8 32>;7(848 .;+ó
3252=8!48ò S;<2/.2>;032/.$ò 62.20@! >29386@;. 89 3;/2>;0(;3/.>@
4@(833%+ /;.;7ô 8 /;6/-@5$3@! 3;<2/.2>;032/.$ ø6.2 !ô 4-:)83@

V244-386@.8>3@! 6-5$.-0@ íïë



858 :;3'83@á÷ô />!9@33@! / .;+386@48 ?;//293@.;5$32=2 8 .;5;/32ó
=2ô 84;". 3;).2 2?';; / 3;<2/.2>;032/.$"ô >%9>@3327 894;3;38;4
/.@.-/@ 2?&;6.@ > 48602,8986;ò V.2 !ô );52>;6 858 4@(83@á ^ /0@>ó
3;388 / .0@<8*8233%48 4@(83@48 3;. /243;387 > 2.32/8.;5$32/.8
/>2;2?0@98! );52>;6@ò P@?2)87 102.8>2/.28. 4@(83; 6@6 :8>2; �
@>.24@.-ô 8 2./"<@ 2.)-:<;38;ò R3 /2+0@3!;. /;?! 6@6 2.)-:<;33%7
);52>;6ò S2>%; 4@(83%ô 32>%; .;+3252=88ô 32>%; 2?0@9%ô 83.;0@6ó
.8>3%; #60@3% 3; 2.)-:<@".ô @ 83.;=080-". 3@/ > />28 /;.8ò ^8<;2ô
6241$".;0ô 42?85$3%7 .;5;,23 !>5!"./! 102.;9@48 ø3@12<2?8;
623.@6.3%+ 5839÷ô 62.20%; .@6 83.;=0802>@3% > 3@(; .;52ô ).2 6@6
?-<.2 =;3;.8);/68 858 2. 02:<;38! 9@52:;3% > 6@);/.>; 8415@3.@3ó
.2>ò O>!9$ / 83,204@*823327 /;.$" � +2.84 4% #.2=2 858 3;. �
84;;. .2)32 .@627 :; +@0@6.;0ô 12#.24- /5;<-;. =2>208.$ 3; 2? 2.)-ó
:<;388ô @ 2 >65");388 );52>;6@ > 3;6-" 83.;=0802>@33-" /8/.;4-ò
Q08 #.24 8<;. 58 0;)$ 2 );52>;6; 858 4@(83; � #.2ô /2?/.>;332ô -:;
8 3; >@:32ò S;>;02!.3%7 -/1;+ 8/6-//.>;332=2 83.;55;6.@ /2/.28.
> .24ô ).2 23 2/>2?2<85 3@/ 2. >29<;7/.>8! ;/.;/.>;332=2 0@9-4@ô 8 >
.24ô ).2ô <2>;<! <2 /2>;0(;3/.>@ 21;0@*823@5$3%7 102*;// 4%(5;ó
38!ô 23 2/>2?2<85 3@/ 2. 3;0@90;(84%+ 9@=@<26 3@(;=2 108/-./.>8!
> 480;ò Q0;84-';/.>2 32>%+ .;+3252=87 /2/.28. > .24ô ).2 238 /.@ó
>!. 3@/ 1;0;< ,@6.24æ >;)3@! 102?5;4@ />2?2<% > 1083*81; -:; 3;
42:;. ?25$(; ?%.$ 12/.@>5;3@ò ^80.-@5$3%; 4@(83% 3; /29<@".
386@68+ 102?5;4 .@62=2 02<@æ 38 /2 /.2023% /-?&;6.@ô 38 /2 /.2023%
2?&;6.@ 386.2 3; /29<@;. 2.)-:<;38!ò S@2?202.ô 6-5$.8>80-;./! /2ó
.0-<38);/.>2ô >65");332/.$ > 2?'-" 6244-386@.8>3-" /;.$ô 62.2ó
0@! !>5!;./! 8/6-//.>;33%40@;4.2:<;/.>@ò X.@6ô 3;.?25$(; 2.)-:ó
<;38! );52>;6@ 2. );52>;6@ô ;/.$ =24;2/.@98/ );52>;6@ 8 4@(83%ò

N;5;6244-386@*8!
Z;5@38; 2?290;>@.$ 9;45" 6@6 12>;0+32/.$ =52?-/@ô /623*;3.0802ó
>@.$ 480 > ,204; (@0@ 8 60;162 <;0:@.$ ;=2 > 0-6; /.@02ô 6@6 /@42
);52>;);/.>2ò V@:<%7 32>%7 (@= 3@ #.24 1-.8 0@/*;38>@;./! 6@6
102=0;//ò R.60%.8; Sò V21;0386@ô 1-.;(;/.>8; Lò T@=;55@3@ô 102ó
;6.% Vò Cò J82562>/62=2 8 .;208! 322/,;0% ^ò Xò ^;03@</62=2 � >/;
#.2 (@=8 3@ 1-.8 =52?@589@*88 480@ò I.2 :; 3@/.20@:8>@;. ,852/2ó
,2> > 102*;//@+ =52?@589@*88á Q0;:<; >/;=2 � 2.0%> );52>;6@ 2.
4;/.@ ;=2 2?8.@38!ò L852/2,% 102(52=2 /10@(8>@58æ uV.2 4%áe �
@ 4% /.@58 -.>;0:<@.$ô ).2 );52>;6 3; 84;;. /-'32/.8ò O;=2<3! @6ó
.-@5;3 <0-=27 >2102/æ u]<; 4%áe ^2102/ 2 4;/.; 2?8.@38!ô >/.@>(87

íïê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



.2=<@ô 62=<@ );52>;6 1262085 3;?2 8 9;45"ô />8<;.;5$/.>-;. 2? -.0@ó

.; <24@ò S@(@ 4@602/,;0@ 26@9%>@;./! +252<327 8 1;0;:8>@;. />2;ó
2?0@93%7 420,252=8);/687 /.0;//ò S;5$9! /6@9@.$ô ).2 23@ 12532ó
/.$" =52?@589802>@3@ô 8?2 >1@5@ ?% > /.@=3@*8"ô 32 102.8>20;)8!
4;:<- ;; 12</8/.;4@48 3@0@/.@". 8 =029!. 0@90-(8.$ ;; u@>.2127#ó
98/eò R);>8<32ô ).2 <5! 8+ 10;2<25;38! 3;<2/.@.2)32 2<38+ 1;0;=2ó
>202> 8 3;2?+2<842 10852:8.$ -/858! <5! 0;6-5$.8>@*88 .0@<8*8ó
233%+ ,204 /258<@032/.8ò

Q0;</.@>5;38; 2 102/.0@3/.>; /,204802>@52/$ 3@ 2/32>; 1-.;ó
(;/.>87ô 9@>2;>@387ô .20=2>58ô /22?';387ô .-0894@ 8 .ò 1ò N@684 2?ó
0@924ô ;=2 42:32 0@//4@.08>@.$ 6@6 102<-6. 0@9>8.8! 6244-386@ó
.8>3%+ .;+386ò S@1084;0ô - =0;62> 2/32>3%4 /0;</.>24 /22?';38!
/ <@5$384 48024 ?%58 620@?58ô =208923.24ô 60@;4 276-4;3% ?%5
26;@3ò P84/6@! 841;08! )@'; 8/125$92>@5@ 4;.@,20- 1-.8ô .@6 6@6
841;0/6@! .;+386@ 6244-386@*88 ?%5@ 2/32>@3@ 3@ 0@/102/.0@3;ó
388 93@62>ô /84>258980-"'8+ 42'$ P84@ô 8 18/$4;33%+ /22?';ó
387ô <2/.@>5!;4%+ 12 >;58625;13%4 42';3%4 <202=@4ô >;<-'84 89
*;3.0@ > 102>83*88ò X41;08! � #.2 12).@ò K08/.8@3/.>2 6@6 .0@3/ó
*;3<;3.3@! 0;58=8! 2180@52/$ 3@ 4;.@,20- 3;?@ � 60@! U2=2/@ 8
O>;.@ò N@6 623/.0-80-;./! 123!.8; -38>;0/@5$32=2 =208923.@ô 2+>@ó
.%>@"';=2 ?;/623;)3-" ^/;5;33-"ô 2<3202<32/.$ 62.2027 2?;/1;)8ó
>@;./! +08/.8@3/684 -);38;4ò ^1;0>%; >9@4;3 0@958)3%+ @0;@52>ô
/>!9@33%+ /52:3%48 6@1855!03%48 /;.!48ô 10;<5@=@;./! ;<83%7
-38>;0/-4ô > 62.2024 u3;. 38 #5583@ô 38 8-<;!eò N2ô ).2 3; -<@52/$
+08/.8@3/.>-ô 62.202; 3; .25$62 3; 2?&;<83852 >/;+ 5"<;7 3@ Y;45;ô
32 8 /@42 0@/625252/$ 3@ 3;/625$62 623,;//87ô ?%52 102<25:;32
3@-627ô 62.20@! /.0;485@/$ /29<@.$ ;<83%7 !9%6 218/@38! 480@ò S@
-02>3; 12>/;<3;>32/.8 #.@ 83.;3*8! 12<<;0:8>@5@/$ 0@/(80;38;4
0%36@ô > 20?8.- 62.202=2 121@58 3; .25$62 .2>@0%ô 32 8 638=8ò T802ó
>@! .20=2>5! 108>;5@ 6 2?0@92>@38" ?25;; (80262=2 6244-386@.8>ó
32=2 102/.0@3/.>@ô > 0@46@+ 62.202=2 /@42/.2!.;5$3%; 8 0@3;; >0@:ó
<2>@>(8; 0;=823% 125-)858 >2942:32/.$ 2?4;3@ò R?4;3 .2>@0@48ô
8<;!48ô 5"<$48ô 2/-';/.>5!>(87/! <0;>3848 =0;6@48 > /0;<89;432ó
420/624 @0;@5;ô 0@/102/.0@385/! 10@6.8);/68 12 >/;7 Y;45; ?5@=2ó
<@0! /29<@38" 3;/625$68+ .20=2>%+ 6241@387ò S@ #.27 2/32>; 0@/ó
(8085@/$ 12).@ô 12!>858/$ 32>%; /0;</.>@ /22?';387ô > .24 )8/5;
=@9;.% 8 :-03@5%ô )8.@.;5!48 62.20%+ /.@5@ 2?0@92>@33@! 1-?586@ò

Q02*;// =52?@589@*88 #62324868ô +29!7/.>@ 8 4@//4;<8@ > 12ó
/5;<38; =2<% -/858>@5/! 12< >58!38;4 /;.8 X3.;03;.ò X .;1;0$ /.@ó
32>8./! >/; ?25;; !/3%4ô ).2 23 >2(;5 > 102.8>20;)8; / <;4260@.8);ó

N;5;6244-386@*8! íïé



/684 102;6.24ô 2180@"'84/! 3@ 8<;" 3@*823@5$32=2 =2/-<@0/.>@ò
X3.;03;. /-';/.>;332 894;3!;. -/52>8! 0@9>8.8! >5@/.8ô <;3;=ô
10@>@ 8 93@38!ô .ò ;ò *;3.0@5$3%+ 4;<8-42> -10@>5;38! 3@*823@5$ó
3%4 =2/-<@0/.>24ò O 2<327 /.2023%ô 12!>5!"./! -=02:@"'8; <;42ó
60@.88 .;+3868æ 3;/@36*823802>@33%; >;?ó/.0@38*% 10;<5@=@".
<;./62; 12032ô /12/2?% 89=2.2>5;38! 12<0%>3%+ -/.027/.>å 0@932=2
02<@ 10;/.-13%; =0-11% 42=-. 6220<83802>@.$ />28 <;7/.>8! 3@
.0@3/3@*823@5$324 -02>3; 8 .ò 1ò O <0-=27 /.2023%ô 4802>@! 6241$ó
".;03@! /;.$ <@;. (@3/ <;4260@.89@*88ò S@1084;0ô :;0.>% 0;=82ó
3@5$3%+ 623,586.2> 42=-. >9%>@.$ 6 1242'8 4802>2=2 /22?';/.>@ò
X3.;03;. 0;(@;. 8 .;+38);/6-" 102?5;4- 10!427 1258.8);/627 1@0ó
.8*81@*88æ 6@:;./!ô /32>@ 42:;. ?%.$ >2902:<;3@ @3.8)3@! @=20@ô
.;1;0$ -:; >2 >/;480324 4@/(.@?;ò N@684 2?0@924ô X3.;03;. 8 <;ó
4260@.8! /620;; @4?8>@5;3.3%ô );4 >3-.0;33; 108/-'8 <0-= <0-=-ò

X3.;03;. <@;. >2942:32/.$ 10;</.@>8.;5$/.>@ <5! /@4%+ 0@958)ó
3%+ =0-11 8 /52;> 2?';/.>@æ 2. 1258.8);/62=2 ?2423<@ <2 026ó=0-11ô
,-.?25$3%+ ,@3@.2> 8 <@:; *;06>;7ò [=2 84! � 1-/.27 /8=38,86@.ô
62.20%7 /5-:8. <5! 8<;3.8,86@*88 5"?%+ @6*87 8 /22?';/.>å /2?ó
/.>;332ô X3.;03;. /;=2<3! 8 ;/.$ ,204@ 0;@589@*88 4802>2=2 /22?ó
';/.>@ò Q25$92>@.;58 /@7.2> 9@ <258 /;6-3<% />!9%>@"./! / <0-=27
)@/.$" 9;432=2 (@0@ô 8 <5! 38+ -:; 3; /-';/.>-;. 102?5;4% 102ó
/.0@3/.>@ 8 >0;4;38ô 62.20%; 0@3$(; /-';/.>;332 2=0@38)8>@58
2?';38; 8 8=0@58 025$ />2;2?0@93%+ 6244-386@*8233%+ ,85$.02>ò
`?/25".3@! 2<32>0;4;332/.$ >2102/@ 8 2.>;.@ô :;5@38! 8 126-1ó
68 � 2<32 89 <2/.8:;387 X3.;03;.@ò R?%)3%7 6244-386@.8>3%7
102*;// 84;;. 180@48<@5$3-" ,204-ô 3@ >;0(83; 62.2027 3@+2<8.ó
/! 8/.2)386 83,204@*88ò ^ X3.;03;.;ô 3@2?202.ô >/; ?25$(; /.@32ó
>8./! .;+ô 6.2 12/%5@;. 83,204@*8"ô 8 >/; 4;3$(; .;+ô 6.2 ;; /5%ó
(8.ò C.2 8 123!.32æ ;/58 >/; ?-<-. =2>208.$ô .2 12<384;./! 3;>22?ó
0@984%7 (-4ò X.@6 15"0@589@*8! 8/.2)3862> 83,204@*88 108>2ó
<8. 6 1@0@<26/@5$324- #,,;6.-æ / 2<327 /.2023%ô <;4260@.8);/624-
2?';/.>- -=02:@;. 83,204@*8233@! #3.0218!å / <0-=27ô <@:; 5;>%;
<;4260@.% =2>20!. 2 3;2?+2<842/.8 3;627 /;5;6*88ô .@6 6@6 1;0;>;/
>65");332/.8 3@< 8/65");332/.$"ô -/620;38; 102*;//@ 2?4;3@ 83ó
,204@*8;7 3; 2/.@>5!;. >0;4;38 <5! 0;,5;6/88ò M/.0@3;38; 102ó
/.0@3/.>;3327 <8/.@3*88 <@;. 12>2< =2>208.$ 2 =52?@589@*88 6@6
?;9=0@38)32/.8ò R<3@62 3;5$9! 3; >8<;.$ ,204802>@38! 32>%+ 2=0@ó
38);387ô 210;<;5!"'8+ 0;:84% >65");38! 8 8/65");38!ò _5@=2ó
<@0! 10;2<25;38" 102/.0@3/.>;33%+ =0@38* ?25;; 1!.8<;/!.8 485ó
58232> );52>;6 26@9@58/$ 0;@5$32 >65");33%48 > 4802>2; /22?';ó

íïè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



/.>2ô 32 >4;/.; / .;4 3@4;.85@/$ .;3<;3*8! 2?2/2?5;38! 0@958)3%+
u>80.-@5$3%+ /22?';/.>eò V024; .2=2ô 1252>83- 125$92>@.;5;7 48ó
02>27 /;.8 /2/.@>5!". @4;086@3*%ò O52:852/$ 32>2; 0@9<;5;38;ô
.;1;0$ -:; 3; 3@ 2/32>; .27 858 8327 3@*823@5$32ó=2/-<@0/.>;3327
1083@<5;:32/.8ô @ 3@ 2/32>; .;+38);/627 2/3@';332/.8ò N@684 2?ó
0@924ô =52?@58980-;./! #623248);/62;ô 84-';/.>;332; 8 2?0@92>@ó
.;5$32; 3;0@>;3/.>2æ <@:; > `4;086; ?;5%7 @4;086@3;* 84;;. ?25$ó
(; (@3/2> 125$92>@.$/! ?5@=@48 X3.;03;.@ô );4 );03%7ò

^ 623*; ÈÈ >ò 58?;0@5$3@! <;4260@.8! /.@568>@;./! / /;0$;9327
102?5;427ò I8/52 <;4260@.8);/68+ =2/-<@0/.> 0@/.;.ô 2<3@62 =52ó
?@589@*8! 12<0%>@;. /@4- 2/32>- 58?;0@5$327 <;4260@.88 � 3@ó
*823@5$32; =2/-<@0/.>2ò P@/(80;38; 0%36@ -:; 108>;52 6 .24-ô ).2
10;<108384@.;58 ?25$(; 3; 2180@"./! 3@ 3@*823@5$3%; *;332/.8ò
Y@623 108?%58 12<0%>@5 -/.28 =2/-<@0/.>@ô 62.202; 12/.2!332 9@ó
384@52/$ u#623248);/627 1258.8627eò ^ -/52>8!+ X3.;03;.@ 623.ó
025$ =2/-<@0/.>@ 9@ <;7/.>8!48 10;<108384@.;5;7ô 6@6 6@:;./!ô >2ó
2?'; 3;2/-';/.>84ò U-)(; >/;=2 #.2 102!>5!;./! 3@ 1084;0; <;3;=ô
12.268 8 *806-5!*8! 62.20%+ -:; 4@52 9@>8/8. 3; .25$62 2. 10@>8ó
.;5$/.>@ 8 3@*823@5$3%+ ?@362>ô 32 8 >22?'; 2. 3@*823@5$327 #62ó
324868ò S@/.2!';7 0;>25"*8;7 !>5!;./! 102<@:@ 8 126-16@ );0;9
^/;4803-" /;.$ò M/620;38; 102*;//@ *806-5!*88 <;3;=ô ,204802ó
>@38; 4802>2=2 ,83@3/2>2=2 0%36@ 3; 2/.@>5!". >0;4;38 <5! @<;ó
6>@.327 1258.8);/627 0;@6*88 8 .@684 2?0@924 -+2<!. 2. 1258.8ó
);/62=2 -10@>5;38!ò N2)32 .@6 :; 2?/.28. <;52 / 8/125$92>@38;4
0;/-0/2> 8 /.0@.;=8);/62=2 /%0$!ò

Y3@38; � /0@>38.;5$32 "3%7 4;<8-4 >5@/.8ò O2>0;4;332; =2/-ó
<@0/.>2 /52:852/$ 6@6 ,204@ 3;7.0@589@*88 #623248);/68+ 8 ,8ó
3@3/2>%+ 89>0@';387ô 32 232 102!>5!;. /.0@33-" ?;92.>;./.>;3ó
32/.$ 2.32/8.;5$32 *806-5!*88 93@38!ò T;:<- .;4 1084;3;38; 93@ó
38! <5! 21@/3%+ *;5;7 /.@32>8./! /;0$;9327 -=02927 480-ò \0-=@!
21@/32/.$ /2/.28. > 8/125$92>@388 93@38! <5! 4@381-5!*88 5"<$ó
48 ø32>%; 1258.8);/68; .;+3252=88ô 4;<8*83@ô 0@958)3%; ?@9% <@3ó
3%+ / 83,204@*8;7 2 )@/.327 :8938 8 .ò 1ò÷ò

X3.;03;. <;5@;. 3;>2942:327 6@6-"ó58?2 1258.8);/6-" *;39-0-ò
^/; =252/@ > <8=8.@5$327 6@62,2388 2?5@<@". 0@>3%4 >;/24ô > <8ó
=8.@5$327 @3238432/.8 0@/.>20!"./! 3@*823@5$3%; 0@958)8!ò O<;ó
5@>(;;/! ?;/623.025$3%4 83<8>8<-@5$32; .;0!;. /;?!ò [/58 6244-ó
38*80-". ëð 48558232>ô .2 83<8>8<--4 .;0!;./!ò Q2#.24- 102?5;ó
427 /.@32>8./! 3; @66-4-5!*8!ô @ /;5;6*8!ò X3.;03;. /;=4;3.80-;./!
8 <8,,;0;3*80-;./!ò X.2=<@ 26@9%>@;./!ô ).2 23 >2>/; 3; 0;@589-;.

N;5;6244-386@*8! íïç



=5@>3-" 8<;" <;4260@.2> 2 /-';/.>2>@388 />2?2<327 2. 1083-:<;ó
38! 8 0@958)8! 2?';/.>;332/.8ò K2.! X3.;03;. <@;. >2942:32/.$
,204802>@38! /@427 (802627 u1-?5868eô 2<3@62 23@ 108 #.24 .;0!ó
;. .; );0.%ô 62.20%; ;7 10818/%>@5ô 3@1084;0ô Bò K@?;04@/ò

^2102/ 2 0258 8 /-<$?; 3@*823@5$32=2 =2/-<@0/.>@ 3;2<3293@);3ò
O 2<327 /.2023%ô 232 >%3-:<;32 2=0@38)8>@.$ #623248);/6-"ô 83ó
.;55;6.-@5$3-" 8 83-" <;!.;5$32/.$ />28+ =0@:<@3ô 12<)83!.$ 8+
83.;0;/@4 /.0@3%ò O <0-=27 /.2023%ô 0@/1@< =2/-<@0/.>@ 108>;5 ?%
6 3;10;</6@9-;4%4 12/5;</.>8!4ô 8 10;:<; >/;=2 2/.@;./! 3;!/3%4ô
> );4 ?-<;. /2/.2!.$ ;<83/.>2 8 6@6 ?-<;. 102!>5!.$/! /258<@032/.$
5"<;7ò Q2#.24- > 0@9>8.88 /;.8 X3.;03;. 3@?5"<@"./! <>; .;3<;3ó
*88æ / 2<327 /.2023%ô 83.;03@*823@589@*8! � ,204802>@38; 4802ó
>27 /;.8ô @ / <0-=27ô 0;=823@589@*8! � 2?0@92>@38; >3-.0;338+ /;.;7ò

N@684 2?0@924ô 0@958)8; =52?@5$32=2 8 0;=823@5$32=2 0;@589-ó
;./! 6@6 0@958)8; =52?@5$3%+ 8 526@5$3%+ /;.;7ò T3;38; 2 .24ô ).2
6241$".;03@! /;.$ <@;. >2942:32/.$ @?/25".32=2 >%0@:;38! 83<8ó
>8<-@5$32/.8ô !>5!;./! 48,24ò S@ /@424 <;5; =5@>3%4 !>5!;./!
/;.$ô 20=@389@*8!ô @ 3; 2.<;5$3%7 );52>;6ò R.<;5$3%7 125$92>@.;5$
>/;=2 58($ 1@0@98. *806-5!*88 83,204@*88 12 #.84 /;.!4ò A/32ô
).2 23 <25:;3 ?%.$ 12<)83;3 6@684ó.2 10@>85@4ò ^%+2< 89 6@:-';ó
=2/! 102.8>20;)8! 4;:<- 0@9>8.8;4 =52?@5$3%+ 8 526@5$3%+ /;.;7
/;=2<3! 83/.836.8>32 3@+2<!. > ,204; .@6 3@9%>@;4%+ u>80.-@5$ó
3%+ /22?';/.>e � />2;2?0@93%+ 32>%+ 6244-3ò I.2?% 123!.$ .@627
12>202.ô 3;2?+2<842 >60@.*; 102@3@589802>@.$ 8/.208" ?25$(8+
=202<2>ò O2>0;4;33%; 4;=@1258/% /.@58 3;?;921@/3% <5! 102:8>@ó
38! 89ó9@ 3;>%32/8427 >238ô (-4@ô =0!98ô .;/32.%ò S@0!<- /2 /.0;4ó
5;38;4 102>83*8@52> :8.$ > /.258*; 3@4;)@;./! .;3<;3*8! ?;=/.>@
89 ?25$(8+ =202<2>ò V@6 38 /.0@332ô > 4802>%+ =202<@+ 1-/.;".
10;:<; >/;=2 *;3.0%ò _25$(83/.>2 @4;086@3*;> :8>-. /;=2<3! >
10;<4;/.$!+ò X4;332 9<;/$ /,204802>@58/$ />2;2?0@93%; =;..2 <5!
/0;<3;=2 65@//@ò _855 ];7./ > />2;7 638=; u_-<-';; 83,204@*823ó
32=2 2?';/.>@e 102>29=5@/85 u/4;0.$ =202<@eò V241$".;03@! /;.$
<@;. >2942:32/.$ 0@?2.@.$ô 126-1@.$ô 0@9>5;6@.$/! 8 2?'@.$/!ô 3; >%ó
+2<! 89 <24@ò N@6 0;@589-;./! u423@<@e � 6243@.@ ?;9 2623ô 2?8.@ó
.;5$ 62.2027 1@0@<26/@5$3%4 2?0@924 u93@;.e 2?2 >/;4ô ).2 1028/ó
+2<8. /3@0-:8ò

\;4260@.8! ?;9 =0@38*
K2.! /;=2<3! =2>20!. 2 60898/; .0@<8*823327 <;4260@.88ô 432=8;
2/.@"./! 108>;0:;3*@48 ;; 65@//8);/68+ ,204æ );.%0;+5;.387 *865

íîð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



>%?202>ô 0;/12398.8>32/.$ô 0;,;0;3<-4% 8 .ò 1ò V@68; 32>%; >29ó
42:32/.8 2.60%>@;. X3.;03;. <5! 0@9>8.8! <;4260@.88á Q02*;//
,204802>@38! <;4260@.8);/62=2 2?';/.>;332=2 43;38! >65")@;.
<>@ #5;4;3.@æ >2ó1;0>%+ô <2/.-1 6 83,204@*88ô >2ó>.20%+ô /12/2?ó
32/.$ ;; @3@589802>@.$ 8 108384@.$ 0;(;38;ò R);>8<32ô ).2 X3.;0ó
3;. 2?;/1;)8>@;. 3;/5%+@33%7 10;:<; <2/.-1 6 83,204@*88 8 0@/ó
(80!;. >2942:32/.8 6244-386@*88ò ^29386@;. 8<;! >80.-@5$32=2
2?';/.>@ô 62.202; ?5@=2<@0! X3.;03;.- /12/2?32 10;2<25;>@.$ 8;ó
0@0+894 0;@5$327 >5@/.8ò C5;6.0233@! 6244-386@*8! 10;<125@=@;.
12532; 0@>;3/.>2 ;; -)@/.3862> 8 -)@/.38*ò S@/625$62 /22.>;./.>-ó
;. #.2 .0;?2>@38!4 />2?2<327 2. 1083-:<;38! 6244-386@*88ô >%ó
<>83-.%4 Bò K@?;04@/24á

^2. #.8 .0;?2>@38!æ

0@>;3/.>2 -)@/.3862> 6244-386@*88 8 />2?2<@ 2. <@>5;38!å
2?';93@)84@!ô >@:3@! <5! >/;+ .;4@ <;?@.2>å
9@10;. 3@ 2=0@38);38! <8/6-0/@ 8 >2942:32/.$ ;=2 >292?32>5;ó
38! 12 .0;?2>@38" -)@/.3862>ò

S@ 1;0>%7 >9=5!< 6@:;./!ô ).2 ?5@=2<@0! X3.;03;.- >/; #.8 .0;ó
?2>@38! 26@9%>@"./! 5;=62 >%125384%48ò S2 108 #.24 3; 9@4;)@".
32>%+ /.0-6.-03%+ 2=0@38);387ô 62.20%; 3@>!9%>@;. X3.;03;.ò V@ó
62>% :; #.8 2=0@38);38!á
ïò C5;6.0233@! 6244-386@*8! 3; 84;;. 38);=2 2?';=2 / 2.60%.27

6244-386@*8;7 u58*24 6 58*-eò \;52 3; .25$62 > .24ô ).2 > 0@9ó
=2>20; -)@/.3868 )8.@". 3;>;0?@5$3-" 83,204@*8" :;/.2>ô .;ó
5@ô 2<;:<% 8 .ò 1òô 62.20-" 6241$".;0 />2<8. 6 18/$4;33%4 93@ó
6@4ò T2:32 10;<1252:8.$ô ).2 #.2 2/2?2; 10;84-';/.>2ô .@6 6@6
> 125; >384@38! 2/.@;./! .25$62 @0=-4;3.@*8! 8 8/);9@;. /-==;ó
/.8! >0@:<;?32/.8 858 <0-:;/.>;332/.8ò S2 3@ /@424 <;5; @0=-ó
4;3.@*8! .0;?-;. 102>;068 8 2/4%/5;38!ô @ 3@ #.2 3;. >0;4;38ò
Q0;84-';/.>2 /6202/.8ô .@684 2?0@924ô 10;>0@'@;./! > 3;<2/.@ó
.26ò ^2102/%ô 2.>;.%ô 6244;3.@088 8<-. /83+02332ô 8 .-. 3; 2/ó
.@;./! >0;4;38 <5! ,204802>@38! /2?/.>;332=2 43;38!ò V024;
.2=2ô 21*8! u>%+2<e <@;. >2942:32/.$ 10;0>@.$ 2?';38;ô 8 .@684
2?0@924 -/.0@3!;./! 2.>;./.>;332/.$ô 62.20@! !>5!;./! >@:3;7ó
(84 6@);/.>24 58)32=2 0@9=2>20@ò

îò X3.;03;. >2>/; 3; -/.0@3!;. 8;0@0+8"ò R/.@;./! );.62; 0@958)8;
=2>20!'8+ 8 /5-(@.;5;7ô >5@<;5$*;> O;.8 8 125$92>@.;5;7ò ^;ó
<-'848 26@9%>@"./! 58)32/.8 / u>%/2684 -02>3;4 2?0@92>@38!
8 >58!38!eô @ 8+ 2.?20 2/-';/.>5!". >5@<;5$*% 6@3@5@ò O@48

N;5;6244-386@*8! íîï



125$92>@.;58 O;.8 .0;?-". /29<@38! /8/.;4% ,85$.02> >2 89?;ó
:@38; <8/,-36*88ò

íò R?';/.>;332/.$ >%/.-1@;. > <;4260@.8);/68+ =2/-<@0/.>@+ 102ó
.8>283/.8.-.24ô -0@>32>;(8>@"'84 >9@8422.32(;38! >5@/.8 8
2?';/.>@ò `6.-@5$3%; <8/6-//88 10;<125@=@". 0@958)3%; =0-1ó
1%ô 10;</.@>5!"'8; 0@93%; 83.;0;/%ô 58)3%; 623.@6.% 8 /120%ô
@ .@6:; 2?';/.>;33-" /*;3-ô <@:; ;/58 <;?@.% 8<-. 12 .;5;>8<;ó
38"ò X3.;03;. /4;(8>@;. /-';/.>-"'8; 108 #.24 =0@38*%ô 32
/29<@;. 8 32>%;ò [=2 125$92>@.;58 ,0@=4;3.80-"./! 12ó8324-ô
);4 > 2?';/.>;ò Q0;:<; >/;=2 >%<;5!"./! 0@932=2 02<@ =0-11%ô
83.;0;/-"'8;/! /@4%48 0@93%48 .;4@48ô 432=8; 89 62.20%+ 3;
6@/@"./! 1258.868ò X3.;03;. 0@/';15!;. 2?';/.>;332/.$ 3@ 432ó
:;/.>2 4;568+ =0-11802>26 12 83.;0;/@4ò Q08 #.24 1;0;/;6@".ó
/! =0@38*% 3@*823@5$3%+ =2/-<@0/.>ô 8 #.8 =0-11% -:; 3; 9@'8ó
'@". 1258.8);/68; 83.;0;/%ô 62.20%; >/;=<@ ?%58 83.;0;/@48
/>2;7 02<83%ò [/58 X3.;03;. 8 u<;4260@.8980-;.e 480ô .2 3; 12
42<;58 2?';/.>;332/.8ô 62.20@! /5-:8. 2/32>27 65@//8);/627 <;ó
4260@.88ò

`<0;/@. 1258.868ô 102>2<8427 /0;</.>@48 X3.;03;.@ô 1083*8ó
18@5$32 <;.;008.208@589802>@3ò ^/;ó.@68 65@//8);/687 =0@:<@383ô
,204802>@38;4 43;38! 62.202=2 9@3!.@ 0;@5$3@! 1258.8);/6@!
>5@/.$ô 102:8>@;. > 0@46@+ 210;<;5;332=2 =2/-<@0/.>@ô 84;;. />!ó
9@33%; / 384 102?5;4% 8 83.;0;/%ò X3.;03;. :; 0@?2.@;. 12 .- /.2ó
023- 3@*823@5$32ó.;008.208@5$3%+ =2/-<@0/.>ò S2 1@0@<26/ > .24ô
).2 1-.;4 >%0@:;38! 83.;0;/2> .@68+ <;.;008.208@589802>@33%+
=0-11 1%.@"./! 0;(@.$ .; 858 83%; 526@5$3%; 102?5;4%ô /.2!'8;
1;0;< .;4 858 83%4 3@*823@5$32ó=2/-<@0/.>;33%4 2?0@92>@38;4ò
Q0@6.8);/68 X3.;03;. !>5!;./! 1258.8);/684 20-<8;4 <8@/120%ô
5"<;7ô 3; 84;"'8+ /2?/.>;3327 .;008.2088 858 +2.! ?% >80.-@5$ó
32 2.6@9@>(8+/! 2. 3;;ò R3 <@;. />2?2<- 4@0=83@5@4ò

`6*88 83.;03;.ó=0-11 3;0;<62 26@9%>@"./! #,,;6.8>3%48æ 3@ó
1084;0ô > ïççë =ò > 2.>;. 3@ >>;<;38; *;39-0% > 2.32(;388 /;6/-@5$ó
327 .;4@.868 3@ 2<324 89 /;0>;02> > _@>@088 ?%58 20=@3892>@3%
6241$".;03%; @6*88 > OH` 102.8> 12.0;?5;38! 3;4;*62=2 18>@ò
N@684 2?0@924ô 12/5;</.>8! 83.;03;.ó@6*87ô 62.20%; 432=8; /)8.@ó
". /1;6.@6-5!03%48ô 3@ /@424 <;5; 26@9%>@"./! /;0$;93%48ò R/2ó
?;332 > /,;0; .@6 3@9%>@;427 u>80.-@5$327 >273%eò Q2#.24- .0-<ó
32 2:8<@.$ô ).2 3@<;:<% 3@ 0@9>8.8; <;4260@.8);/62=2 4802>2=2
/22?';/.>@ /?-<-./! 108 12<<;0:6; X3.;03;.@ò ^@:32 84;.$ > >8<-ô

íîî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



).2 <;4260@.8! � #.2 3; 3;).2 <@332;ò R3@ !>5!;./! 2?;'@38;4ò [;
;'; 3-:32 8/6@.$ 8 > #.27 />!98 /102/8.$ /;?! 2.32/8.;5$32 894;3;ó
387 /@48+ 208;3.802>ô .ò ;ò 2?'8+ 10;</.@>5;387 8 2:8<@387ô 62.2ó
0%; 1028/+2<!. > />!98 / 0@9>8.8;4 X3.;03;.@ò

C5;6.0233%; 4;<8@
Q0;:38; >2942:32/.8 ;/.;/.>;3327 6244-386@*88 > KK >ò 0@/(8ó
0858/$ ?5@=2<@0! 0@9>8.8" 32>%+ .;+3252=87ò C.2 />!9@32 10;:<;
>/;=2ô / >%/>2?2:<;38;4 #3;0=88ô 62.20@! 10289>2<8./! 3;9@>8/842
2. 21;0@.8>32=2 2/-';/.>5;38! 6244-386@*88 8 26@9%>@;./! 3;7.ó
0@5$327 2.32/8.;5$32 83,204@*88ò R<32>0;4;332 #.2 12>%(@;. ;;
9@>8/842/.$ 2. .;+38);/62=2 /2>;0(;3/.>@ /8/.;4 />!98ò N;5;624ó
4-386@*8! ø.;5;=0@,ô .;5;,23ô ,@6/ô #5;6.0233@! 12).@÷ />2<8. 3@
3;. /-';/.>-"'8; 102/.0@3/.>;33%; 8 6244-386@.8>3%; 2=0@38);ó
38!ò M/.027/.>@ 9@18/8ô @0+8>802>@38!ô +0@3;38! 83,204@*88 0@9ó
>;58 102*;//% ;; 1;0;<@)8 8 1083!.8!ò Sò U-4@3 /)8.@;.ô ).2 #5;6ó
.0233%; 4;<8@ 58($ 0@/(80!".ô @ 3; 2.>;0=@". >2942:32/.8 18/$ó
4;3327 8 -/.327 6244-386@*88ò

N;5;>8<;38; � /4%6@38; 6832 / .;5;6244-386@*8;7 � <;5@;. >29ó
42:327 1;0;<@)- 12<>8:3%+ 2?0@92> 8 9>-62>ò `6-/.8);/687 8 >8ó
9-@5$3%7 0!<%ô 0@9>;<;33%; 18/$4;332/.$"ô /32>@ 2?&;<83!"./!ò
R./"<@ >29>0@. 10;:38+ 608.;08;> 0;@5$32/.8ô 62.20%; > 18/$4;3ó
327 6-5$.-0; 9@4;3858 2?2/32>@38!ò O;=2<3! 2?0@9% 8 ,@6.%ô !>ó
5!"'8;/! 102<-6.24 ,2.2=0@,802>@38! 8 423.@:@ô >32>$ 2?0;58
/>2" 10;:3"" -?;<8.;5$32/.$ò K2.! > 1083*81; 42:32 =2>208.$ 2
/84-5!*88ô 32 /243;38; -:; 3; >/.0@8>@;./! > /@4- 6244-386@*8"ô
6@6 > -/.324 <8@52=; 858 > .;6/.;ô @ 108>32/8./! 89>3; 8 9@<384 )8/ó
524 12/5; .2=2ô 6@6 /84-5!60% -:; /<;5@58 />2; <;52ò

V@6 /6@9%>@;./! >58!38; 212/0;<2>@332=2 6241$".;024 93@38!
3@ /@4- 2?';/.>;33-" 6244-386@*8"á S2>%; 4;<8@ /29<@". 4802ó
>2; /22?';/.>2ò ^ ;>021;7/627 4@=88 18/$4@ 232 8 ;/.$ u<;7/.>8; 3@
0@//.2!388eô *;5$" 62.202=2 !>5!;./! >65");38; <0-=2=2 > 60-= 2?ó
';38!ò V@:;./!ô X3.;03;. /12/2?;3 2/-';/.>8.$ #.2 >2 >/;480324
4@/(.@?;ò C60@3 3@/.25$62 108?58:@;. <@5$3;;ô ).2 892?0@:;38; ;=2
/.@32>8./! 12032=0@,8);/684ò N@6 .;5;6244-386@.8>32; 2?';38;
-38).2:@;. 0@938*- 4;:<- ?58:384 8 <@5$384ò ]5@>32; 6@);/.>;3ó
32; 894;3;38; 6@/@;./! 32>2=2 /22.32(;38! 12>;0+32/.8 8 =5-?83%ò
^4;/.2 >3-.0;338+ 20=@32> :8>2.3%+ 858 203@4;3.2>ô 8/125$92ó
>@>(8+/! <5! 10;</6@9@387 > <0;>38+ 2?';/.>@+ô 3@(84 4;<8-424
/.@32>8./! #60@3 4238.20@ô 48384@5$32 >29<;7/.>-"'87 3@ )->ó

N;5;6244-386@*8! íîí



/.>@ò ]5-?83@ � #.2 3;>8<84@! 102=0@44@ô 2.>;)@"'@! 3@ 9@102/ò
Q2#.24- 3;2?+2<842 -4;.$ /2;<83!.$ 12>;0+32/.$ 8 =5-?83-ò ^80ó
.-@5$3@! 0;@5$32/.$ � #.2 3; 102/.2 >2942:3%7 480ò u^80.-/e �
#.2 <;7/.>8;ô 12#.24- =5@>3%4 93@);38;4 #.2=2 121-5!032=2 /52>2ó
/2);.@38! !>5!;./! -6@9@38; 3@ -4;38; 89>5;)$ 89 4@(83% 3-:3-"
83,204@*8"ò Q08 #.24 /.@0%; 3@>%68 � 3@?5"<;38!ô 102>;068ô
<26@9@.;5$/.>@ � -:; 3; #,,;6.8>3% <5! <8@52=@ / 4@(8327ò C.2
894;3;38; > /12/2?32/.!+ 8 -4;38!+ 3-:<@;./! > 2/4%/5;388ò S@8ó
?25;; 93@)8.;5$3%; 12/5;</.>8! 84;;. 892?0;.;38; #5;6.0233%+
-/.027/.> 1;0;0@?2.68 83,204@*88ò

V244-38*80-;4%4 /.@32>8./! >;/$ 480ô 8 4;/.2 ,;324;3252=88
?%.8! 9@384@;. ,;324;3252=8! 6244-386@*88ò T80 >8<!. .@684ô
6@684 ;=2 12<@;. 2?0@93@! 6244-386@*8!ò R3@ 3; /.25$ -.23);33@
8 <0@4@.8)3@ô 6@6 +-<2:;/.>;332; 892?0@:;38;ò ^ 102*;//; .;5;>8ó
982332=2 >2/108!.8! 0@958)8; 83,204@*88 8 /22?';38! 2./.-1@;.
3@ 9@<387 15@3ò N2)3;;ô 8+ 0@9<;5;38; -:; 3; 623.02580-;./! .;48
4;+@3894@48ô 62.20%; ?%58 >%0@?2.@3% > 18/$4;3327 6244-386@ó
*88ò L85$4 3@4 42:;. 30@>8.$/! 858 3;.ô 32 4% 3; 0@/125@=@;4 );.ó
6848 608.;08!48 2*;368ò R.>0@.8.;5$32; 90;58'; 8 /84-5!*8! 42ó
=-. 9@>20@:8>@.$ò uK2.! 4% 8 93@;4ô ).2 84;;4 <;52 / 6244-386@*8ó
;7ô 4% 3; >8<84 ;;òeï N;5;>8<;38; 8/125$9-;. -?;<8.;5$3-" ,204-ô
108>!9%>@"'-" 6@6 108>%)32;ô .@6 8 2:8<@;42; 3;2?%)32;ò Q2ó
/625$6- ;<832<-(8; 9@<@;./! #60@324ô 6244-386@.8>32=2 -?;:<;ó
38! 3; .0;?-;./!ò

^2/108!.8; 2/-';/.>5!;./! -:; 3; );52>;624ô @ 6@4;027 8 423ó
.@:24ô 8 #.2 1@0@589-;. 83<8>8<-@5$32; >22?0@:;38;ò Q21%.6@ 12ó
6@9@.$ 6832 .-9;4*@4 3@.@568>@;./! 3@ <>; .0-<32/.8ò ^2ó1;0>%+ô
238 108>%658 ?%.$ -)@/.386@48ô @ 3; 908.;5!48 90;58'@ò ^2ó>.2ó
0%+ô 238 3; /12/2?3% 2.2:<;/.>5!.$ /;?! / 6@4;027ò X+ =5@9@ >8<!.
12ó<0-=24-ò Y@.2 238 +202(2 >2/108384@". 4-5$.,85$4%ò N;5;>8ó
<;38; /32>@ @6.8>8980-;. .@6.85$32/.$ò uT-5$.,85$4 30@>8./! .-ó
9;4*@4 .@6 :;ô 6@6 8 3@(84 <;.!4ô 12/625$6- 10;</.@>5!;. /2?27
480ô =<; >89-@5$3%7 624123;3. 8=0@;. 3@/.25$62 3;93@)8.;5$3-"
025$ô ).2 <;!.;5$32/.$ 908.;5! 12<2?3@ 0@9=@<%>@38" 602//>20<@ò
['; ?25;; >@:32 .2ô ).2 4-5$.81586@*8233%7 08/-326ô 6@6 8 1;ó
';03@! :8>218/$ô >;<;. 3@/ > 2?5@/.$ >9@842<;7/.>8! )->/.>ô .ò ;ò
84;;. /620;;ô 2/!9@.;5$3%7ô .@6.85$3%7 +@0@6.;0òeî

íîì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%

ï U-4@3 Sò T;<8@ 6244-386@*88ò Oò ïìðò
î T@6óU"#3 Tò ]@5@6.86@ ]-.;3?;0=@ò Oò êðò



S; 4;3$(@! 21@/32/.$ 602;./! > 121%.6@+ 6@3@589@*88ô /;5;6ó
*88 8 -10@>5;38! 83,204@*8;7ò S@1084;0ô 108 2.65");388 3@-)32ó
1293@>@.;5$327 858 *;332/.327 83,204@*88 > 0;65@43%+ 02586@+
>29386@;. -=029@ 3;0@958);38! 3; .25$62 <2?0@ 8 95@ô 32 8 >%4%/5@
8 0;@5$32/.8ò N2)32 .@6 :; > 3;7.0@5$3%+ 0;120.@:@+ / 4;/.@ /2?%ó
.87 @.02,80-;./! )->/.>2 3;=2<2>@38! 102.8> 3@0-(;38! /10@>;<ó
58>2/.8ò X 3@2?202.ô )0;94;03@! 83.;3/8,86@*8! #.8+ )->/.> > 42ó
0@5$3%+ 2*;36@+ 8 10212>;<!+ /.@>8. 12< /243;38; 3@-)32ó.;+38);ó
/68; <2/.8:;38!ò

V@684 2?0@924 > 32>%+ 4;<8@ 1028/+2<8. -120!<2)8>@38; 624ó
4-386@*88á R3@ 84;;. 2<32/.2023387 +@0@6.;0ò O;5;6*8! 2/-';/.ó
>5!;./! 3; > 102*;//; 6244-386@*88ô @ <2 3;; 8 <5! 3;;ò R10;<;5;ó
38; .;4%ô 9@<@)8ô >0;4;38 1028/+2<8. 9@0@3;;ò C.2 <;5@;. >;<-'87ò
O;5;6*8" 2/-';/.>5!;. .@6:; 8 908.;5$ô 8'-'87 .2=2ô );=2 +2);.ò
R12/0;<2>@33@! 6241$".;024 6244-386@*8! <;5@;. ;'; 2<83 (@=
3@ #.24 1-.8æ >>2< <@33%+ 8 125-);38; 83,204@*88 6@:-./! @?/2ó
5".32 3; />!9@33%48ò N2.ô 6.2 >>2<8. <@33%;ô 3; 10;</.@>5!;.ô 6@6
#.2 ?-<;. >2/1083!.2 8 ).2 2.>;.8. 4@(83@ò R3 3; 93@;. .@6:;ô <5!
);=2 4@(83@ >%<@5@ ;4- 83,204@*8"ò N@684 2?0@924ô 1021@<@".
608.;088ô 12 62.20%4 1028/+2<8. 2.6523;38; 2. 6244-386@*88ò
Q028/+2<8. 8/);932>;38; @>.208.;.@ 8/.2)386@ò [<83/.>2 /22?';ó
38! 8 12384@38! /+2<8. 3@ 3;.ò

C5;6.0233%; 4;<8-4% />2<!. >4;/.; 3@-)3%7ô #/.;.8);/687 8 #.8ó
);/687 <8/6-0/%ô 108);4 .@6ô ).2 .0-<32 2.58)8.$ 3; .25$62 83,20ó
4@*8" 2. 2*;368ô 32 8 >%4%/;5 2. 0;@5$32/.8ò C.2 126@9%>@;.ô ).2
128/6 ;<83/.>@ 3; 4;3;;ô @ <@:; ?25;; 21@/;3ô );4 8+ 0@9<;5;38;
> .;20;.8);/627 ,852/2,88ò S;0@958)842/.$ 1202:<@;. ?;/623.ó
025$32/.$ 8 ?;99@'8.32/.$ò Q2.0;?8.;5$ 1258.8);/627ô 0;65@4327ô
4;<8*83/627 8 <0-=27 83,204@*88 125-)@;. >4;/.; / 62360;.3%48
125;93%48 />;<;38!48 /;.$ 420@5$3%+ 8 #/.;.8);/68+ 211298*87ò
C.2 3; ).2 832;ô 6@6 @323843@! ,204@ >5@/.8ô 2. 62.2027 /.0@<@".
@?/25".32 >/;ò \@:; > <;4260@.8);/624 2?';/.>; /2+0@3!;./! 21@/ó
32/.$ .2=2ô ).2 12< >8<24 1293@>@.;5$3%+ 858 0@9>5;6@.;5$3%+ .;ó
5;102=0@44 ?-<;. 12<@>@.$/! 3;6@! /52:3@! 0@932>8<32/.$ 48,252ó
=88 858 8<;252=88ô /5-:@';7 83.;0;/@4 @32384327 >5@/.8 858 623ó
/;0>802>@38" /-';/.>-"';=2 120!<6@ò

Q2 43;38" Zò _2<087@0@ô .@6@! .2.@589@*8! 6244-386@*88 >;ó
<;. 6 ;; 8/);932>;38"ò Sò U-4@3 10;<5@=@;. ,852/2,@4 8327 +2<æ /@ó
429@463-.2/.$ 6244-386@*88 <;5@;. ;; 3;>8<84%4 12</120$;4 <5!
3@?5"<;38! 480@ò R?';/.>2 :; !>5!;./! 1089427ô /6>29$ 62.20-"

N;5;6244-386@*8! íîë



480 3@?5"<@;. /;?!ò Q08>!9%>@! 5"<;7 6 #60@3-ô ,86/80-! 8+ .;5@ô
/2>0;4;33%; 4;<8@ <02?!. 2?';/.>;33%7 /-?&;6. 3@ @.24%ò ^2938ó
6@;. 32>%7 4;<8-4ô ,204% 62.202=2 210;<;5!"./! 6241$".;03%ó
48 102=0@44@48ô >%1253!"'848 ,-36*88 =0@44@.868 > 18/$4;3ó
32/.8ò V );4- #.2 108>;<;.ô 3; > /2/.2!388 /6@9@.$ <@:; 6241$".;0ó
3@! 583=>8/.86@ò

T2:32 12<>;/.8 3;62.20%; 8.2=8 8 -6@9@.$ /5;<-"'8; +@0@6.;ó
08/.868 0;)8ô 18/$4@ 8 #5;6.0233%+ 4;<8-42>ò

T5@<;3;*ô 1293@"'87 />2; .;52 1-.;4 10862/32>;38!ô 1;0>23@ó
)@5$32 >2/108384@;. >3;(387 480 ?5@=2<@0! /5-+-ò Y>-68 /.@ó
32>!./! <5! 3;=2 >@:3;7(;7 )@/.$" 480@ò
Q;0>23@)@5$3%48 /0;</.>@48 >29<;7/.>8! 3@ 480 26@9%>@"./!
9>-68å );52>;6 -.>;0:<@;. /;?! 12/0;</.>24 =252/@ò
Q2/625$6- >3;(387 480 1;0>23@)@5$32 >2/108384@;./! 3; >89-ó
@5$32ô @ @6-/.8);/68ô .2 =252/ <0-=2=2 /.25$ :; 3;2?+2<84ô 6@6
8 18.@38;ò
P;);>@! 6244-386@*8! /12/2?/.>-;. ;<83/.>- /5-(@.;5;7å 32ô
<2/.8=@! ;<832<-(8!ô 23@ +-:; /10@>5!;./! / 6244-386@*8;7
/4%/5@ò
C18);/687 0@//6@9 2?;/1;)8>@;. />!9$ 102(52=2 8 3@/.2!';=2ò
Q0;2<25;>@! >0;4;3327 0@90%>ô 0;)$ 2=0@38)8>@;./! 102/.0@3ó
/.>;33%48 0@46@48ò
X/125$92>@38; 8/6-//.>;33%+ 93@62> 2.60%>@;. >2942:32/.$
293@)8>@38! 93@62> 93@6@48ò
Q8/$4;332/.$ u42<@58980-;.e 12384@38; 0;@5$32/.8æ >2942:32;ô
<;7/.>8.;5$32;ô /5-)@732;ô >%4%(5;332; � >/; #.2 /.@32>8./!
<2/.2!38;4 6244-386@*88ò
_5@=2<@0! 18/$4;332/.8 1028/+2<8. ?25;; 2?&;6.8>802>@332; 89ó
4;0;38; >0;4;38ò
Q8/$4;332/.$ 894;3!;. 4;+@3894 8 120!<26 /2*8@5$327 1@4!.8
8 -/858>@;. <8,,;0;3*8@*8" /2*8@5$327 /8/.;4%ò
\8/.@3*8! 83.;0@6*88 8 /2*8@5$32=2 623.;6/.@ 1202:<@;. >29ó
42:32/.$ 2?4@3@ô 9@?5-:<;38!ô 2.6523;38!ò
S;5$9! 9@?%>@.$ 8 2 3;=@.8>3%+ #,,;6.@+ 638=21;)@.@38!ô 2 638:ó
327 9@>8/842/.8ô 2 32>%+ ,204@+ =2/12</.>@ !9%6@ 6@6 ,204%
218/@38! 480@ò
T@//ó4;<8@ >29>0@'@". > 6244-386@*8" 9>-68 8 2?0@9% 8 108
#.24 /-';/.>;332 0@/(80!". 102/.0@3/.>;33%7 =208923. 2?ó
';38!ò

íîê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



R?;/1;)8>@! 6244-386@*8"ô 2?5;=)@! 125-);38; 83,204@*88ô
#5;6.0233%; 4;<8-4% /2+0@3!". 8 <@:; -/858>@". 3;=@.8>3%;
);0.% 10;:38+ 4;<8-42>ò _5@=2<@0! #,,;6.- =81;00;@5$32/.8
2?0@92> 8 /84-5!*88 4@.;083/62=2 =252/@ 4@//ó4;<8@ 10;>0@'@ó
"./! > 20-<8; 4@381-5!*88 4@//@48ô 8 #.2 >%9%>@;. /@4%; /;0$ó
;93%; 21@/;38!ò

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@
> #12+- 4@//ó4;<8@
Q5@.23 10;.;3<2>@5 3@ .2ô ).2 ,852/2,8! 6@6 12/.8:;38; 8/.83%
<25:3@ ?%.$ 212027 =2/-<@0/.>;3327 >5@/.8ò T;:<- .;4 - 3;; 26@9@ó
58/$ /;0$;93%; 6236-0;3.%æ >2ó1;0>%+ô .0@<8*8233%; ,204% 624ó
4-386@*88ô /52:8>(8;/! > 12>/;<3;>327 :8938 5"<;7å >2ó>.20%+ô
.;+3252=88 =2/-<@0/.>;3327 >5@/.8å >ó.0;.$8+ô +08/.8@3/6@! 4;<8@ó
841;08!ô -10@>5!>(@! 5"<$48 3@ 2/32>; ?2:;/.>;332=2 52=2/@ò L8ó
52/2,8! ?%5@ (80262 0@/102/.0@3;3@ 12 108)83; /.@>68 3@ 4;.2<%
0@*823@5$32=2 >29<;7/.>8! 2?';/.>@ 3@ );52>;6@ò O;=2<3! 0;)$ 8<;.
2 9@6@.; 638:327 6-5$.-0% >22?';ô /5;</.>8;4 62.202=2 /.@3;. 1@ó
<;38; 83.;55;6.-@5$3%+ .;+3252=87 =-4@389@*88 );52>;6@ò Q02*;//
0@/1@<@ 638:327 6-5$.-0% 2+>@.%>@;. 3; .25$62 1258.86- 8 4@//ó
4;<8@ô 32 8 12>/;<3;>3%; ,204% :8938ò ^ />!98 /2 /4;327 4;<8-ó
42> ,852/2,/.>2>@38; 0@<86@5$32 4;3!;. />2" ,204-ò N2ô 3@ ).2
208;3.80-;./! 102,;//823@5$3@! ,852/2,8!æ /29<@38;.25/.%+ 638=ô
,-3<@4;3.@5$3%+ -);?3862>ô <8/6-//88 > *;3.0@5$3%+ :-03@5@+ô
9@'8.% <8//;0.@*87ô <265@<% 3@ /841298-4@+ô @ .@6:; ).;38; 5;6ó
*87 /.-<;3.@4 � >/; #.2 /.@32>8./! /2>;0(;332 3;#,,;6.8>3%4ô 1;ó
0;/.@;. >%1253!.$ >@:3-" 2?';/.>;33-" ,-36*8"ô 0@<8 62.2027
>22?';ó.2 8 6-5$.8>802>@5@/$ ,852/2,8! 6@6 /2/.@>3@! )@/.$ =2/-ó
<@0/.>;332=2 2?0@92>@38! 8 #,,;6.8>3@! ,204@ >29<;7/.>8! 3@ -4%
5"<;7ò M>@:;38; 6 3;7 /2 /.2023% 2?';/.>@ ?@980-;./! 3; /.25$62
3@ >;03212<<@338);/68+ )->/.>@+ô /625$62 3@ >;0; > 0;(@"'-" 025$
/52>@ <5! *8>8589@*88 8 2?5@=20@:8>@38! 5"<;7ò N@684 2?0@924ô
42:32 10;<1252:8.$ô ).2 ,852/2,8! 8=0@;. 025$ u-6@9)86@ 4;/.@e
.@4 8 .2=<@ô =<; 8 62=<@ >29386@;. 638:3@! 6-5$.-0@ò

^4;/.; / .;4 > 12/5;<38; <;/!.85;.8! >/; )@'; >;<-./! 0@9=2>20%
2 0@<86@5$327 .0@3/,204@*88 4;.@,89868ô <@:; 0@9<@"./! 1089%ó
>% 6 ;; 10;2<25;38"å 3;62.20%;ô 3;/625$62 10;:<;>0;4;332ô 9@!>ó
5!". 2 ;; /4;0.8ò Q2/625$6- 238 >29386@". / 9@>8<3%4 12/.2!3/.ó
>24ô 32 3; 125-)@". #,,;6.8>32=2 0;(;38!ô 12/.25$6- 3;2?+2<842

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ íîé



/102/8.$ô 3; 3-:<@"./! 58 238 > -.2)3;388 8 1;0;,204-5802>6;ò
^ /1;6.@6-5!0324 2?';/.>;ô =<; 5"<8 10;</.@>5!". /;?! 3@ /*;3;
:8938ô =<; 1258.86@ /.@32>8./! .;@.024ô 4;3!"./! 8 ,204% *8>8ó
589@*88 8 2?0@9@ :8938 5"<;7ò O52>@ >29<;7/.>-". 3@ 12>;<;38;
5"<;7 3; /4%/524 8 93@);38;4ô 3; .;4ô ).2 238 u9@*;15!". >;'8eô
.ò ;ò /22.>;./.>-". 84ô @ > 6@);/.>; 4@=8);/68+ 93@62> > 08.-@5$3%+
10@6.86@+ò ^ /52>@+ 8 2?0@9@+ >@:3%4 /.@32>8./! 3; >3-.0;3387
/4%/5ô 62.20%7 0@/.2562>%>@". 102,;//20@ 858 1@0.873%; @=8ó
.@.20%ó1021@=@3<8/.%ô @ >3;(38; ?5;/6 8 9>-6ô 9@>20@:8>@"'8; /5-ó
(@.;5!ô 3@12<2?8; 1;38! /80;3ò

[/58 65@//8);/6@! ,852/2,8! /)8.@5@ô ).2 83<8>8<% /42=-. <2ó
=2>208.$/! 8 48032 /2/-';/.>2>@.$ <0-= / <0-=24 3@ 2/32>; 0@9-4@ô
.2 /2>0;4;33%; ,852/2,% > />!98 / <8/60;<8.@*8;7 -38>;0/@58/.ó
/68+ 10;</.@>5;387 2 0@9-4; 8 128/6@48 32>27 623*;1*88 =8?627ô
894;3)8>27 0@*823@5$32/.8ô > 623*; 623*2>ô >%3-:<;3% 8/6@.$ 6@ó
68;ó.2 >3;ó 858 <262=38.8>3%; 2/32>@38! ;<83/.>@ò ^ .@624 <;5;ô
6@684 !>5!;./! 2.32(;38; 6 <0-=24- 8ô .;4 ?25;;ô 6 )-:24-ô 0@*82ó
3@5$3%+ @0=-4;3.2> 3; >/;=<@ <2/.@.2)32ò S; @?/25".8980-;4 58 4%
102,;//20/6-" 42<;5$ 6244-386@*88 > />28+ 42<;5!+ u10893@38!e
858 u>65");38!e <0-=2=2á O;=2<3! /243;38! > ;; -38>;0/@5$32/.8
9@02:<@"./! > />!98 / 83.;3/8>3%4 0@9>8.8;4 #60@3327 6-5$.-0%ô
62.20@! 0@/*;38>@;./! 638:3%48 83.;55;6.-@5@48 6@6 >29>0@';ó
38; ?;/.8@58980-"'8+ 90;58' >0;4;3 P84/627 841;088ò Q2 2.32ó
(;38" 6 @-<82>89-@5$3%4 /0;</.>@4 6244-386@*88 3;<2/.@.2)3@
.;+386@ 608.868 8<;252=88ô @3@58.8);/627 ,852/2,88ô =;04;3;>.8ó
68ô .;2088 6244-386@.8>32=2 <;7/.>8! 8 <@:; <;623/.0-6*88ò ^2ó
102/ 2 1;0;208;3.@*88 > ,852/2,88 /5;<-;. />!9%>@.$ 3; .25$62 /
/@420;,5;6/8;7ô 32 8 / ,20427 /@42=2 102*;//@ 6244-386@*88ò ^2
>/!624 /5-)@;ô /5;<-;. 12438.$ô ).2 23 3; >/;=<@ 102.;6@5 > 108>%)ó
327 <5! 3@/ ,204; ).;38! 638=ô /5-(@38! 5;6*87ô -)@/.8! > <8/6-/ó
/8!+ 8 .ò 1ò O52>;/32ó638:3@! ,204@ 6244-386@*88 � 102<-6. *8ó
>8589@*82332=2 102*;//@ò [7 10;<(;/.>2>@58 83%; /12/2?% 2?';ó
38! / ?%.8;4ô =<; 93@68 84;58 4@=862ó/84>258);/687 +@0@6.;0 8
>29<;7/.>2>@58 3@ 12>;<;38; 5"<;7ô 483-! 0;,5;6/8"ò N@6@! 6-5$ó
.-0@ ?%5@ 12<);063-.2 3;<;4260@.8)327ô 8?2 ?%.8; 12/%5@52 93@68
.25$62 89?0@33%4ô 8 238 0@/120!:@58/$ 848 3; ?;9 125$9% <5! /;?!ò
S2 8 102,;//20/6@! ,204@ 6244-386@*88 3@/5;<-;. .;98/ 2 <2/.-1ó
32/.8 93@);38! .25$62 <81524802>@33%4 /1;*8@58/.@4ô @ô 6024; .2ó
=2ô > /60%.24 >8<; /2<;0:8. .@6:; 10@6.86- 12/>!';38!ô .ò ;ò 3;62ó
.202=2 3;83.;558=8?;5$32=2 4;+@3894@ 1;0;<@)8 8/.83%ò

íîè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



P;65@4@
^.20:;38; 0;65@4% > 3@(- :893$ 26@9@52/$ =0-?%4 8 ?;/*;0;423ó
3%4ò P;)$ 8<;. 2 32>27 0;65@4;ô 62.20-" 4% >/; ;'; >2/108384@;4
12ó/.@024-ô .ò ;ò 6@6 ?25;; 858 4;3;; <2/.2>;03-" 83,204@*8" 2 .2ó
>@0@+ 8 -/5-=@+ò S@ /@424 <;5; 892?0@:;38! 3@ 0;65@43%+ 02586@+
10;.;3<-". 3@ .2ô ).2?% ?%.$ 32>27 0;@5$32/.$"ô );4ó.2 >02<; 15@ó
.232>/62=2 480@ 8<;7ô !>5!"'8+/! /2>;0(;33%48 2?0@9*@48 >;';7ò
^2. .@6 ø?;9 9@1@+2>ô / @?/25".32 =5@<627 62:;7 8 =-/.%48 >252/@ó
48ô > 260-:;388 02/62(327 4;?;58 8 /52:327 ?%.2>27 .;+3868÷ 3@ó
<2 :8.$ � -)8. 3@/ 0;65@4@ò V23;)32ô 8 3@ Y@1@<; 908.;5! 924?80-ó
". .;48 :; /@4%48 0;65@43%48 02586@48 ø=52?@589@*8!÷ô ).2 8 3@/ô
2<3@62 #.2 1028/+2<852 12/.;1;332ô @ 6024; .2=2ô 0;65@4@ 3; 9@38ó
4@;. > .;5;1;0;<@)@+ 5$>83-" <25" >0;4;38ò ^/;ô > .24 )8/5; 8 /@48
/29<@.;58ô /.0@<@". 2. 3;;ô 62=<@ /42.0!. 83.;0;/3-" 1;0;<@)- 12
.;5;>8<;38"ô 32 386.2 3; 42:;. 38);=2 12<;5@.$ò \:833 >%1-';3
89 ?-.%568ò N;5;>8<;38; 9@0@?@.%>@;. <;3$=8ò R<3@62 #.2 .25$62
6@:;./!ô ).2 >2102/ 2 0;65@4; )8/.2 6244;0);/687ò S@ /@424 <;5;
0;65@480-;./! >2>/; 3; .2. 858 8327 .2>@0 +202(;=2 858 /2438.;5$ó
32=2 6@);/.>@ò [/58 624-ó.2 3;123!.32ô 9@);4 2?38'@>(;4- 3@/;5;ó
38" .@6@! <202=2/.2!'@! 0;65@4@ô 6@62>@ 23@ > 3@(8+ 4@//ó4;<8@ô
3@ #.2 42:32 2.>;.8.$æ =5@>32; > 3;7 � #.2 3; ->;58);38; /102/@ 3@
.2>@0%ô @ 42<;5802>@38; /12/2?@ :8938ò

N@6:; 8 32>%; 1258.8);/68; .;+3252=88ô 8/125$9-! 4;.2<% 0;6ó
5@4%ô <2?8>@"./! 12/.@>5;33%+ *;5;7 3@<;:3;;ô );4 ,852/2,/62ó
8<;252=8);/68; <8/6-//88ò O;=2<3! 1258.8);/68; 1@0.88 =20@9<2
4;3$(; 29@?2);3% 0@90@?2.627 8<;252=88ô 10;.;3<-"';7 3@ -38ó
>;0/@5$32; 218/@38; 480@ò N@68; 8<;252=88ô > /-'32/.8ô ?%58 -!9>8ó
4%ô 8?2 42=58 ?%.$ 0@/608.862>@3% 8 2102>;0=3-.%ò S2 #.84 9@38ó
4@58/$ 102,;//823@5$3%; 8<;252=88ô @ 4@//% 3; 108384@58 -)@/.8!
> 1258.8);/68+ <8/6-//8!+ò S2>%; .;+3252=88 9@84/.>-". 108;4%
0;65@4%ò R38 8/125$9-". <2>;08; 5"<;7 6 1;/3!4 8 2?0@9@4ô 62.2ó
0%; 93@624% / <;./.>@ò V #.84 u;/.;/.>;33%4 48,@4e 108/.;=8>@;.ó
/! 8<;252=8);/62; 293@)@"';;ô 62.202; .;4 /@4%4 2?0;.@;. >.202;
<%+@38; 8 >29<;7/.>-;. 3@ 12>;<;38; 5"<;7ò

L852/2,/687 <8/6-0/ 3; 102386@;. > 4@//ó4;<8@ 3; 12 108)83;
1258.8);/627 *;39-0%ô @ô 6@6 =2>20!. 4;<8@ó4@=3@.%ô >>8<- ;=2 4@ó
52123!.32/.8 <5! 1-?5868ô 62.20@! !62?% 10;<12)8.@;. .!:;5%4
0@//-:<;38!4 0@9>5;6@.;5$3%;ô > 2/32>324ô 3;/60243%; 8/.2088ò
S@ /@424 <;5; #.2ô 623;)32ô 3; .@6ò ^ /.@0%; >0;4;3@ -.02 /2>;./62=2

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ íîç



);52>;6@ 3@)83@52/$ / ).;38! 9@ 9@>.0@624 3;/625$68+ =@9;.ô 5"?8ó
4%48 /0;<8 62.20%+ ?%58 u`0=-4;3.% 8 ,@6.%e 8 uU8.;0@.-03@!
=@9;.@eô 3;0;<62 2?/-:<@>(8; /52:3%; 102?5;4%ò X /;=2<3! 4252ó
<;:$ ;'; 3; 2623)@.;5$32 -.0@.85@ /12/2?32/.$ )8.@.$ 8 @3@589802ó
>@.$ 10;//-ô .@6 ).2 1-?586@*8! ,852/2,/68+ /.@.;7 ?%5@ ?%>1253;
210@><@3327ò S;62.20%; =@9;.%ô 3@1084;0ô 121-5!03%; uO@36.óQ;ó
.;0?-0=/68; >;<242/.8e 8 uI@/ 186e 2.60%58 /1;*8@5$3%; 0-?08ó
68 ,852/2,/62=2 +@0@6.;0@ô =<; 2?/-:<@"./! 6@6 1258.8);/68;ô .@6
8 12>/;<3;>3%; 102?5;4%ò S2ô 6 /2:@5;38"ô /;0$;93%+ @3@58.8);ó
/68+ =@9;. /.@32>8./! >/; 4;3$(;ô 8?2 8+ 12.;3*8@5$3%; 12<18/)8ó
68 ?;<3;".ò

N0@3/,204@*8! 02//87/62=2 2?';/.>@ 3@)@5@/$ / ,852/2,/62ó
8<;252=8);/68+ <8/6-//87 2 108)83@+ 9@/.2! > #6232486; 8 2 32>%+
1;0/1;6.8>@+ 0@9>8.8!ò ^ =@9;.@+ô 3@ .;5;>8<;388ô 3@ 152'@<!+ 8 >
@-<8.208!+ 3@ /*;3- >%(58 102,;//823@5% 8 .@5@3.58>%; 102,@ó
3%ô 2>5@<;>(8; 608.862ó8<;252=8);/684 <8/6-0/24ò C.2 ?%5 9>;9<ó
3%7 )@/ :-03@58/.868ò V /2:@5;38"ô 608.86@ /2>;./62=2 /.02! >
2/32>324 />;5@/$ 6 2);03;38" 102(52=2ò ^ 3;7 -:; ?%52 4;3$(;
@0=-4;3.@*88 8 ?25$(; )->/.>@ò OOOP 892?0@:@5/! ."0$427 3@02ó
<2>ô 8 >/; :;5@58 @>.232488ò S; .25$62 3@02<ô 32 8 /@48 :-03@58ó
/.% 1;0>%48 9@15@.858 9@ 0@/1@< =2/-<@0/.>@ò V2=<@ .80@:8 -1@58ô
238 >%3-:<;3% ?%58 58?2 2(@0@(8>@.$ )8.@.;5! >/; 32>%48 (268ó
0-"'848 /22?';38!48ô 58?2 u102<@>@.$/!e ?2=@.%4 5"<!4ô 3-:ó
<@"'84/! > 12<<;0:6; /2 /.2023% 2?';/.>;332=2 43;38!ò

_5;/.!'84 1084;024 0;65@43%+ 6@41@387ô >%6@)8>@"'8+ 12ó
/5;<38; /?;0;:;38! 2?38'@>(;=2 3@/;5;38!ô ?%5@ 0;65@4@ uTTTeò
M<8>5!52ô ).2 2?0@92>@33%; 8 3;=5-1%; 5"<8ô 12384@"'8;ô ).2
<;3$=8 9@0@?@.%>@"./! .0-<24ô >65@<%>@58 />28 <;3$=8 12< <;7/.ó
>8;4 529-3=2> .81@ uT% /8<84ô @ <;3;:68 8<-.eò V23;)32ô 3; >;9<;
> 480; <;3$=8 9@0@?@.%>@"./! .!:;5%4 ,898);/684 .0-<24ô 2<3@62
38 2<3@ /.0@3@ô .;4 ?25;; .@6@!ô 6@6 P2//8!ô 3; :8>;. 8/65")8.;5$32
/1;6-5!.8>3%4 6@18.@524ò `3@589 1258.8);/68+ 8 0;65@43%+ 6@4ó
1@387 .2=2 >0;4;38 126@9%>@;.ô ).2 3@ 4;/.2 8<;252=88 108(;5 48,ò
C12+@ 6244-3894@ +@0@6.;0892>@5@/$ 6@6 /6@96@ / 2.08*@.;5$3%48
=;02!+ô @ #12+@ 6@18.@5894@ � / 1252:8.;5$3%48 1;0/23@:@48ò V2ó
3;)32ô 48,ô ;/58 > 3;=2 >;0!.ô /.@32>8./! /@427 3@/.2!';7 0;@5$ó
32/.$"ò \;/.0-6*8! 2?';/.>;3327 6244-386@*88 12 12>2<- 2*;368
1;0/1;6.8> /2*8@5$32=2 0@9>8.8!ô 8925!*8! ,852/2,88 > 0@46@+ ,2ó
0-42> /1;*8@58/.2>ô .'@.;5$3%7 2.?20 0;9-5$.@.2> #6/1;0.89% 2?ó
';/.>;332=2 /293@38!ô 892?0;.;38; >/; ?25;; 892'0;33%+ /12/2?2>

ííð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



4@381-5!*88 848 � >/; #.2 /29<@;. -<0-)@"'-" 6@0.83- 102*;//@
1;0;208;3.@*88ò

T2<@
S; .25$62 638=8 8 5;6*88ô 32 8 <0-=8; 10;<4;.% 6-5$.-0% � 8 6 384
2.32/8./!ô 623;)32ô 2<;:<@ � !>5!"./! #,,;6.8>3%4 /0;</.>24 =-ó
4@389@*88 8 *8>8589@*88 );52>;6@ò X3.;3/8>32; 0@9>8.8; u>89-ó
@5$327e 8 u>;'327e 6-5$.-0% /.@>8. 3@ 1;0;<387 15@3 102?5;4- ;;
.;20;.8);/62=2 2/4%/5;38! 8 0@90@?2.68 0;624;3<@*87ô 6@/@"'8+ó
/! 0;=-5802>@38! 102*;//@ ;; 0@9>8.8!ô >2 432=24 /.8+8732=2 858
3@10@>5!;42=2 0%3624ò U8?;0@5$3@! .;208! />2?2<% /)8.@;.ô ).2
>4;(@.;5$/.>2 > 108>@.3-" /,;0- :8938 3;<21-/.842 8 ).2 3; =2/-ó
<@0/.>2ô @ 0%326 2?;/1;)8>@;. 3;9@>8/842/.$ );52>;6@ò R<3@62 /2ó
>0;4;33%7 21%. 126@9%>@;.ô ).2 10289>2<8.;58 2<;:<% >;/$4@ @6ó
.8>32 >58!". 3@ >6-/% 5"<;7 8ô .@684 2?0@924ô 38 2 6@627 @?/25".ó
327 />2?2<; =2>208.$ 3; 108+2<8./!ò \5! /2+0@3;38! 6-5$.-03%+
.0@<8*87 3;2?+2<84@ #,,;6.8>3@! 1258.86@ô 9@'8'@"'@! 5"<;7
2. 12.0;?5;38! 3;3-:3%+ >;';7ô 6@6 #.2 84;;. 4;/.2 > u2?';/.>;
?5@=2<;3/.>8!eò

\0-=@! 102?5;4@ô >29386(@! > 102*;//; 8//5;<2>@38! 894;3;387
> 42<;ô 9@.0@=8>@;. 102?5;4- *8>8589@*82332=2 102*;//@ >22?';ò
^ ïçêðó; ==ò <@>32 3@)@>(87/! 102*;// u1;0;2<;>@38!e 02//87/68+
=0@:<@3 > 2<;:<%ô /602;33%; 12 2?0@9*@4 Y@1@<@ô 1083!5 2/2?2 ?-0ó
3%7 +@0@6.;0 > /,;0; 4252<;:327 42<%ô 8 #.2 >%9>@52 /.8+873-"
3;=@.8>3-" 0;@6*8" /.@0(;=2 12625;38!ò O;=2<3! #.2 1028/+2<8.
> 3;894;0842 ?25;; 60-1324 4@/(.@?; 8 108 #.24 3; >%9%>@;. 9@ó
4;.32=2 ?;/12627/.>@ò Q02.;/.% 0@9<@"./! 0@9>; ).2 89 12).8 0@90-ó
(;332=2 /;6.20@ 2.;);/.>;33%+ 10289>2<8.;5;7 2<;:<%ò T25)@38;
2?';/.>;332/.8 >2 432=24 >%9>@32 /52:8>(84/! /.;0;2.8124ô ).2
Y@1@< � #.2 8 ;/.$ *8>8589@*8!ô ).2 /.@3<@0.% :85$! 8 2<;:<%ô 2?ó
0@9 :8938ô 84120.80-;4%7 84 > /.0@3% u.0;.$;=2 480@e � #.2 8 ;/.$
6-5$.-0@ô ?;9 62.2027 <0-=8; 3@02<% 10;?%>@58 > /2/.2!388 <862ó
/.8ò \-4@;./!ô ).2 #.2 ?25$(2; 9@?5-:<;38;ò

S;2?+2<842 89-)8.$ô 6@684 2?0@924 >4;/.; / 2<;:<27 4;3!;./!
12>;<;38; 5"<;7ò R.>;.8.$ 3@ #.2. >2102/ 42:32ô 120@94%(5!> 3@<
/2>0;4;3327 0;65@427ò R3@ 3; >/;=<@ 210@><%>@;./! 12>%(;38;4
126-1@.;5$/62=2 /102/@ 3@ 0;65@480-;4%7 .2>@0ò [; 3@93@);38; ?2ó
5;; 2?';; � #.2 1021@=@3<@ 2?0@9@ :8938ò Y@1@<3@! 0;65@4@ 12 /-.8
<;5@ 9@3!5@ 4;/.2ô 2/>2?2<8>(;;/! 12/5; 2.6@9@ 2. 8<;252=88ò O6@ó

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ ííï



9@332; 3; /5;<-;. 12384@.$ 6@6 1089%> 6 -/.@32>5;38" 6@68+ó.2
?@0$;02> 3@ 1-.8 <>8:;38! 42<%ò O620;; #.2 1089%> 6 2.;);/.>;3ó
3%4 42<;5$;0@4ô 10289>2<8.;5!4 8ô 0@9-4;;./!ô 126-1@.;5!4æ 2.ó
>;.8.$ 6236-0;3.2/12/2?327 102<-6*8;7 3@ >%92> <@:; 3; Y@1@<@ô
@ V8.@! ø8?2 ?25$(83/.>- 3@/;5;38! 12 6@04@3- 58($ 2<;:<@ô 102ó
89>;<;33@! .@4÷ò ^ *;524 :; <>8:;38; 42<% 42:32 0@//4@.08>@.$ô
6@6 >1253; 15@/.8)3-" ,204- 4;:6-5$.-032=2 >9@842<;7/.>8!ò

H2183=
^/; 4% ).2ó.2 102<@;4ô @ ).2ó.2 126-1@;4ò M:; <@>32 /@4 );52>;6
10;>0@.85/! > 0@?2)-" /85-ô 8 #.2 /.@52 12>2<24 0@9>8.8! 1258.8);ó
/627 #6232488ò I.2 6@/@;./! 126-126ô .2 238 3; 89-)@"./! /;0$;93%ó
48 3@-6@48 8 126@ ;'; 3; /.@58 0@/+2:84 2?&;6.24 =-4@38.@032=2
93@38!ò T;:<- .;4 );52>;6 126-1@"'87 10;</.@>5!;. 93@)8.;5$3%7
83.;0;/ 8 3; .25$62 <5! .20=2>58ò Q2/625$6- > 2?';/.>; 12.0;?5;ó
38! 126-168 -:; 3; />!9@3% 3@10!4-" / ;/.;/.>;33%48 12.0;?32ó
/.!48ô 12/.25$6- .20=2>5! >2 >/; ?25;; (802624 4@/(.@?; 108?;=@;.
6 .24-ô ).2 Zò \;5;9 8 Zò _2<087@0 3@9%>@". /2?5@9324ò C.2 .25$62
6@:;./!ô ).2 126-1@". >;'8 858 -/5-=8ò C.2 10289>2</.>2 8 102<@ó
:@ 10;</.@>5;387 8 >1;)@.5;387ò [/58 0;)$ 8<;. 2 >22?0@:@;424ô
.-. 102/%1@"./! /@4%; 0@,83802>@33%; 83.;55;6.-@5%ò C.2 32>2;
8//5;<2>@.;5$/62; #5$<20@<2ô =<; /0;<8 0;65@432=2 (5@6@ 8 ÐÎ 3@ó
4%>@". 9;03@ .;2088 /84>258);/62=2 2?4;3@ò

^ *;524 238 .@62>%æ

ï÷ /;=2<3! /.0@/.$ 6 126-16@4 !>5!;./! 2/32>327 /2*8@5$327 <2?ó
02<;.;5$" 8 608.;08;4 1258.6200;6.32/.8å

î÷ (2183= � @0;3@ 12<>8=2> 8 /@420;@589@*88 );52>;6@å

í÷ (2183= � #.2 ,204@ 6244-386@*88 /2 />2848 4;<8-4@48 8 62ó
<@48å

ì÷ 0;65@4@ 3@>!9%>@;. 3; >;'8ô @ 2?0@9 :8938å 23@ 108(5@ 3@ /4;3-
8<;252=88ò

T2:32 /,204-5802>@.$ 0!< 608.8);/68+ .;98/2>æ

ï÷ 0;65@4@ 10;<5@=@;. -386@5$32;ô @ 10289>2</.>2 <@;. /;08732;ô 2.ó
/"<@ 24@//2>5;38;å

î÷ (2183= /29<@;. 855"98" />2?2<% >%?20@å

í÷ (2183= 6@6 /84-5!*8! 108>2<8. 6 0@90-(;38" #6232488å
ì÷ (2183= � #.2 ?;=/.>2 2. 0;@5$32/.8ò

ííî R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



^80.-@5$3@! >273@
^2 432=8+ 6-5$.-0@+ 0@958)8; 4;:<- .@6 3@9%>@;4%4 2?%)3%4 );ó
52>;624 8 >28324 12<);068>@52/$ .;4ô ).2 >283ô > 1;0>-" 2);0;<$ô
<25:;3 ?%5ô +2.! ?% 3@ >0;4!ô 9@?%.$ 2 />2;4 );52>;);/624 2?586;
8 1083!.$ 2?0@9 6@62=2ó58?2 9>;0!ò ];027 805@3</68+ /@= 108 12<ó
=2.2>6; 6 /0@:;38" u10;>0@'@5/!e > )-<2>8';ò I@'; >/;=2 .@68;
10;>0@';38! /2102>2:<@58/$ #42*823@5$32 3@6@5;3327 2?/.@32>ó
627 8 1083!.8;4 3@062.862>ò S@ ]@8.8 1;0;< ?2;4 .@6 3@9%>@;4%;
12<=23!5$'868 ?;=@58 >260-= />28+ .2>@08';7 8 6086@48 1089%>@ó
58 8+ 12<0@:@.$ u102:2058>%4 /2?@6@4eò ^ @3.8)327 ]0;*88 =21ó
58.% 3@18>@58/$ <21$!3@ 8 > .@624 /2/.2!388 >/.-1@58 > ?27ò `*.;68
1858 1-5$6;ò ^ V8.@; > #12+- O-3óJ- /25<@.% 1858 >832 8 /42.0;58
.@3*% / 4;)@48ô ).2?% 108>;/.8 /;?! > 3-:32; /2/.2!38;ò Q08 10;ó
>0@';388 2?%)32=2 );52>;6@ > >283@ 12>/"<- 8/125$92>@58/$ 3@0ó
62.8);/68; /0;</.>@ò \0;>38; /68,% 6-0858 .@?@6ô /2<;0:@'87 3@0ó
62.8);/68; 624123;3.%ô @ /2/;</68; 15;4;3@ 1858 +@-4@ô /0;</.>2ô
>%9%>@"';; @=0;//8>3%; 0;@6*88ò ^283% @4@923/62=2 15;4;38 !32ó
4@48 108384@58 1;0;< ?2;4 =@55"*832=;3%ò N@684 2?0@924ô ;/58 /-ó
';/.>-;. <;/.0-6.8>3@! /652332/.$ô .256@"'@! 5"<;7 3@ >273-ô .2
23@ >%=5!<8. 58($ /5@?%4 *>;.624ô .0;?-"'84 12/.2!332=2 -+2<@ò

^ [>021; 3@)83@! / ÈÊ×× >ò 10;>0@';38; 4-:)83% > /25<@.@ (52
?25;; 15@324;032 8 <8/*81583802>@332ô ).2 ?%52ô >;02!.32ô 4;3;;
108!.3%4ô );4 1083!.8; >29?-:<@"'8+ /0;</.>ò V@6 32>2?0@3*%ô
.@6 8 /.@02/5-:@'8; 12<>;0=@58/$ ;:;<3;>327 4-(.0; <2 .;+ 120ô
126@ 3; 3@)83@58 )->/.>2>@.$ /;?! )@/.$" 2=024327 >2;3327 4@(8ó
3%ò O2>0;4;33@! 12<=2.2>6@ /25<@. <212538.;5$32 10;<125@=@;. 8
4;.2<86- 10;>0@';38! 4252<2=2 );52>;6@ > >283@ô />27/.>;33-"
10848.8>3%4 2?';/.>@4ô / 8/125$92>@38;4 ?@0@?@332=2 ?2! 8 ?2;ó
>27 4@/6802>68ò ^ +2<; 2?-);38! /25<@./627 102,;//88 4252<27
4-:)83@ 2/.@>5!;. />2" 10;:3"" 8<;3.8)32/.$ ø>152.$ <2 /<@)8
1@/120.@÷ 8 u>2902:<@;./!e 6@6 4858.@08/./62; .>20;38;ô 6@6 @>.2ó
4@.ô 62.20%7 > 8<;@5; =2.2> <2?02>25$32 -?8>@.$ <0-=8+ò

^273@ 2/.@;./! 3;9%?5;4%4 210@><@38;4 /-';/.>2>@38! =2/-ó
<@0/.>@ 8 2<32>0;4;332 26@9%>@;./! >80.-@5$327 0;@5$32/.$"ò V8ó
32 9@4;3!;. 3@/.2!'-" >273-ò C.2 .25$62 6@:;./!ô ).2 4% :8>;4
> 480;ò S@ /@424 <;5; 6@:<%7 <;3$ 3@ #60@3@+ N^ 0@9>20@)8>@"./!
>;5868; /0@:;38!ô 0@90-(@"./! =202<@ô 5$;./! 5"</6@! 602>$ò O2ó
>0;4;332; @4;086@3/62; 6832ô 12 43;38" 432=8+ 608.862>ô !>5!;./!
,@(8/./684ò L@(894 />!9@3 / #/.;.89@*8;7 1258.868ô 6244-3894 �

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ ííí



/ 1258.89@*8;7 8/6-//.>@ò Lò T@083;..8 =2>2085 2 3;2?+2<842/.8
#/.;.89@*88 >273% 8 3@/858!æ ^273@ 10;60@/3@ 12.24-ô ).2 ?5@=2<@ó
0! 102.8>2=@9@4ô >29?-:<@"'84 -:@/ 4;=@,23@4ô 2=3;4;.@4 8 .@3ó
6@4 2?2/32>%>@;. =2/12</.>2 );52>;6@ 3@< 120@?2';3327 4@(8327ò
^273@ 10;60@/3@ 12.24-ô ).2 3@)83@;. 10;>0@'@.$ > 0;@5$32/.$ 4;ó
.@5589@*8" );52>;);/62=2 .;5@ô ?%>(-" <2 .2=2 10;<4;.24 4;).%ò
^273@ 10;60@/3@ 12.24-ô ).2 /2;<83!;. > 2<3- /84,238" 0-:;73-"
6@323@<-ô >0;4;332; 9@.8($;ô @024@. <-+2> 8 9@1@+ 4;0.>;)83%ò

S@6@3-3; >273% :8.;58 [>021% 2'-'@58 9@/.2732/.$ 10;:<;
1@//823@03%+ 3@*87ô 62.20%; /,204802>@58/$ 8 9@6@5858/$ > +2<;
>273 8 0;>25"*87ò X38*8@.8>- `3=588 8 L0@3*88 1;0;+>@.858
P2//8! 8 ];04@38!ô 62.20%; 108(58 > <>8:;38; 8 /-4;58 42?85892ó
>@.$ 4@//% 3@ .2ô ).2?% >%3;/.8 =0-9 /2*8@5$3%+ 10;2?0@92>@387ò
S@ 1;0>%7 >9=5!<ô > <;4260@.8);/624 2?';/.>; 1258.8);/6@! :893$
?$;. 65")24ô @ > .2.@58.@03%+ =2/-<@0/.>@+ 3; 1028/+2<8. !068+ /2ó
?%.87ò ^2:<8ô 0@9?-<8>(8; #3.-98@94 4@//ô 10;>0@'@"./! > 12:89ó
3;33%+ <86.@.202>ò R<3@62 855"92032/.$ 681-);7 :8938 2);>8<3@ò
_20"'8;/! 1@0.88 12+2:8 <0-= 3@ <0-=@ 8 10;<125@=@". <0-= <0-=@ô
12#.24- 8+ ?20$?@ 12+2:@ 3@ 8=0-ò C.2 /1;6.@65$ô .@6 6@6 58<;0% 3;
10;</.@>5!". 0;@5$3%+ 83.;0;/2> 5"<;7ò Q@0.88 4;0.>%ô 8 238 42ó
=-. /2+0@38.$/! .25$62 > 102*;//; *806-5!*88ò X3/*;380-! 0@958ó
)8;ô 238 /84-580-". @6.8>32/.$ô 62.20@! /.@32>8./! >/; ?25;; 83ó
.;3/8>327 8 >/; ?25;; 2.20>@3327 2. 0;@5$327 :8938ò _5@=2<@0!
8/125$92>@38" /2>0;4;33%+ .;+3252=87 0;>25"*8233%; <>8:;38!
.@6:; 9@1-.%>@"./! > 1258.8);/68+ 8=0@+ô ?"0260@.8980-"./! 8
>1@<@". > /.@=3@*8"ò N@6 >1-/.-" .0@.!./! 0;>25"*8233%7 102ó
.;/.ô >25;>@! 0;(842/.$ 8 #3;0=8! <;!.;5$32/.8ò O85$3@! 58)32/.$
2.>;)@;. 3@ >%92> #12+8ô 2?&;<83!! 8 /15@)8>@! 4@//% <5! 0;(;38!
8/.208);/68+ 9@<@)ò N@6848 ?%58 S@125;23ô _8/4@06ô U;383ô O.@ó
583ô ]8.5;0 8 T-//25838ò I.2?% /.@.$ 58<80-"';7 3@*8;7ô 3;<2/ó
.@.2)32 0@9>8.8! 10289>2</.>@ô .;+38);/62=2 102=0;//@ô 3@6215;38!
<;3;= 8 <@:; 3@58)8! 1-(;6 8 .@362>ò ]5@>3%7 6@18.@5 � #.2 5"<8ô
62.20%; /12/2?3% 3;/.8 2.>;./.>;332/.$ 9@ 3@*8"ò X #.2. 6@18.@5
=8?3;. > ?25$(8+ =202<@+ /2>0;4;332/.8ô 1;0;4@5%>@"'8+ 0@958ó
)8!ô 10;>0@'@"'8+ 3@*8" > .251-ô :@:<-'-" +5;?@ 8 90;58'ò

X/.208);/684 1084;024 u894;3;332=2 /2/.2!38!e 2?';/.>@ 42ó
:;. /5-:8.$ >90%> >2/.20=@ =0@:<@3/62=2 3@/;5;38! 8 12.;3*8@5$ó
3%+ 0;60-.2>ô >%9>@33%7 89>;/.8;4 2 3@)@5; Q;0>27 4802>27 >27ó
3%ò C.2. >2/.20= 3; 84;5 38);=2 2?';=2 /2 /4;0.$"ô -38).2:;38;4
<0-=8+ 3@02<2> 858 u841;08@58/.8);/627 #6/1@3/8;7eå 0;)$ (5@

ííì R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



2 );4ó.2 >29>%(;3324 8 ?5@=202<324ò ^ ^;5862?08.@388ô >152.$ <2
2?&!>5;38! >273%ô ?±5$(@! )@/.$ 3@/;5;38! ?%5@ 102.8> 3;;ò S2
6@6 .25$62 >273@ >/.-185@ > />28 10@>@ô 2=0243%; .251% 5"<;7 9@ó
10-<858 -58*%ô 2/@:<@! *;5%48 <3!48 _-683=;4/687 <>20;*ò ^ _;0ó
583; 4@//% .@6:; 1;0;1253!58 -58*%ò ^ Q;.;0?-0=; .251@ 12<2:=5@
3;4;*62; 12/25$/.>2ô @ 3@ 152'@<8 :;3'83% 0>@58 3@ /;?; 2<;:<%
8 <@0858 52/6-.% /25<@.@4ò ^ <;3$ >/.-15;38! > >273- OH` 1-?58ó
6@ô 3@+2<8>(@!/! 3@ 10;</.@>5;388 > uT;.021258.;3ó21;0@eô /.2!
108>;./.>2>@5@ #.2 89>;/.8; <25=27 2>@*8;7ò \@:; 83.;55;6.-@5%
3; /42=58 /2+0@38.$ /12627/.>8! > #.27 @.42/,;0; >0@:<;?32/.8ò
Pò Tò P85$6; 21-?5862>@5 *865 /.8+2>ô 2?2:;/.>5!"'8+ >273-å /;ó
48<;/!.85;.387 `ò L0@3/ .202185 >9!.$/! 9@ 20-:8;å `ò \-36@3ô 12
;; /52>@4ô u>/! 2=3$ 8 15@4!eô ?%5@ 9@ >273-ò O2*8@58/.% /0@9- :;
9@?%58 2 u4;:<-3@02<324 0@?2);4 65@//;e 8 /=0-<858/$ >260-= 93@ó
4;38 R.;);/.>@ò T32=8; ,;4838/.68 >4;/.2 ?20$?% 9@ 89?80@.;5$ó
3%; 10@>@ :;3'83% 9@3!58 1298*88 4858.@08/./62=2 (2>83894@ò
\@:; .@627 1@*8,8/.ô 6@6 Oò J>;7=ô ?%5 =2.2> 9@?%.$ 2 />28+ /243;ó
38!+ô -=0%9;38!+ /2>;/.8 8 /2)->/.>2>@5 u102?-:<;38" 4@//eò

O ïççï =ò 8/.20868 623/.@.802>@58 32>%7 2?586 >273%ò _2;>%;
<;7/.>8! >2 >/;+ 12<02?32/.!+ <;423/.0802>@58/$ 6@6 3@ #60@3@+
.;5;>89202>ô .@6 8 3@ 4238.20@+ 1852.2> 8 /25<@.ô >;<-'8+ ?27ò
O /@42=2 3@)@5@ 480 ?%5 2(;5245;3 3;9@?%>@;427 .;5;>89823327
6@0.83627ô /2102>2:<@>(;7 125;. 0@6;. uN24@=@>6e 8 ?24? / 5@9;0ó
3%4 3@>;<;38;4ô / 120@98.;5$327 .2)32/.$" >%8/68>@"'8+ 8 120@ó
:@"'8+ *;58 > _@=<@<;ò ^ 0;9-5$.@.; >29386 >;/$4@ 2)8';33%7 2?ó
0@9 >273%ô 0;962 2.58)@>(87/! 2. .2=2ô ).2 126@9%>@52 .;5;>8<;38;
2 >$;.3@4/627 >273;ò

T80 10;>0@.85/! > 93@62>-"ô >80.-@5$3-" 0;@5$32/.$ò C.2 102!>ó
5!;./! <@:; > .@624 /;0$;9324 <;5;ô 6@6 >273@ò S%3;(3;; 12625;38;
102:852 :893$ ?;9 >273%ô 32 /.0@+ >2;3327 -=029% ?%5 /@427 3@ó
/.2!';7 0;@5$32/.$"ò X 0@3$(; 5"<8 ?2!58/$ >273%ô .@6 6@6 38 2<32
12625;38; 3; 2?+2<852/$ ?;9 .2=2ô ).2?% .@6 858 83@); ?%.$ ;" 9@.02ó
3-.%4ò C.2. /.0@+ 2./%5@5 6 /2>;0(;332 0;@5$3%4 /2?%.8!4 � /4;0ó
.8ô 0@90-(;38"ô =252<-ô 15;3;38"ò ^273@ (5@ 3@ Y;45;ò O;=2<3! =2ó
>20!. 2? @.24327 -=029;ò S@6215;32 /.25$62 20-:8!ô > .24 )8/5;
8 !<;03%+ ?2;=252>26ô ).2 42:32 3;/625$62 0@9 -38).2:8.$ >/; 3@ó
/;5;38; 15@3;.%ò X >/;ó.@68 .0;.$! 4802>@! >273@ � #.2 >80.-@5$ó
3@! 0;@5$32/.$ô ;; 3;.ô 8 23@ 42:;. 3; 3@/.-18.$ò S2 1@0@<26/ > .24ô
).2 /.0@+ >273% !>5!;./!ô 42:;. ?%.$ô ?25;; 93@)84%4ô );4 /@4@
>273@ò Y<;/$ 83.;0;/3% <>@ 424;3.@ò O 2<327 /.2023%ô 0@90@?@.%>@ó

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ ííë

mailto:/2102>2:<@>(;7125;.0@6;.uN24@=@>6e8?24?/5@9;0


;./! 623*;1*8! u9>;9<3%+ >273eô 8 .@684 2?0@924 >273@ 1;0;32/8.ó
/! / .;008.2087 Y;458 > 62/48);/62; 102/.0@3/.>2ò O <0-=27 /.202ó
3%ô 3@0@/.@;. #/6@5@*8! /.0@+@ô 62.20%7 >%/.-1@;. >@:327 ,20427
/2+0@3;38! 0;:84@ >5@/.8 8 120!<6@ò _;9 3;=2 0@?2.@ >2;3327 102ó
4%(5;332/.8 3; 84;5@ ?% >3-.0;33;=2 210@><@38!ò C.8 6@:-'8;/!
102.8>20;)8>%48 .;3<;3*88ô 8?2 1;0;32/ >273 > 62/42/ /38:@;. 83ó
.;3/8>32/.8 /.0@+@ô !>5!"./!ô .;4 3; 4;3;;ô >9@842<21253!"'848ò

R?%)32 12?;:<@58 @0488ô 62.20%; -4;58 ?8.$ <@5$(; 8 /85$3;;ô
121@<@.$ 3@ 4;/.2 <;7/.>8! ?%/.0;;ô @ .;01;58 120@:;38; @0488ô 2=ó
0@38);33%; 0@//.2!38!48ô +-:; >220-:;33%; 8 1;0;<>8=@"'8;/!
4;<5;33;;ò Q2#.24- 6252//@5$3@! )@/.$ .>20);/68+ -/8587 );52>;6@
?%5@ 3@10@>5;3@ 3@ 0@/(80;38; <@5$32/.8 <;7/.>8!ô -/85;38; 2=3;ó
>27 42'8 8 ->;58);38; /6202/.8 1;0;4;';38! 20-:8! 8 @0487ò
Q2!>858/$ 32>%; >8<% 20-:8!ô 62.20%;ô ?-<-)8 u9@1-';33%48e
858 108>;<;33%48 > <>8:;38;ô 108384@". >/; ?25$(; 8 ?25$(; /@ó
42/.2!.;5$3%+ 0;(;387ò C.2 .@6 3@9%>@;42; u@>.232432;e 20-:8;ò
O;=2<3! � <@:; ;/58 2/.@>8.$ > /.2023; >2942:32/.$ 0@94;';38!
20-:8! > 62/42/; � >0!< 58 ;/.$ 3@ 9;4324 (@0; +2.$ 2<3@ .2)6@ô 62ó
.20-" 3;5$9! ?%52 ?%ô +2.! ?% .;20;.8);/68ô 120@98.$ / 1242'$"
4;:623.83;3.@5$3%+ ?@558/.8);/68+ 0@6;.ô @>8@32/*;>ô 12<>2<3%+
52<26ô ?24?@0<802>'862> / <29@10@>627 > >29<-+; 858 /2);.@38!
#.8+ 8 <0-=8+ /8/.;4 >220-:;38!ò

R/2?;332/.$ /2>0;4;33%+ >273 8 0;>25"*87 9@65")@;./! > 8+
4@//2>2/.8 8 20=@3892>@332/.8ò S@*894 8/125$92>@5 4@(83- >273%
8 12#.24- > 102*;//; 4858.@089@*88 2623)@.;5$32 12<)8385 3;4ó
*;> 4;+@38);/624- 120!<6-ò O2>0;4;33@! >273@ 3; .0;?-;. =;0289ó
4@ò _25;; .2=2ô 23@ 10;>0@'@;. >283@ > u1-(;)32; 4!/2e 8 12#.24-
3; >29>%(@;.ô @ -38:@;. );52>;6@ò S2 3; 5-)(; 8 0;>25"*8!ô 62.2ó
0@! />!9%>@;./! > 3@(;4 /293@388 / 324;365@.-03%4 6244-389424ò
R./"<@ #/.;.89@*8! >273%ò I;52>;);/.>2ô 62.202; ?%52 8/.2)38624
/4;+@ <5! 3@?5"<@>(8+ 9@ 384 ,852/2,2>ô /.@52 .@62>%4 <5! /@42=2
/;?!ò [=2 /@422.)-:<;38; <2/.8=52 .@627 /.;1;38ô 62.20@! 129>25!;.
1;0;:8>@.$ />2; /2?/.>;332; -38).2:;38; 6@6 #/.;.8);/62; 3@/5@:ó
<;38; >%/(;=2 0@3=@ò P@9 -: );52>;);/.>2 >/;=<@ >2;>@52 8 ?-<;.
>2;>@.$ô /5;<-;. 2/4%/58.$ >@:3-" 102?5;4- /22.32(;38! >273%
8 0;>25"*88 8 8/6@.$ 6@627ó.2 32>%7 /12/2? 0;@589@*88 8/.208);ó
/62=2 0@9>8.8!ò ^ .2 >0;4! 6@6 @4;086@3/62; 6832 10;<5@=@;. >@08ó
@3. u>80.-@5$327 >273%eô 6@:;./!ô ).2 4% 89?0@58 8<;@5 u=0@:<@3ó
/627e 858 u>3-.0;33;7e >273%ô 62.20@! 2?;/1;)8>@;. 42?85$32/.$
2?';/.>@ô 3; .0;?-! )-<2>8'3%+ ?;//4%/5;33%+ :;0.>ò

ííê R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



N;0020
O;=2<3! 4% >8<84 2(;5245!"';; 0@9322?0@98; /;1@0@.8/./68+ >273ô
3@/858! 3@ #.38);/627 8 0;58=829327 12)>;ô =2/-<@0/.>;33%+ 1;0;ó
>202.2>ô 12=0@38)3%+ /1202>ô =0@:<@3/68+ ?-3.2> 8 .;00208/.8);ó
/68+ @6.2>ô .256@"'8+ );0;9 3@*823@5$3%; =0@38*% .251% #48=0@3ó
.2>ô /20>@33%+ / 4;/.@ >27327 8 /.0@<@"'8+ 2. ?;<32/.8 ø@ / 3848
8 20<% 3@0626-0$;02>÷ò

^2 >0;4! u+252<327 >273%e >0@= ?%5 89>;/.;3ò Y@>.0@ 42:;. 26@ó
9@.$/! 3;>2942:3%4 123!.$ô 6.2 >0@=ô � 6@6 #.2 ?%>@;. /;=2<3! > /5-ó
)@; 3@1@<;387 .;00208/.2>ò

L852/2,% /2 >0;4;3 Q02/>;';38! =2>20858 2 <2/.283/.>;ô />2ó
?2<; 8 10@>@+ );52>;6@ô 32 >;/$4@ 4@52 18/@58 2 ;=2 3;/2>;0(;3/.>;ò
M12>@! 3@ 8/.208);/687 102=0;//ô 4% 102/42.0;58 108)83% 12!>5;ó
38! 32>%+ ,204 95@ò Q20@ /102/8.$æ 6.2 .@68; 10;/.-13868ô 4@3$!ó
68ô .;00208/.%á A>5!"./! 58 238 3@/5;<8;4 /.@02=2 480@ 858 :;
1202:<;3% 32>%48 ,204@48 /-';/.>2>@38!ô > .24 )8/5; 8 ?5@=@48
*8>8589@*88á O;=2<3! 4% ,852/2,/.>-;4 > -/52>8!+ )0;9>%)@7ó
327 /8.-@*88ò O.0;48.;5$32 0@/1@<@"./! /.@0%; 108>%)3%; ,204%
:8938ô @ 32>%; /65@<%>@"'8;/! 4;:<- 5"<$48 2.32(;38! 3; 0@<-ó
". 12.24-ô ).2 26@9%>@"./! >;/$4@ <@5;6848 2. 8<;@52>ò V@6ô 3@ó
1084;0ô 0@/*;38>@.$ 3@0@/.@"'87 83<8>8<-@5894 5"<;7ô /.0;45;ó
38; 6 58)327 3;9@>8/842/.8 8 624,20.-ô 0@90-(8.;5$3%4 2?0@924
<;7/.>-"'84 3@ *;52/.32/.$ /2*8@5$327 .6@38á X/);9@". 1258.8ó
);/68;ô =2/-<@0/.>;33%; <2?02<;.;58ô 8 386.2 -:; 3; :;5@;. 3;/.8
3@ />28+ 15;)@+ .0@3/*;3<;3.@5$3%7 =0-9 /5-:;38! 2.;);/.>-ò

^/1%(68 .;0020894@ô /.@>(8; 2.58)8.;5$327 );0.27 3@(;=2 >0;ó
4;38ô .0;?-". />2;=2 2/4%/5;38! 8 @3@589@ 10;:<; >/;=2 <5! .2=2ô
).2?% 3; .25$62 102.8>2<;7/.>2>@.$ .;0020-ô 32 8 -/.0@38.$ /@4-
>2942:32/.$ ;=2 1084;3;38!ò [/.;/.>;332ô ).2 <5! #.2=2 <25:3%
?%.$ /2;<83;3% -/858! 6@6 1/8+252=2> 8 1258.862>ô .@6 8 >2;33%+ò
^ u429=2>27 @.@6;e 3@ .;0020 <25:3% 1083!.$ -)@/.8; 8 ,852/2,%ò
^ 12/5;<38; =2<% 6@6 - 3@/ô .@6 8 9@ 0-?;:24 /.@58 12!>5!.$/! /2*8ó
@5$32ó,852/2,/68; 8//5;<2>@38! 10802<% 8 >8<2>ô @ .@6:; /.0@.;ó
=87 8 .@6.86 .;0020@ò N0@<8*8233%7 u3@.-0@58/.8);/687e 12<+2<
/2/.28. > 218/@388 1028/+2:<;38! 8 #>25"*88 .;0020@ 6@6 ,204%
102.;/.@ .;+ 858 83%+ 4;3$(83/.> � 4@0=83@5$3%+ 58)32/.;7ô =0-11
858 *;5%+ 3@02<2>ô 10@>@ 62.20%+ -';45!"./! ?25$(83/.>24æ =2/ó
12</.>-"'84 65@//24ô =2/-<@0/.>24ô *;062>$"ò O1;*8,86@ .;0020@
-/4@.08>@;./! > .@6.86; 1@0.89@3/627 ?20$?%ô 62.20@! 3; 10893@;.

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ ííé



38 10@>85ô 38 93@62> 2.58)8! 8 #.84 >>;0=@;. > -:@/ 102,;//823@5$ó
3%+ >2;33%+ò

N0-<32/.8 ?20$?% / .;00208/.@48 9@.;3!". .2 2?/.2!.;5$/.>2ô ).2
> /2>0;4;3324 2?';/.>; 238 2?0;58 32>2; 6@);/.>2ò C.2 -:; 3; 0;>2ó
5"*823;0%ô >;<-'8; 3;10848084-" ?20$?- 9@ 2/>2?2:<;38; 3@02<@ò
S@*823@5$3%;ô #.38);/68;ô 0;58=8293%; 8 65@//2>%; 102.8>20;)8!
3; 2?&!/3!". 38 /1;6.@6-5!032/.8 102.;/.@ô 38 >80@5$32/.8 32>%+
,204 95@ô 2?-/52>5;33%+ 6244-386@.8>3%48 /.0-6.-0@48ò O2>0;ó
4;332; 2?';/.>2ô /.@0@.;5$32 2)8'@;42; 2. ?;/120!<6@ô 3@ /@424
<;5; 10;</.@>5!;. /2?27 ?5@=2<@.3-" 12)>- <5! .;0020@ò O 2<327
/.2023%ô /52:3%; .;+3252=8);/68; /.0-6.-0% 12<>;0:;3% /?2!4ô
8 2? #.24 />8<;.;5$/.>-". -:@/3%; 12 />284 12/5;</.>8!4 .;+38);ó
/68; 6@.@/.02,%ò O <0-=27 /.2023%ô @>.23243%; 83<8>8<%ô 108>%6ó
(8; 6 9@'8.; /2 /.2023% 1258*88ô -.0@.858 3; .25$62 ?<8.;5$32/.$ô
32 8 /12/2?32/.$ /2102.8>5;38! 3@ 4;/.@+ò ^/; /6@9@332; 129>25!;.
/<;5@.$ >%>2<ô ).2 12384@38; .;0020@ 6@6 /5;</.>8! /2102.8>5;38!
.2.@58.@03%+ô @0+@8)3%+ 0;:842> 102*;//- <;4260@.89@*88 8 *8ó
>8589@*88 26@9%>@;./! !>32 3;<2/.@.2)3%4ò

S@ 2/32>; @3@589@ 58.;0@.-0%ô 12/>!';3327 2/4%/5;38" .;002ó
0@ô 42:32 >%!>8.$ );.%0; /.0@.;=88 ;=2 102?5;4@.89@*88æ

6@6 +@0@6.;08/.868 2?&;6.8>32=2 480@ ø3@.-0@58/.8);/687 <8/ó
6-0/÷å
6@6 /2/.2!38! /-?&;6.8>327 >258 ø608.8);/687 <8/6-0/÷å
6@6 123!.8! ø/1;6-5!.8>3%7 <8/6-0/÷å
6@6 ,204@*88 ø=;3;@52=8);/687 <8/6-0/÷ò

S;2?+2<842 2?0@.8.$ >384@38; 3@ /1;*8,86- /2>0;4;332=2 .;0ó
020@ 6@6 4;<8-4@ /2>0;4;33%+ 6244-386@.8>3%+ /8/.;4ò N;0020 >/;ó
=<@ /2102>2:<@;./! <8/6-0/8>3%4 2?2/32>@38;4 8 /84>258);/684
12384@38;4ò ^2ó1;0>%+ô ;=2 108)83% 602"./! 3; =<;ó.2 >3;ô @ >3-.ó
08 /@42=2 2?';/.>@å 232 /@42 3@+2<8. 8 <@:; 1202:<@;. />28+ >0@ó
=2>ò ^/.-18>> #0- >%/268+ *8>8589@*87ô );52>;);/.>2 /.@52 ?2!.$/!
)-:8+ 8 2.=20@:8>@.$/! 2. 38+ /.;3@48ò ^2ó>.20%+ô .;0020 >2 432ó
=24 !>5!;./! 12?2)3%4 102<-6.24 u583=>8/.868eò ^ 623*; 623*2>ô
0@9>; 123!.8! u0@/@e 8 u*8>8589@*8!e 3; !>5!"./! />2;=2 02<@ 3@ó
-)3%48 48,@48á

uS@.-0@5$3%7e )-:27 /.0;48.;5$32 8/);9@;.ô 8 2? #.24 />8<;ó
.;5$/.>-". .251% 5"<;7ô 2<;.%+ > :8>218/32; /.85892>@332; #.38ó
);/62; .0!1$; 8 102>2<!'8+ >0;4! > ?@0@+ 8 1@?@+ /2>0;4;33%+ 4;ó
=@1258/2>ò ^4;/.; / .;4 =202< 3; .25$62 /.80@;. 2<38ô 32 8 102);0)8ó

ííè R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



>@;. <0-=8;ô />28 0@958)8!ò ]5@>@08 8/5@4/68+ .;00208/.2>ô 6@6 10@ó
>852ô 125-)858 2?0@92>@38; 3@ Y@1@<;ò S2 238 3; 1083!58 ;=2 *;3ó
32/.;7ò `!.255@ K24;738 >;03-5/! / Y@1@<@ô ).2?% 9@>2;>@.$ X0@3ò
_25;; .2=2ô 8/12538.;5;4 1;0>2=2 .;0@6.@ > T;:<-3@02<324 .20=2ó
>24 *;3.0; > ïççí =ò ?%5 .8+87 8 3;9@4;.3%7 83:;3;0ó+8486å 5;.)8ó
68ó.;00208/.%ô @.@62>@>(8; ;=2 /1-/.! >2/;4$ 5;.ô 125-)858 2?0@92ó
>@38; > OH`ò _25$ 9@ />2" 02<83-ô 2?0;);332/.$ 62.2027 2/2?;332
2);>8<3@ ;; /%32>$!4ô 1;0;/;58>(84/! > `4;086-ô 8 9@/.@>5!;. /2ó
>;0(@.$ 2.)@!33%; 12/.-168ò

T2<;58 1258.252=2> )@/.2 3;608.8);/68 >2/108384@". 848 :;
>3;<0;33%; > /293@38; 4@// 2?0@9% />2;=2 8 )-:2=2ô 0@958)8! 62.2ó
0%+ -102';332 10;</.@>5!"./! 6@6 #.38);/68; 858 1258.8);/68;ò
L8=-0@ .;00208/.@ 3; />2<8./! 6 2?0@9- >0@=@ò O2>;0(;332 3;<2/.@ó
.2)32 /)8.@.$ô ).2 u?202<@.%; @3@0+8/.%e � #.2 8/65")8.;5$32 102ó
<-6.% 1021@=@3<%ô /29<@>@;4%; <5! <26@9@.;5$/.>@ 3;2?+2<842/.8
-60;15;38! 0;10;//8>3%+ 20=@32>ò V23;)32ô 3;0;<62 <8/6-0/ 2 .;0ó
020; 8/125$9-;./! 6@6 u<8/1298.8>e >5@/.8ò S2 3; .25$62 u608.862ó
8<;52=8);/6@!e 08.2086@ô 32 8 /;482.8);/6@! .;+386@ @3@589@ 108ó
3-:<@". 6 @?/25".89@*88 /84>258);/62=2 12<+2<@ô > 0@46@+ 62.202ó
=2 0@/.>20!;./! /1;*8,86@ 6@6 1258.8);/62=2ô .@6 8 6-5$.-032=2 .;0ó
020@ò T;:<- .;4 /5;<-;. 0@958)@.$ .@68; ,204% 95@ô 6@6 >;0?@5$32;
3@/858; 858 6241$".;03%; >80-/% 8 9@0@3;; /15@3802>@33%;ô .'@ó
.;5$32 12<=2.2>5;33%; @6*88 ?2;>862>ô /.0;4!'8+/! 3; .25$62 8/1-ó
=@.$ô 32 8 -?8.$ 6@6 42:32?25$(;3@02<-ò N;0020 � #.2 >/;=<@ 3@/858;ô
102.;/.ô 83.;3/8>32/.$å #,,;6.8>32 102.8>2<;7/.>2>@.$ ;4- 42:32
.25$62 12>%(;38;4 /12/2?32/.8 5"<;7 @6.8>32 ;4- 102.8>2/.2!.$ò

V2/>;332 2 .0@3/,204@*88 ,204 95@ 42:32 /-<8.$ 12 <8/6-//8ó
!4 4;<862>ô "08/.2>ô 1258.862>ô />!';33862>ô @ .@6:; /1;*8@58ó
/.2> 12 #.86;ô 623,586.252=88 8 .ò 1ò Q0;<5@=@;4%; 848 <21253;38!
6 .0@<8*8233%4 3204@4 10@>@ 8 420@58 =2>20!. 3; .25$62 2 3;<2ó
/.@.2)32/.8 S@=20327 10212>;<8 > 32>%+ -/52>8!+ô 32 8 2 12!>5;388
32>%+ /.;085$3%+ ,204 95@ò R.4;3@ /4;0.327 6@938ô 1;0;32/ >273
> 62/42/ô 12?;<@ 3@< 4@//2>%48 83,;6*8233%48 ?25;93!48ô 1242'$
?;<3%4 8 <0-=8; >@:3%; <2/.8:;38! <26@9%>@". 3@58)8; 3; .25$62
.;+38);/62=2ô 32 8 30@>/.>;332=2 102=0;//@ò I;52>;);/.>2 /.@32>8./!
=-4@33;;ô 8 12 2.32(;38" 6 3;4- -:; 3;4%/584% -?87/.>@ô >273%ô
=;32*8<ô ?25;938ô ?;<32/.$ò U"?%; ,204% :;/.262/.8 2/-:<@"./!ô
8 >2 >/;+ /,;0@+ :8938ô 2. (625% <2 6@9@04%ô 42:32 3@?5"<@.$ /.@ó
32>5;38; <0-:;/68+ 858ô 12 60@73;7 4;0;ô 1@0.3;0/68+ 2.32(;387
4;:<- .;48ô 6.2 1086@9%>@;. 8 12<)83!;./!ò

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ ííç



X4;332 > />;.; 3;/243;3327 =-4@389@*88 8 0@*823@589@*88 :89ó
38 6@:-./! 3;2?&!/384%48 >/15;/68 3@/858! 8 :;/.262/.8ô 2 62.2ó
0%+ / 3@8>3%4 *8389424 /22?'@". 3@(8 4@//ó4;<8@ò C.84 238 10;:ó
<; >/;=2 210@><%>@"./! 1;0;< 608.8627 9@ 126@9 ,85$42> -:@/2>
8 602>@>%+ .0855;02>ò R38 6@6 ?% =2>20!.æ >% -10;6@;.; 3@/ 9@ ?;/ó
.8@58980-"'8; 90;58'@ô 32 12/42.08.;ô ).2 .>208./! > :8938ò I.2
:; 125-)@;./!æ );52>;6 <2?0 .25$62 3@ ?-4@=;ô @ > <;7/.>8.;5$32/.8
23 26@9%>@;./! -:@/3%4 423/.024ô /12/2?3%4 3@ -?87/.>2á I8/.2
.;20;.8);/68 ø12.24- ).2 3@ 10@6.86; #.2 >%9>@52 ?% >90%> 3;=2<2ó
>@38!÷ 42:32 12/.@>8.$ >/.0;)3%7 >2102/æ @ 3; !>5!;./! 58 3;);52ó
>;);/62; > );52>;6; 3;684 <21253;38;4 u/58(624 );52>;);/62=2eá

^ò _;3$!483ô 62.202=2 >0!< 58 6.2 42:;. 9@12<2908.$ > /841@.88
6 ,@(894-ô ;'; > ïçîðó; ==ò 3@18/@5 uT;.@,8986- 3@/858!eô > 62.2ó
027ô 10202);/68 10;<)->/.>-! 108+2< ,@(894@ô /)8.@5 ;=2 0@/15@ó
.27 9@ <;4260@.8"ò _25;; .2=2ô 0@958)@! <>; ,204% 3@/858! � 48ó
,8);/6-" 8 ?2:;/.>;33-"ô 23 126@9@5ô ).2 @1;55!*8! 6 384 1028/ó
+2<8. 6@6 @6. -)0;:<;38! 10@>@ > +2<; /4;3% 2<32=2 4802120!<6@
<0-=84ò V@93$ 62025! 858 > 12/5;<38; =2<% /-<% 3@< 58<;0@48 .2.@ó
58.@03%+ =2/-<@0/.>ô >/.-18>(8+ 3@ 1-.$ <;4260@.88ô 126@9%>@".ô
).2 <5! #.2=2ô 12 /-.8 <;5@ô 3;. 10@>2>%+ 2/32>@387ò V2025$ 8 <86.@ó
.20 /@48 !>5!"./! -)0;<8.;5!48 9@6232>ò X+ .0-<32 2/-<8.$ 3@ 2/ó
32>; -/.@32>5;332=2 848 /@4848 9@6232<@.;5$/.>@ô 2<3@62 ?%52 ?%
3;/10@>;<58>2 1084;3!.$ 12 2.32(;38" 6 384 u<;4260@.8);/68;e
9@623%ò _-<$ .2 3@02<3%; .08?-3@5%ô 62.20%; /-<858 >2 >0;4! 0;>2ó
5"*88ô 858 <;4260@.8);/687 /-<ô >%/.-1@"'87 2. 84;38 u10@> );ó
52>;6@eô >/; #.8 83/.8.-.% /10@>;<58>2/.8 .@6 858 83@); /.@568>@ó
"./! / 102?5;427 3@/858!ô 62.20@! 102!>5!;./! > .24 )8/5; 8 > @6.;
-)0;:<;38! 9@623@ò

[/58 10@><27 !>5!;./! 952?32ó3;<2>;0)8>2; 2.32(;38; 5"<;7
<0-= 6 <0-=-ô .2 - 38+ 3;. 83%+ /12/2?2> 2?;921@/8.$ /;?!ô 6024; .;+ô
62.20%; >;6@48 >%0@?@.%>@52 );52>;);/.>2æ 2. /@422?2023% <2 10@>2ó
2+0@38.;5$3%+ 20=@32>ò S2ô 42:;. ?%.$ô @=0;//8>32/.$ );52>;);/627
10802<%ô 2 62.2027 /.25$ -?;<8.;5$32 18/@5 Vò U20;3*ô .2:; />2;2?ó
0@93%7 48,ô 1202:<;33%7 /.0@+24á

O.@32>5;38; );52>;6@ > 102*;//; =81;083/-5!*88 /2102>2:<@ó
52/$ 120%>24 >%+2<@ 3@0-:-ô 8 #.2 /29<@>@52 >%/262; 3@10!:;38;ò
^.20:;38; 260-:@"';7 /0;<% > :858'; 10;<5"<;7 108>;52 6 <0@ó
4@.8);/684 12/5;</.>8!4ò R+2.386 5;=62 10;>0@'@5/! > :;0.>-ô
@ 10802<3%; 6@.@/.02,% -38).2:@58 / ?25$(84 .0-<24 >29>;<;3ó
3%; /.;3%å +8'3868 8 >0@=8 102386@58 > />!.@! />!.%+ 1;0>2?%.ó

íìð R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%



327 =0-11% � > 102/.0@3/.>2 u4@.$�<8.!e � 8 >/; -38).2:@58ò C.2
?%52 .27 >%/2627 *;327ô 62.20-" );52>;6 15@.85 9@ />2" ?8252=8ó
);/6-" 3;9@>;0(;332/.$ 8 6-5$.-03-" 893;:;332/.$ò O.@?85$32;
/-';/.>2>@38; 8 120!<26 >90%>@"./! > )0;9>%)@73%+ /8.-@*8!+ô
8 5"<8 /32>@ 26@9%>@"./! 3@=848 8 ?;99@'8.3%48 1;0;< 10802<27ò
^ .@68+ -/52>8!+ )0;9>%)@732 >@:327 26@9%>@;./! /12/2?32/.$ >;0ó
3-.$/! 2. -.23);332=2 2?0@9@ :8938 6 0-.83324-ô 6 >;)324- 12>.2ó
0;38" .2=2 :; /@42=2ò N@6 2.60%>@;./! =208923. /84>258);/627 84ó
4-3252=88 8 1/8+2/;4@3.868ô >3; 62.202=2 3;4%/5842 /-';/.>2>@ó
38; ¸±³± ¿°·»² / ;=2 +0238);/6848 /.0@<@38!48ò

^ 1;082<% >%/2627 6-5$.-0% 2/32>3-" 21@/32/.$ 10;</.@>5!".
/2?27 3; /.25$62 +8'3868 8 10802<3%; 6@.@/.02,%ô /625$62 >0@:ó
<;?32 3@/.02;33%; /2/;<8ò O.0;// )-:2=2 � #.2 3; )8/.2 1/8+252=8ó
);/687 102<-6. ?8252=8);/627 /5@?2/.8 /-';/.>@ô -/52>8;4 >%:8ó
>@38! 62.202=2 !>5!;./! @=0;//8>32/.$ò I;52>;6ô 6@6 3;9@>;0(;332;ô
2.60%.2; /-';/.>2ô 3; <2?0 8 3; 925 12 10802<;ò R3 � 4;<8-4 .;+38ó
68 ø>65")@! /2*8@5$3%; 8 1258.8);/68; .;+3252=88ô @ .@6:; 6-5$ó
.-03%; @3.0212.;+3868÷ò I;52>;);/6@! @=0;//8>32/.$ 3; >02:<;33@!ô
@ /2*8@5$32 -3@/5;<2>@33@!ò V23;)32ô 60-13%; @6*88 .;00208/.2>
108384@". 128/.83; @126@581/8);/687 +@0@6.;0ô 32 ! <-4@"ô ).2
8 #.2 3; 2/32>@38; <5! 4@38+;7/.>@ò [/58 12/42.0;.$ 3@ 3@( =52?@ó
58980-"'87/! 480 / .2)68 90;38! ?;921@/32/.8ô .2 42:32 1087.8
> -:@/ò S@(; 2?';/.>2 152+2 9@'8';32 2. /?2;>ô 8 5"?27 3;<2>25$ó
3%7ô 1/8+8);/68 3;-/.27)8>%7 858 102/.2 3;.0;9>%7 );52>;6 42ó
:;. >%9>@.$ )-<2>8'3-" .;+38);/6-" 6@.@/.02,-ò S@ /@424 <;5;
>83@ 5;:8. 3; 3@ .;+386;ò ^ (802624 /4%/5; .;0020 � #.2 /5;</.>8;
3@(;=2 4%(5;38!ô /,204802>@>(;=2/! 3@ .;+386; >273% 8 12620;ó
38! 10802<%ô @ .@6:; .;+3252=88 >5@/.8ô 2180@"';7/! 3@ 3@/858;ô
>;<-';7 6 2.)-:<;38" 5"<;7ò O.0@+ 1;0;< 32>%48 83,204@*823ó
3%48 .;+3252=8!48ô 3@-)32ó.;+38);/6848 2.60%.8!48 > 2?5@/.8
=;3;.868 >2 432=24 >%9>@3 12/5;</.>8!48 8/125$92>@38! #.8+ 2.ó
60%.87 5"<$48ô 4%(5;38; 62.20%+ >2/18.@32 > .0@<8*8!+ 9@>2;>@ó
38! 8 12620;38! 10802<3%+ 858 );52>;);/68+ 0;/-0/2>ò T;:<- .;4
6@6 /2>0;4;33%7 432=2125!03%7 480ô .@6 8 /2>0;4;33@! .;+386@
10;<125@=@". /2>/;4 <0-=2; 4%(5;38;ô 2/32>@332; 3; 3@ @=0;//88ô
@ 3@ 480324 /2/-';/.>2>@388 8 /2.0-<38);/.>;ò

Q2>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@ íìï



Y`VUBI[SX[

P2<3@! 0;)$ 6@6 /84>258);/6@!
9@'8.3@! /8/.;4@ 2?';/.>@
T2:32 /2>;0(;332 12ó0@9324- 2.32/8.$/! 6 /52>@4 Lò Xò N".);>@
u-424 P2//8" 3; 123!.$eò S@1084;0ô 42:32 8//5;<2>@.$ô > 6@624
623.;6/.; 238 ?%58 /6@9@3%ò _%58 58 238 0;@6*8;7ô /6@:;4ô 3@ 18/$ó
4@ Qò Aò I@@<@;>@ô 8 .2=<@ 8+ 42:32 123!.$ 6@6 -/126@8>@"'8; /52>@ô
>29>0@'@"'8; >;0- > 10;<3@93@);38; P2//88ò C.8 /.0268 N".);>@
>%1253!". 844-33-" ,-36*8" 8 >3-(@". u2/2?;33-" =20<2/.$e
9@ /;?! 8 />27 3@02<ò S2 > 2.32(;388 Qò Aò I@@<@;>@ #.2 3; 3-:32ô
8?2 ;=2 18/$4@ � #.2 !0687 1084;0 .2=2ô 6@6 608.8);/687 <8/6-0/
42:;. >%1253!.$ 3; .25$62 0@90-(8.;5$3-"ô 32 8 /298<@.;5$3-"
025$ò [/58 #.2 0;@6*8! 3; 3@ Qò Aò I@@<@;>@ô .2ô >;02!.3;; >/;=2ô 3@
9@1@<38);/.>2 > *;524ô 10;</.@>8.;58 62.202=2 2.08*@58 >/;480ó
32ó8/.208);/62;ô *8>8589@*82332; 93@);38; 0-//627 6-5$.-0%ò I.2
293@)@". 9@=@<2)3%; /52>@ Lò Xò N".);>@ 8 12);4- 238 <2 /8+ 120
>253-". 3@/ô 6@62; 9@<@38; 3;/-. > /;?;á I->/.>-;4 58 4% 2.>;./.ó
>;332/.$ 9@ P2//8"ô =2.2>% 58 8 /12/2?3% 58 3;/.8 3@ />28+ 15;)@+
;; .!:687 =0-9á \5! 3@)@5@ 3@<2 ?% 210;<;58.$/! / .;4ô ).2 .@62;
<5! 3@/ P2//8!ò A <-4@"ô ).2 #.2 3; >2102/ 2? 8/.83;ò R?&;6.8>3%7
12<+2<ô ;/58 23 >2942:;3ô >/; 0@>32 3; 3;7.0@5;3ô @ >%9%>@;. )->/.ó
>2 3;<2-4;38! 8 <@:; /.%<@ò V@6 42:32 =20<8.$/! P2//8;7ô ;/58 12
-02>3" 0@9>8.8! 23@ 3@+2<8./! > 623*; /18/6@ /.0@3á I.2 :; .@62;
P2<83@ô R.;);/.>2ô 2? -.0@.; 62.20%+ /620?8. 3%3;(3!! 83.;558ó
=;3*8!á C.8 >%/268; /84>25% 3@ /@424 <;5; � /0@>38.;5$32 3;<@>ó
38; 2?0@92>@38!ò \5! 3@/ 238 !>5!"./! 93@6@48 =2/-<@0/.>@ô /;=2<3!
1;0;:8>@"';=2 60898/ô 8 12< ;=2 0-83@48 42=-. 2/.@.$/! 3@>/;=<@
12+2023;33%48 .; :8>%; />!98 5"<;7 / 48024ô 62.20%; 18.@58 8
12<<;0:8>@58 5"?2>$ 6 =2/-<@0/.>-ò O;=2<3!ô 3;/42.0! 3@ 0;)8 2 3;ó
2?+2<842/.8 -/85;38! =2/-<@0/.>@ô /.0;48.;5$32 -?%>@;. :;5@38;
9@'8'@.$ ;=2ô 12:;0.>2>@.$ 58)3%4 0@<8 2?';=2ò X #.2 1028/+2<8.
>2 >/;4 480; � 8 3; 12 >83; 5"<;7ò T% >22?'; :8>;4 > 2);3$ 3;/12ó



6273-" #12+-ô 8 3;-<8>8.;5$32ô ).2 3@(@ ,852/2,8! 84;;. @126@ó
581/8);/687 +@0@6.;0ò

S@ /@424 <;5; 38 2<3- /.0@3-ô 38 2<83 3@02< 3;>2942:32 2+>@ó
.8.$ 0@*823@5$327 623*;1*8;7ô .ò ;ò -)8.%>@"';7 .25$62 123!.8!
8 8<;8ò U"?2; );52>;);/62; 12/;5;38;ô #.32/ 89<@>3@ 2.58)@58/$ 2.
<0-=2=2 3; /.25$62 123!.8!48ô /625$62 2?0@924 :8938 8 2?%)@!48ô
@ .@6:; >3;(384 >8<24ô 2<;:<27ô 0;)$"ô 3@1;>@48 8 48,@48ô /.0-6ó
.-027 18.@38!ò X 6@6 ?% 38 /.80@58/$ #.8 0@958)8! > #12+8 >%/268+
6-5$.-0ô 4802>%+ 841;087 8 =52?@589@*88ô 238 2/.@"./!ô 8 3; .25$ó
62 > 8/.208);/627 1@4!.8ô 32 8 > 12>/;<3;>324 /293@388ò S@8?25;;
0@<86@5$3%4 /12/2?24 /.80@38! 3@*823@5$3%+ 8 #.38);/68+ .0@ó
<8*87 /)8.@;./! *8>8589@*8!ô 8 2/2?;332 =202</6@! :893$ò T;=@ó
1258/% >%1253!58 <2 /8+ 120 ,-36*8" />2;2?0@932=2 15@>85$32=2
.8=5!ô 0@/.>20!"';=2 3@*88 8 #.32/%ô ,20480-"';=2 2/2?%7 .81
);52>;6@ô 62.20%7 >;9<; )->/.>-;. /;?! 6@6 <24@ô @ 3@ /@424 <;5; �
?;902<;3 8 ?;9<24;3ò

I;52>;6 >%0@/.@;. 8 ,20480-;./! > 8/6-//.>;33%+ -/52>8!+ô /2ó
9<@>@;4%+ <2424ô 4;/.24 2?8.@38! 8 <0-=27 @3.0212.;+38627ò N2ô
).2 4% 3@9%>@;4 P2//8;7ô � #.2 .2:; 102<-6. .;+3252=87ô 8 3; .25$ó
62 /.028.;5$3%+ô 32 8 /84>258);/68+ò X/6-//.>;33@! .;158*@ô > 62ó
.2027 >%0@/.@;. );52>;6ô � #.2 8 /84>258);/6@! 9@'8.3@! /8/.;4@ô
2?;0;=@"'@! 2. )-:8+ >58!387ò V@6 2/2?@! /,;0@ô 23@ 3@1253;3@
9>-6@48ô 2?0@9@48 8 <@:; 9@1@+@48 ø<%4 2.;);/.>@÷ 02<327 /.0@3%ò
V /2:@5;38"ô 8/.208! <8/6-0/@ 2 4;/.; <;7/.>8.;5$32 +@0@6.;089-ó
;./! -.0@.27ò ^ 218/@38!+ .;20;.862> =2/-<@0/.>@ ;<83/.>2 ;=2 =0@ó
:<@3 12384@52/$ 8/65")8.;5$32 1258.8);/68 8 8<;252=8);/68ò

S@1084;0ô > OOOP 8<;252=8! 84;5@ 10;84-';/.>;332; 93@);38;ò
V /)@/.$" 858 6 3;/)@/.$"ô /2"9 3@02<2> 84;5 3; 8<;252=8);/687ô
@ 10@6.8);/687 +@0@6.;0ò U"<8 ?%58 />!9@3% #623248);/6848ô 6-5$ó
.-03%48 8 <@:; /;4;73%48 />!9!48ò Q2#.24- 0@/1@< OOOP 84;5
.@68; ?25;93;33%; <5! 3@/;5;38! 12/5;</.>8!ò ^4;/.; / .;4 8<;2ó
52=89@*8! /258<@032/.8 26@9@5@/$ <2/.@.2)32 3;102)327 844-3ó
327 /8/.;427ò R3@ 12<>;0=5@/$ >3-.0;33;7 #02988ô 8?2 ;; 0@90-(@5@
608.8);/68 3@/.02;33@! 83.;558=;3*8!ò Q2/5; 1@<;38! u:;5;932=2
9@3@>;/@e 5"<8 26@9@58/$ ?;99@'8.3%48 1;0;< )-:848 >58!38!48ò
I.2 42:32 /<;5@.$ <5! >2//.@32>5;38! /84>258);/627 2?252)68 2?ó
';/.>@á O.028.$ ;; 9@32>2á S2 89 );=2 8 6@6á \-4@;./!ô ).2 > 6@);/.ó
>; /.028.;5$32=2 4@.;08@5@ <25:3% ?%.$ 8/125$92>@3% 6@6 .0@<8ó
*8233%;ô .@6 8 32>%; .;+3252=88ò Q0;:<; >/;=2 <8/6-0/% 2 4;/.;
2?8.@38! );52>;6@ 84;". >@:32; 844-332; 93@);38;ò X+ 3-:32 /.02ó

P2<3@! 0;)$ 6@6 /84>258);/6@! 9@'8.3@! /8/.;4@ 2?';/.>@ íìí



8.$ 8 2*;38>@.$ 3; 12 608.;08!4 8/.83%ò T8,% 8 /6@9@38! 3@(8+
10;<62> 8=0@58 10;:<; >/;=2 9@'8.3-" 025$ò R38 /.02858/$ 6@6 0@ó
<2/.3@! 1;/3!ô 8/1253!;4%7 3@ />2;4 !9%6; =843ô > 62.2024 >2/+>@ó
5!5@/$ 02<3@! 9;45!ô 3@/;5!>(87 ;; 3@02< 8 ;=2 =;028ó9@'8.3868ò
C.2. 1;0>8)3%7 3@0*8//894 3; .25$62 3; ?%5 0@90-(;3ô 32 <@:; ?%5
-/85;3 +08/.8@3/.>24ò Q2/5@38;_2=@ ?%52 1;0;>;<;32 3@ 3@*823@5$ó
3%; !9%68 8 20=@38)32 >/.02;32 > 1;0>8)3-" 844-33-" /8/.;4-ò
Q084;024 .24- 42:;. /5-:8.$ uO6@9@38; 2 _208/; 8 ]5;?;eô > 62.2ó
024 />!.%; >2/1;>@"./! 6@6 9@'8.3868 P-//627 9;458ò

N25$62 #12+@ Q02/>;';38! 3@3;/5@ /;0$;93%7 -<@0 12 /84>258ó
);/624- 1@3*80"ò S@/.@5@ #0@ 8<;252=2>ô 62.20%; 2.?02/858 >/;
,204% 8 /12/2?% 8<;3.8)32/.8ô 3; -<2>5;.>20!>(8; 608.;08!4 0@ó
*823@5$32/.8ò \8/6-0/% 2 10802<; 2?';/.>@ 1082?0;58 -102';3ó
3%7 +@0@6.;0ò C.2 +202(2 <;423/.080-". .@68; @>.20%ô 6@6 `ò N26ó
>85$ 8 Sò `ò _;0<!;>ô -6@9@>(8; 3@ 10;84-';/.>@ 8;0@0+8);/68+
2?';/.> 12 /0@>3;38" / 58?;0@5$32ó<;4260@.8);/6848ò ^ 2<324 5"ó
<8 2'-'@58 /;?! 9>;3$!48 ;<8327 *;18ô > <0-=24 � 3;9@>8/84%48
83<8>8<--4@48ô =0@:<@3/68; <2?02<;.;58 62.20%+ />2<!./! 6 .24-ô
).2 238 0@9 > );.%0; =2<@ 108+2<!. 6 89?80@.;5$3%4 -03@4ò Q23!.8;
=0@:<@3/62=2 2?';/.>@ !>5!;./! 3@/.25$62 @?/.0@6.3%4ô ).2 3;. 38ó
);=2 -<8>8.;5$32=2 > 60@+; 3@*823@5$32=2 =2/-<@0/.>@ô 62.202; <25ó
=2; >0;4!ô >210;68 58?;0@5@4ô 12<18.%>@52/$ #3;0=8;7 3@*88ò ]0@:ó
<@3;ô 2'-'@>(8; /;?! <;.$48 P;/1-?5868óT@.;08ô <@58 <2/.273%7
2.>;. 3@ 0@/1@< 0;58=8293%+ />!9;7ò

^ 6@);/.>; >290@:;38! 102.8> .@627 2*;368 #>25"*88 2?';/.>@ô
8 .;4 ?25;; 102.8> 8/125$92>@38! /84>25@ 02<83% > 6@);/.>; 102.8ó
>2!<8! 2. #02988 /2*8@5$327 .6@38 /2>0;4;332=2 2?';/.>@ -6@9%>@ó
58 3@ (2>83894ô 3@*823@5894 8 3@*894ô <;7/.>8.;5$32 3@3;/(8; 2=ó
0243%7 -023 );52>;);/.>-ò R/2?;332 -:@/327 121%.627 >2902:<;ó
38! /84>252> 602>8 8 12)>% ?%5 ,@(894ò R? #.24 3;5$9! 9@?%>@.$ò
S2 3;5$9! 8 /2=5@(@.$/! / .;4ô ).2 >/!687ô 6.2 9@=2>208. 2 <24;ô 02ó
<83; 8 3@02<;ô 3;89?;:32 /6@.8./! 6 ,@(894-ò S@ /@424 <;5;ô 6 3;ó
4- .256@;. 6@6 0@9 -/85;38; ?;9<2432/.8ô ?;902<32/.8 5"<;7ò V-5$ó
.8>80-;4%7 <;4260@.8);/6848 0;:84@48 u*8>85892>@33%7eô .ò ;ò
-/0;<3;33%7 624,20.@?;5$3%7 2?0@9 :8938ô 10;>0@'@;. 3@02< >
.251-ô @ 58)32/.$ > 2?&;6. 4@381-5!*88 4@//ó4;<8@ò X4;332 3@ #.2
2?/.2!.;5$/.>2 -6@9%>@58 .;20;.868 3@*823@5ó/2*8@5894@ò X 238
/32>@ 1089%>@". 6 102.;/.- 102.8> =52?@589@*88ò [/58 4% � =-4@ó
38.@03@! 83.;558=;3*8! � 9@?-<;4 2? 893@)@5$324 :;5@388 5"<;7
:8.$ >4;/.;ô ;/58 3; 3@7<;4 @<;6>@.327 /84>258);/627 9@'8.% 2.

íìì Y@65");38;



3;=@.8>3%+ 12/5;</.>87 =52?@589@*88ô .2 9@ 3@/ #.2 /<;5@". <0-=8;
8 12ó<0-=24-ò S; 108384@! 8/125$9-;4%+ 848 /12/2?2> /?2068 ;<8ó
32=2 6255;6.8>32=2 .;5@ô .;4 3; 4;3;;ô 3;5$9! 2.08*@.$ 10@>2 5"<;7
:8.$ > .@627 @.42/,;0;ô 62.20@! 3@1253;3@ 02<3%48 58*@48ô 9>-6@ó
48 8 <@:; 9@1@+@48ò Q08 #.24 6@:<%7 3@02< 84;;. 10@>2 =20<8.$/!
/>284 2?0@924 :8938ô !9%624ô 6-5$.-027 8 8/.208;7ò

\;7/.>8.;5$32 >@:3%7 8 .0-<3%7 >2102/ /2/.28. > .24ô 6@6 > 623ó
6-0;3*88 / <0-=848 3@02<@48 42:32 <26@9%>@.$ 10;84-';/.>@ /2?ó
/.>;3327 6-5$.-0%ò R10;<;58> 0@9=2>20 2 P2//88 6@6 /84>258);ó
/6-" 844-33-" /8/.;4-ô 2?;0;=@"'-" />2; 2. 12=52';38! )-:84
8 2/293@> ;=2 893@)@5$32; 3@93@);38;ô 42:32 12/.@>8.$ >2102/ 2?
2.32(;388 6 <0-=24- 8 <@:; )-:24-ò S@<2 /6@9@.$ô ).2 );4 3@92758ó
>;; /;=2<3! /.@>8./! 8 2?/-:<@;./! #.2 >2102/ô );4 ?25$(; =2>208.ó
/! 2 10893@388 <0-=2=2ô .;4 ?25$(; 60;13;. 12<290;38;ô ).2 23 12ó
102/.- 8/);9 8 0@/.>2085/!ô >2 >/!624 /5-)@;ô > <8/6-0/; =-4@38/.2>
8 58?;0@5$3%+ #623248/.2>ô <5! 62.20%+ );52>;6 >%/.-1@;. 6@6
3@?20 @9?-)3%+ 8/.83ô 6@/@"'8+/! 2?';);52>;);/627 #.868 8 =52ó
?@5$327 #62324868ò X4;332 12< 10860%.8;4 2?0@9@ u48032=2 <8ó
6@0!e 8 0@9>858/$ /2>0;4;33%; ,204% 6/;32,2?88ô <2+2<!'8; <2
.;0020894@ /5@?%+ô / 2<327 /.2023%ô 8 >2;3327 83.;0>;3*88 /85$ó
3%+ô / <0-=27ò

P2<83@ 858 2.;);/.>2 � #.2 <>@ 0@93%+ 894;0;38! 8/6-//.>;332ó
=2 4;/.@ 2?8.@38! );52>;6@ò C.2 4;/.2ô 10;:<; >/;=2ô 42:32 2+@0@6ó
.;0892>@.$ 6@6 2/2?-" .;158*-ô =<; > 8/6-//.>;33%+ 6584@.8);/68+
-/52>8!+ >%0@'8>@"./!ô 6@6 2=-0*% > 1@0386;ô 3@(8 <;.8ò I;4 ?25$ó
(; 9@?2.% 8 5@/68 238 125-)@".ô .;4 /85$3;;ô -43;; 8 60@/8>;; 238
>%0@/.@".ò T@.;083/62; .;152 8 <%4 2)@=@ />8<;.;5$/.>-". 2 3@58ó
)88 .;152>2=2 *;3.0@ 4;/.@ 2?8.@38!ò \@:; >2 >0;4;3@ 841;0/68+
,@9 0@9>8.8! );52>;);/.>@ 3@ -58*@+ =202<2> =20;5 />!';33%7 2=23$
6@6 /84>258);/62; >%0@:;38; 2.;);/.>@ò

^ =;3;.8);/627 1@4!.8 );52>;6@ 9@52:;3 /.0;//ô >%0@:@"'87
/.0@+ 1;0;< >0@:<;?3%48 /85@48ô /12/2?3%48 1023863-.$ > />!.@!ó
/>!.%+ 5"?2=2 );52>;);/62=2 12/;5;38! � > 102/.0@3/.>2 4@.;08ô
260-:;3327 <;.$48ò

\5! /-';/.>2>@38! 8 102*>;.@38! 5"<;7 3;2?+2<84@ 3; .25$62
,898);/6@! ø/.;3%÷ô ,898252=8);/6@! ø.;152 8 18'@÷ô 1/8+252=8);ó
/6@! ø/841@.8!÷ô 32 8 /84>258);/6@! 844-33@! /8/.;4@ô 2=0@:<@"ó
'@! >/62045;33%+ > 8/6-//.>;33%+ -/52>8!+ 83<8>8<2> 2. 21@/3%+
>29<;7/.>87 )-:2=2ò R./"<@ >.2027 /.0;//ô >%0@:;38;4 62.202=2
!>5!;./! >283/.>;33@! >0@:<;?32/.$ 6 )-:24-ò

P2<3@! 0;)$ 6@6 /84>258);/6@! 9@'8.3@! /8/.;4@ 2?';/.>@ íìë



\@5;62 3; >/; >3;(38; >29<;7/.>8! 26@9%>@"./! 21@/3%48 8ô .;4
?25;;ô 0@90-(8.;5$3%48 <5! 20=@3894@ò Q084;024 42=-. /5-:8.$
.@6 3@9%>@;4%; u<;./68; ?25;938eô 62.20%; ;/.$ 38 ).2 832;ô 6@6 >%ó
0@?2.6@ 844-38.;.@ 12 2.32(;38" 6 )-:24-ò S; .25$62 .;5;/3%;
?25;938ô 32 8 <-(;>3%; 2?8<% 3; 2?!9@.;5$32 /.@32>!./! -:@/3%ó
48 .0@>4@48ô 3@>/;=<@ 0@90-(@"'848 1/8+86- );52>;6@ò S@2?202.ô
84;332 ?5@=2<@0! .@684 >29<;7/.>8!4 8 /290;>@;. 102)3@! 2?252)6@
3@0*8//894@ô 2?;/1;)8>@"'@! >9@842<;7/.>8; / >3;(3;7 /0;<27ò
Y0;5%7 83<8>8< <25:;3 3@-)8.$/! 2/.@>@.$/! /@484 /2?27ô 3;/42.ó
0! 3@ )-:;02<3%; >58!38!ò Q084;024 /0@?@.%>@38! 844-332=2 4;ó
+@3894@ !>5!;./! 102.8>2<;7/.>8; 1/8+2@3@589- /2 /.2023% 6@6 -);ó
3%+ô .@6 8 (802627 1-?5868ò \2 #.2=2 /.25$ :; /85$32; 102.8>2<;7ó
/.>8; >%<;0:@58 .;2088 Sò V21;0386@ 8 Iò \@0>83@ò Q08)8327 .24-
?%5 /85$3;7(87 -<@0ô 62.20%7 238 3@32/858 12 /@425"?8" 8 =20ó
<2/.8 );52>;6@ò ^@:32; 93@);38; 84;;. 210;<;5;38; .@68+ .;2087 8
/@427 #12+8 Q02/>;';38! > *;524 6@6 ?25;938ò \;7/.>8.;5$32ô 62=ó
38.8>3%7 21%. 3@-68 /<;5@5 480 );52>;6@ 1-/.%4 8 +252<3%4ò P@9ó
>25(;?/.>2>@38; 480@ @3@52=8)32 89=3@38" 89 3@0*8//8);/62=2 0@!ò

I;52>;6 � #.2 >;/$4@ 08/62>@332; 10;<108!.8;ò R3 3; 9@>;0(;3
2. 10802<% 8 3; 42:;. /-';/.>2>@.$ > ;/.;/.>;3327 /0;<;ò [4-ô 6@6
20+8<;!4ô 3-:3@ .;158*@ò I;4 23@ 624,20.@?;5$3;; 8 );4 23 <25$ó
(; > 3;7 3@+2<8./!ô .;4 ?25$(; > 3;4 8958(3;=2 8 3;3-:32ó02/62(ó
32=2 / .2)68 90;38! ?8252=88ò N@6 >29386@;. 8 !9%6ô /.02=2 =2>20!ô
3;3-:3%7 > .24 >8<;ô 6@6 23 /.028./! - 5"<;7ò Tò K@7<;==;0 3@9%ó
>@5 !9%6 <2424 ?%.8!ò C.2 /5;<-;. 12384@.$ô 6@6 8 >/; /6@9@332;
Tò K@7<;==;024ô ?-6>@5$32ò A9%6 � #.2 :858';ô 4;/.2ô > 62.2024
);52>;6 >/.-1@;. > 102/>;. ?%.8!ò [/58 :8>2.32; /-';/.>-;. > 260-ó
:@"';7 /0;<;ô .2 );52>;6- 2.60%. 480ò I.2 93@)8.ô ).2 > !9%6; 2.ó
60%>@;./! 480á C.2 93@)8.ô ).2 23 !>5!;./! /84>258);/684 102/.0@3ó
/.>24 ?%.8!ò `3.021252=8);/68 8/.2562>%>@! Tò K@7<;==;0@ô 42:32
-.>;0:<@.$ô ).2 !9%6 !>5!;./! 4;/.24 ?%.8! );52>;6@ò C.2 12<.>;0:ó
<@;./! 8 /52>@48 /@42=2 Tò K@7<;==;0@ô ).2 !9%6 > />2;7 /-.8 3; ;/.$
>%0@:;38; 20=@3894@ô 3; ;/.$ 23 8 >%0@:;38; :8>2=2 /-';/.>@ò Q;ó
0;32/! #.2 210;<;5;38; 3@ );52>;6@ô 42:32 10;<1252:8.$ô ).2 1;0ó
>8)3@! 025$ !9%6@ /2/.28. > -60;15;388 9@'8.3%+ /.;3ô 2?;0;=@"ó
'8+ );52>;6@ 2. 0@90-(8.;5$3%+ >29<;7/.>87 6@6 89>3;ô 89 260-ó
:@"';7 /0;<%ô .@6 8 893-.08 � 2. @,,;6.2> 8 1/8+252=8);/68+
/.0;//2>ò S2 .;158*@ .@8. 8 21@/32/.$ô 62.20@! 9@65")@;./! 3; .25$ó
62 > 02/.; 893;:;332/.8ô 32 8 > )0;94;0327 5@?85$32/.8ô 3;-/.27)8ó
>2/.8ò S@ #.2 );52>;);/62; /22?';/.>2 0;@=80-;. 1083!.8;4 3204ô

íìê Y@65");38;



.0@<8*87ô 08.-@52>ô 9@60;15!"'8+ 8 ,20480-"'8+ 3;/.@?85$32;
/-';/.>2 > >8<; .>;0<27 58)32/.8ô /12/2?327 3;/.8 3@ />28+ 15;)@+
=0-9 /2*8@5$3%+ 2?!9@332/.;7ò

L852/2,8! 129<3;=2 Tò K@7<;==;0@ +@0@6.;089-;. /2>0;4;332/.$
6@6 -.0@.-ò I;=2 :; 4% 3; <2/)8.@58/$ô ).2 26@9@52/$ 12.;0!33%4 12
108?%.88 > 623;)3%7 1-36. 3@93@);38!á Tò K@7<;==;0 =2>2085 2?
-.0@.; 4;/.@ � <24@ô 02<83%ô 4@.;083/62=2 !9%6@ò T2:32 <2125ó
38.$ /18/26 -.0@.ò T% 12.;0!58 58*2 8 1;/3"ô 4% ;<84 >/!6-"
<0!3$ô 8 4% -:; 3; =20<84/!ô @ /.0@(84/! />2;=2 102(52=2ò S@ ,23;
#.2=2 8/);932>;38; 1@.082.894@ 6@:;./! 4;5684 12?2)3%4 /5;</.ó
>8;4 0@/1@<@ /@427 12)>%ô 3@ 62.2027 >9@4;3 (2>83894@ 42:32 >%ó
0@'8>@.$ 62/421258.894 858 +2.! ?% 5"?2>$ 6 [>021;ò T% :8>;4
3@ >%::;3327 9;45;ô 8 >90%> @.24327 ?24?% > @>=-/.; ïçìëó=2 !>ó
5!;./! @126@581/8);/627 <@.27ò O5;<-"';7 42:32 /)8.@.$ ïçèìó7ô
62=<@ ?%52 2?&!>5;32 2? -/1;(324 6523802>@388ò O #.27 <@.%ô
6@:;./!ô 4% 2623)@.;5$32 12.;0!58 /;?! 8 10;>0@.858/$ > 102<-6.
=;3;.8);/627 83,204@*88ò

S2 .@6 58 -: >/; /.0@(32á ^ );4 108)83% ,852/2,88 -:@/@á \@ô
32>%; .;+3252=88 21@/3%ò S2 0@9>; );52>;6 / /@42=2 3@)@5@ 3; ?%5
102<-6.24 .;+3868á A <-4@"ô ).2 /.0@+8 6@6 Tò K@7<;==;0@ô .@6 8 =-ó
4@38/.2> >%9>@3% 3; /.25$62 32>%48 .;+3252=8!48ô 62.20%; 84;".
#6252=8);/687 8 =-4@33%7 +@0@6.;0ô /625$62 /.@0%4 ?83@03%4 4%(ó
5;38;4ô 21;080-"'84 102.8>21252:32/.!48 8/.83% 8 5:8ô 120!<ó
6@ 8 +@2/@ô <2?0@ 8 95@ò R32 :; !>5!;./! 8 108)8327 -:@/@ 1;0;< 8/ó
125$92>@38;4 32>%+ .;+3252=87ò R .24ô ).2 );52>;6 3; 9@>;0(;3ô
=2>208. 8 ;=2 1/8+8);/6@! 3;-/.27)8>2/.$ô /652332/.$ 6 3@/858" 8
1;0>;0/8!4ô 21@/3%4 <5! 2?';/.>@ò I;52>;6 1;0;/4@.08>@;. 3; .25$ó
62 />2" :893$ô 32 8 /@4- 2?';/.>;33-" .;158*-ô > 62.2027 23 >%02/
8 62.20@! 6@:;./! ;4- /58(624 .;/327ò T80 #12+8 42<;03@ � #.2
152'@<6@ <;7/.>8!ô @ );52>;6 1298*823802>@5/! 6@6 <;!.;5$ô @>.20
8 /-?&;6. 2.>;./.>;332/.8ò O;=2<3! -:; 386.2 3; ?;0;. 3@ /;?! 2.ó
>;./.>;332/.$ 9@ .2ô ).2 1028/+2<8.ò Q2/625$6- /-?&;6.@48 8/.2088
/.@58 .;+3252=88ô 12/.25$6- 238 8 2.>;)@". 9@ >/; )0;94;032; 8 )-ó
<2>8'32; 3@ Y;45;ò N@6 );52>;6 12.;0!5 />2; @58?8ô 2?0;/.8 62.2ó
02; 23 42:;.ô ;/58 1274;. /1;*8,86- />!98 / .;+38627ô 8 10;:<;
>/;=2 / .27ô 12/0;</.>24 62.2027 23 10289>2<8. /@42=2 /;?!ò

P2<3@! 0;)$ 6@6 /84>258);/6@! 9@'8.3@! /8/.;4@ 2?';/.>@ íìé



V23.025$3%; >2102/%
ïò C>25"*8! 12>/;<3;>327 6-5$.-0% > 102*;//; *8>8589@*88
ïò I;4 2.58)@;./! @3.8)3@! 9@?2.@ 2 /;?; 2. /2>0;4;33271;<@=2=868á
îò R+@0@6.;089-7.; .;+3868 0@?2.% / .;524æ =843@/.86@ô <8#.86@ô @/6;ó

.86@ò
íò V@62>@ 025$ 2?';/.>;33%+ 102/.0@3/.> 8 /84>252> > 084/627 84ó

1;088á
ìò R18(8.; 9@?2.- 2 <-(; 8 1@/.%0/.>2 152.8 > +08/.8@3/627 6-5$.-0;ò
ëò V@62>@ 025$ +0@4@ 8 0%36@ > ,204802>@388 /0;<3;>;62>27 4;3.@5$ó

32/.8á
êò ^ );4 /2/.28. 0@958)8; #.2/2> 0%*@0! 8 108<>2032=2á
éò ^ );4 /2/.28. *8>8589-"';; 93@);38; 108<>2032=2 2?';/.>@á
èò ^ );4 /2/.2!. 2/2?;332/.8 10;<108384@.;5$/62=2 /2/52>8!á
çò V@62>@ 025$ 102.;/.@3./627 #.868 > /.@32>5;388 6@18.@5894@á

ïðò I.2 293@)@;. u0@9>25(;?/.>2>@38; 480@eá
ïïò R+@0@6.;089-7.; 894;3;38! > -/.027/.>; =202<2> > #12+- 32>2=2

>0;4;38ò V@62>@ 025$ =@9;.ô :-03@52>ô .;@.02> 8 <0-=8+ -)0;:<;387
6-5$.-0% > ,204802>@388 1-?5868ô 2?';/.>;332/.8á

ïîò V@68; 894;3;38! > );52>;6; 102892(58 > 0;9-5$.@.; ?20$?% 9@ 624ó
,20.á

ïíò V@62>% 108)83% ?;=/.>@ > =202<@á
ïìò P@/6027.; >9@842/>!9$ 83<8>8<-@5894@ 8 894;3;387 > /.0-6.-0; :8ó

58'@ò
ïëò ^ );4 /2/.2!. 2/2?;332/.8 4;3.@58.;.@ :8.;5;7 T2/6>% 8 Q;.;0ó

?-0=@á

îò R/32>3%; ,204% 12>/;<3;>327 6-5$.-0%
ïêò V@62>@ 025$ <24@ > 102*;//; *8>8589@*88 );52>;6@á
ïéò P@/6027.; @3.021252=8);/68; 894;3;38! #>25"*88 :858'@ 2. <24@

6 6>@0.80;ò
ïèò R18(8.; 2/2?;332/.8 8 #>25"*8" 4;<8-42> 5"?2>327 6244-38ó

6@*88ò
ïçò V@62>% 2/32>3%; #.@1% 894;3;38! 0@958)87 4-:/62=2 8 :;3/62=2

> 6-5$.-0;á
îðò R+@0@6.;089-7.; 6-5$.-0- ;<% 8 =2/.;10884/.>@ > .0@<8*823324

8 /2>0;4;3324 2?';/.>@+ò
îïò A>5!;./! 58*2 102<-6.24 10802<% 858 6-5$.-0%á
îîò ^ );4 /2/.2!. 2/2?;332/.8 4;:58)32/.32=2 2?';38!á
îíò R+@0@6.;089-7.; @3.021252=8);/62; 93@);38; 4-9%68ò
îìò V 6@684 894;3;38!4 );52>;6@ 8 2?';/.>@ 108>;52 ,204802>@38;

18/$4;3327 6-5$.-0%á



îëò P@/6027.; 844-332; 93@);38; 02<327 0;)8ò
îêò R18(8.; #>25"*8" ,204 6244-386@*88 > 8/.2088 6-5$.-0%ò
îéò V@6 894;385@/$ 12>/;<3;>3@! 6-5$.-0@ > #12+- 4@//ó4;<8@á
îèò V@62>@ 025$ 0;65@4%ô 42<%ô 0%36@ > 894;3;388 2?0@9@ :8938 5"<;7á

U8.;0@.-0@
R/32>3@! 58.;0@.-0@
_2<087!0 Zò Y@?%.$ L-62ò OQ?òô îðððò
_02<;5$ Lò O.0-6.-0% 12>/;<3;>32/.8ò Tòô ïçèêò
U; ]2,, Zò J8>8589@*8! /0;<3;>;62>2=2 Y@1@<@ò Tòôïççîò
U;5;62 ^ò \ò Q02/.0@3/.>2 12>/;<3;>32/.8 > ;>021;7/627 6-5$.-0;ò OQ?òô

îððîò
U2.4@3 Bò Tò _;/;<% 2 0-//627 6-5$.-0;ò OQ?òô ïççìò
T@062> _ò ^ò O;0<*; 80@9-4æ 8/.208! 8.;208! 4;3.@58.;.@ò OQ?òô ïççíò
T@062> _ò ^ò K0@4 8 0%326ò OQ?òô ïçççò
T@062> _ò ^ò Y3@68 _%.8!ò OQ?òô îððïò
T@062> _ò ^ò X623@ 8 #60@3æ P-//6@! ,852/2,8! > #12+- 4@//ó4;<8@ ññ

P-//6@! ,852/2,8!ò S2>%; 8//5;<2>@38! 8 4@.;08@5%ò OQ?òô îððïò
T@062> _ò ^ò T;.@,8986@ 58*@ 8 =252/@ Qò L520;3/62=2 ññ ^;);ò `5$4@ó

3@+ 0-//627 ,852/2,88 8 6-5$.-0%ò g ïíò OQ?òô îððîò
T@062> _ò ^ò R?0@92>@38; 8 1293@38; > 102*;//; *8>8589@*88 ññ R3.2ó

52=8! >2942:3%+ 4802>ò OQ?òô îððïò
T@062> _ò ^ò I;52>;6ô =2/-<@0/.>2 8 _2= > ,852/2,88 S8*(;ò OQ?òô îððëò
K;7983=@ Wò R/;3$ /0;<3;>;62>$!ò Tòô ïçèèò
L-62 Tò Y@?2.@ 2 /;?;ò OQ?òô ïçççò
C58@/ Sò R 102*;//; *8>8589@*88ò Nò ïô îò Tòô îððïò

\212538.;5$3@! 58.;0@.-0@
_2<087!0 Zò Q0290@)32/.$ 95@ò Tòô îððïò
_@<;3.;0 Cò T-:/6@! /-'32/.$ò Tòô ïççèò
\;5;9 Zò U2=86@ /4%/5@ò Tòô ïççëò
V3@?; ]ò Oò \0;>387 P84 � 8/.208! 8 12>/;<3;>32/.$ò Tòô ïçèêò
T85"62> Qò Oò R);068 12 8/.2088 0-//627 6-5$.-0%ò Tòô ïççìò
T@683.@70 ò̀ Q2/5; <2?02<;.;58ò Tòô îðððò
T@062> _ò ^ò S2>@! P2//8!æ 894;3;38; 4;3.@58.;.@ ññ ^;);ò OQ?òô ïççëò
T@062> _ò ^ò Q2>/;<3;>32/.$ 8 .;208! 1293@38! ññ S@-6@ 8 @5$.;03@.8>ó

3%; ,204% 93@38!ò OQ?òô ïççëò
T@062> _ò ^ò Z8>2; 8 4;0.>2; ññ ^;/.386 OQ?]Mò O;0ò êò ïççëò ^%1ò ïò
T@062> _ò ^ò C623248);/687 120!<26 8 10@>2 > /.0-6.-0@+ 02//87/627

12>/;<3;>32/.8 ññ ^;);ò ^%1ò éò OQ?òô ïççêò

U8.;0@.-0@ íìç



T@062> _ò ^ò Q2/5; 20=88ò Q0;<8/52>8; ññ _2<08!0 Zò `4;086@ò OQ?òô
îðððò

T@062> _ò ^ò T20@5$ 8 0@9-4 ññ K@?;04@/ Bò T20@5$32; /293@38; 8 624ó
4-386@.8>32; <;7/.>8;ò OQ?òô îðððò

T@062> _ò ^ò P;6>8;4 /;6/-@5$324- ññ Zò _2<087!0ò Y@?%.$ L-62ò OQ?òô
îðððò

T@062> _ò ^ò X3.;558=;3*8! 8 8/.83@ ññ R);068 12 ,852/2,88 8 6-5$ó
.-0;ò OQ?òô îððïò

T@062> _ò ^ò N0@3/*;3<;3.@5$3@! ,;324;3252=8! / .;5;6244-386@.8>ó
327 .2)68 90;38! ññ Aò O58383 8 4%ò V éðó5;.8" 102,ò Aò `ò O5838ó
3@ò OQ?]Mò îððîò

T#4,20< Tò T8, 4@(83% ññ M.218! 8 -.218);/62; 4%(5;38;ò Tòô ïççïò
S8*(; Lò ];3;@52=8! 420@58 ññ O2)òæ ^ î .ò Tò ïççðò
R//2>/6@! Tò P%*@0$ 8 ?-0:-@ò Tòô ïçèéò
Q%5!;> Tò Xò O.@0%7 Q;.;0?-0=ò OQ?òô ïçèçò
P;32 `ò C0@ 83<8>8<@ò OQ?òô îððîò
P259 Qò N;2088 /10@>;<58>2/.8ò [6@.;083?-0=ò ïççëò
Nh338/ Lò R?'32/.$ 8 2?';/.>2ò OQ?òô îððîò
K@?;04@/ Bò T20@5$32; /293@38; 8 6244-386@.8>32; <;7/.>8;ò OQ?òô

îðððò
K;7983=@ Wò Ø±³± Ô«¼»²ò ^ .;38 9@>.0@(3;=2 <3!ò Tòô ïççîò
L-6/ Cò X/.208! S0@>2>ò Tòô ïççéò
L-62 Tò ^25! 6 93@38"ò Tòô ïççèò
K25$; \ò V02>@>%; >2/60;/;3$! ññ N@3@.2=0@,8! C02/@ò OQ?òô ïççìò
Ü«¸® Ðò Ó«¬¸± «¾»® Ð®±¦» ¼»® Æ·ª·´·¿¬·±²ò Þ¼ò ï�ì Þò ïççë�ïçççò
É¿´¼»²º»´ Þò Ü»® Í¬¿½¸»´ ¼» Ú®»³¼»²ò Ú®ò ¿ò Óòô ïççðò

N;4% 623.025$3%+ 0@?2.
ïò N0@<8*8233@! 6-5$.-0@ 8 102*;// *8>8589@*88ò
îò V-5$.-0@ /.%<@ 8 6-5$.-0@ );/.8ò
íò L204% ?58968+ >9@842<;7/.>87 5"<;7æ 2?';/.>2 8 2?'32/.$ò
ìò O>2; 8 )-:2;ò
ëò \24ô 2)@=ô /.;3%ò
êò [<@æ 0@9<;5;332; -<2>25$/.>8;ò
éò `3.021252=8! 58*@8 _%.8; 58*24 6 58*-ò
èò Q;/3! T-9 8 O80;3æ @3.021252=8! 4-9%68ò
çò R<;:<@ 8 3@=2.@ò

ïðò `3.021252=8! 9@1@+@ò
ïïò T20@5$3%; 3204% 8 12>/;<3;>32; 12>;<;38;ò
ïîò J8>8589@*8233%7 102*;// 8 #>25"*8! 30@>2>ò
ïíò O;.8 120!<6@ > 8/.2088 *8>8589@*88ò

íëð U8.;0@.-0@



ïìò S@/858; 8 1083-:<;38;ò
ïëò V-5$.-0@ 8 .;52ò
ïêò \8/*81583@03%; 102/.0@3/.>@ò
ïéò ^2/18.@38; 8 2?0@92>@38;ò
ïèò Y@?2.@ 2 <-(;ò
ïçò T20@5$ 8 420@5$32; /293@38;ò
îðò I;52>;6 8 _2=ò
îïò \-+ 8 152.$ò
îîò O;0<*; 8 0@9-4ò
îíò K08/.8@3/6@! 420@5$ò
îìò X/12>;<$ 8 10893@38;ò
îëò `<ô 0@7 8 )8/.858';ò
îêò L204% /258<@032/.8 > ,;2<@5$324 2?';/.>;ò
îéò O2/52>3@! 420@5$ò
îèò K0@4 8 0%326ò
îçò C.2/ 0%*@0! 8 ?-0:-@ò
íðò Q08<>2032; 2?';/.>2ò
íïò O@42623.025$ 8 /@421083-:<;38;ò O<;0:@332/.$ 8 /@42<8/*81583@ò
íîò P25$ 102.;/.@3./627 #.868 > /.@32>5;388 6@18.@5894@ò
ííò N;208! *8>8589@*82332=2 102*;//@ Sò C58@/@ò
íìò C.86;.ô 4@3;0%ô /.85$ 12>;<;38!ò
íëò \8/*81583@ 8 3@<920 - Tò L-62ò
íêò R?';/.>2 623.025! Zò \;5;9@ò
íéò V244-3@5$3%; 8 83<8>8<-@5$3%; 102/.0@3/.>@ /-';/.>2>@38!ò
íèò Q02?5;4@ #.38);/68+ 623,586.2>ò
íçò Q0@>2 8 420@5$ò
ìðò S8=85894ò V08.86@ 0;58=88 8 =-4@3894@ò
ìïò X4420@5894ò
ìîò O;.8 120!<6@ /2>0;4;332=2 2?';/.>@ò
ìíò U8?;0@5$3@! #.86@ò
ììò Q0@>@ );52>;6@ 8 =2/-<@0/.>;33%; <2?02<;.;58ò
ìëò O258<@032/.$ 8 /10@>;<58>2/.$ò
ìêò V244-38.@0894 8 83<8>8<-@5894ò

^2102/% 6 9@);.-
ïò N0@<8*8233@! 6-5$.-0@ 8 102*;// *8>8589@*88ò
îò V-5$.-0@ /.%<@ 8 6-5$.-0@ );/.8ò
íò L204% ?58968+ >9@842<;7/.>87 5"<;7æ 2?';/.>2 8 2?'32/.$ò
ìò Y@?2.@ 2 .;5; > @3.8)327 ]0;*88ò
ëò \24ô 2)@=ô /.;3%ò
êò [<@æ 0@9<;5;332; -<2>25$/.>8;ò

^2102/% 6 9@);.- íëï



éò `3.021252=8! 58*@ò _%.8; 58*24 6 58*-ò
èò Q;/3! T-9 8 O80;3æ @3.021252=8! 4-9%68ò
çò R<;:<@ 8 3@=2.@ò

ïðò `3.021252=8! 9@1@+@ò
ïïò T20@5$3%; 3204% 8 12>/;<3;>32; 12>;<;38;ò
ïîò J8>8589@*8233%7 102*;// 8 #>25"*8! 30@>2>ò
ïíò O;.8 120!<6@ > 8/.2088 *8>8589@*88ò
ïìò L204% 3@/858! 8 1083-:<;38! > #12+- @?/25".894@ò
ïëò V-5$.-0@ 8 .;52ò
ïêò \8/*81583@03%; 102/.0@3/.>@ 0@33;?-0:-@932=2 2?';/.>@ò
ïéò \-+ 8 152.$ > 10@6.86@+ +08/.8@3/627 @/6;9%ò
ïèò ^2/18.@38; 8 2?0@92>@38;ò
ïçò K0@4 8 0%326 > #12+- O0;<3;>;62>$!ò
îðò T20@5$ 8 420@5$32; /293@38;ò
îïò O;0<*; 8 0@9-4ò
îîò K08/.8@3/6@! 420@5$ 8 30@>%ò
îíò X/12>;<$ 8 10893@38;ò
îìò `<ô 0@7 8 )8/.858';ò
îëò L204% /258<@032/.8 > ,;2<@5$324 2?';/.>;ò
îêò O2/52>3@! 420@5$ò
îéò K0@4 8 0%326ò
îèò C.2/ 0%*@0! 8 ?-0:-@ò
îçò Q08<>2032; 2?';/.>2ò
íðò O@42623.025$ 8 /@421083-:<;38;ò O<;0:@332/.$ 8 /@42<8/*81583@ò
íïò P25$ 102.;/.@3./627 #.868 > /.@32>5;388 6@18.@5894@ò
íîò N;208! *8>8589@*82332=2 102*;//@ Sò C58@/@ò
ííò C.86;.ô 4@3;0%ô /.85$ 12>;<;38!ò
íìò \8/*81583@ 8 3@<920 - Tò L-62ò
íëò V244-3@5$3%; 8 83<8>8<-@5$3%; 102/.0@3/.>@ /-';/.>2>@38!ò
íêò Q02?5;4@ #.38);/68+ 623,586.2>ò
íéò Q0@>2 8 420@5$ò
íèò Q0@>@ );52>;6@ 8 =2/-<@0/.>;33%; <2?02<;.;58ò
íçò O258<@032/.$ 8 /10@>;<58>2/.$ò
ìðò V244-38.@0894 8 83<8>8<-@5894ò
ìïò R?';/.>2 623.025! Zò \;5;9@ò
ìîò O;.8 120!<6@ /2>0;4;332=2 2?';/.>@ò
ìíò Y@?2.@ 2 /;?; > 084/627 6-5$.-0;ò
ììò `3.021252=8! =202<@ò
ìëò T;.@,8986@ 5"?>8 > 0-//627 ,852/2,88ò

íëî ^2102/% 6 9@);.-


