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АНОТАЦІЯ  

Красін Д.С. Соціокультурні аспекти гібридних загроз. – Кваліфікаційна 

робота на правах рукопису. 

Об’єкт дослідження – гібридні загрози. 

Предмет дослідження – соціокультурні практики як освітньо-дозвілєвий 

інструментарій для розуміння та реагування на гібридні загрози та виклики. 

Мета роботи - дослідити особливості гібридних загроз через теоретичні 

концепції та соціокультурні практики.  

У кваліфікаційній роботі досліджено дослідити основні теоретичні 

підходи до поняття «гібридні загрози», «гібридні виклики». Автор осмислює 

основні теоретичні підходи до вивчення соціокультурних аспектів гібридних 

загроз вченими НАКККіМ, наводить приклади соціокультурних практик як 

освітньо-дозвілєєвий інструментарію для розуміння та реагування на 

гібридні загрози та виклики.  Актуальність теми розкривається через 

дослідження багатовимірного характеру гібридних загроз українськими 

вченими (істориками, соціологами, економістами, політологами, 

психологами, педагогами, управлінцями, культурологами) до їх 

міждисциплінарного вивчення та осмислення на різних науково-дослідних  

рівнях та заходах. Практична частина дослідження є перспективною для  

соціокультурної сфери. Зазначені в роботі соціокультурні практики, 

висновки  можуть бути використані у практичній діяльності закладами 

культури (бібліотеками, музеями, центрами культурних послуг, різними 

клубними закладами тощо) в створенні різноманітних івентів, метою яких є 

популяризація знань про гібридні загрози, їх розуміння, випередження та 

протистояння.   

Ключові слова: гібридні загрози, соціокультурна сфера, освітньо-

дозвіллєва практика.  
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ANNOTATION 

 

Krasin D.S. Sociocultural aspects of hybrid threats. – Qualification work in the 

form of a manuscript. 

Object of research – hybrid threats. 

Subject of research – sociocultural practices as an educational and 

permissive toolkit for understanding and responding to hybrid threats and 

challenges. 

The purpose of the work is to investigate the features of hybrid threats 

through theoretical concepts and sociocultural practices.  

The qualification work explores the main theoretical approaches to the 

concepts of “hybrid threats”, “hybrid challenges”. The author analyzes the main 

theoretical approaches to the study of sociocultural aspects of hybrid threats by 

scientists of the National Academy of Sciences of Ukraine, gives examples of 

sociocultural practices as an educational and permissive toolkit for understanding 

and responding to hybrid threats and challenges. The relevance of the topic is 

revealed through the study of the multidimensional nature of hybrid threats by 

Ukrainian scientists (historians, sociologists, economists, political scientists, 

psychologists, teachers, managers, cultural scientists) to their interdisciplinary study 

and understanding at various research levels and events. The practical part of the 

study is promising for the socio-cultural sphere. The socio-cultural practices and 

conclusions indicated in the work can be used in the practical activities of cultural 

institutions (libraries, museums, cultural service centers, various club institutions, 

etc.) in creating various events aimed at popularizing knowledge about hybrid 

threats, their understanding, anticipation and confrontation.  

Keywords: hybrid threats, socio-cultural sphere, educational and leisure 

practice. 
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СКОРОЧЕНІ ТЕРМІНИ 

• ЄС – Європейський Союз. 

• НАКККіМ – Національна академія керівних кадрів культури і 

мистецтв 

• WARN – скорочена назва проєкту «Академічна протидія 

гібридним загрозам».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

ЗМІСТ 

ВСТУП………………………………………………………………………...6 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ…………………9 

1.1. Гібридні загрози та виклики як теоретична категорія ………………9 

1.2. Соціокультурна сфера та  гібридні загрози: теоретичне осмислення 

вченими НАКККіМ……………………………………………………15 

Висновок до розділу 1………………………………………………………..25 

 

РОЗДІЛ 2. СОЦІОКУЛЬТУРНІ ПРАКТИКИ В СИСТЕМІ ПОДОЛАННЯ 

ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ   …………………………………………………….27 

2.1. Соціокультурні практики як освітньо-дозвілєвий інструментарій для 

розуміння, реагування на гібридні загрози та виклики…………………….27   

       2.1.1. Гра «Мухомор» для сім’ї  Автор Шумейко Л……………………27 

       2.1.2. Гра «Толерантість», «Какая різніца». Автор Доманська А……..30 

2.1.3. Гра .«Вірю, не вірю» для дітей середнього та старшого шкільного віку. 

Автор Копитова О…………………………………………………..34 

2.1.4. Гра «Глухий телефон», гра для дітей. Автор Руда Д……………..41 

2.1.5. Гра «Де істина?». Автор Яцків Д…………………………………..45 

2.1.6. Гра «Я в настрої». Автор Філіпченко Г……………………………46 

2.1.7. Гра «Я в настрої». Автор Філіпченко Г……………………………47 

2.1.8. Гра «Діалектизм в різних частинах України». Автор  

Дудочкіна А…………………………………………………………..49 

2.1.9. Експеримент-гра з тренування китичного мислення як навички. Автор 

Котляров Б.…………………………………………………….………..53 

2.1.10. Гра «Квітка-антіфейк». Автор Воротнюк О……………………..55 

2.1.11. Гра «Зніми локшину з вух» Автор Соловянова Д……………….56 

2.1.12. Гра «Кулькова атака». Автор Познякова Т………………………60 

2.1.13. Гра «Скажи разом з нами – ні булінгу». Автор Столяр Т…….....61 

2.1.14. Соціокультурна практика «Як впоратися з чужою агресією». 

Автор Шейновська Т………………………………………………...64 

Висновок до розділу 2…………………………………………………………. 66 

 

ВИСНОВКИ…….……………………………………………………………...69 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ …………………………………...71 

 

 

 

 



6 
 

 

ВСТУП 

Актуальність теми.  Гібридні загрози, їх феномен та функціональні 

особливості є проблематикою, яка доволі актуальна для української 

реальності. Розвернута проти України гібридна війна актуалізувала 

проблематику вивчення різних практик ведення такої війни. Гібридні 

загрози, розуміння їх природи дозволить протистояти цим викликам і 

формувати, як персоналізовану, так і суспільну стійкість.  Практики протидії 

гібридним загрозам стають державним пріоритетом, що дозолить 

сформувати стійку національну безпеку.   

Багатовимірний характер гібридних загроз спонукав українських 

вчених (істориків, соціологів, економістів, політологи, психологів, педагогів, 

управлінців, культурологів) до їх міждисциплінарного вивчення та 

осмислення на різних науково-дослідних  рівнях та заходах.  

Ефективними відповідями на протистояння  гібридним загрозам є 

обізнаність людини в цих питаннях, а тому розгляд проблематики 

соціокультурних аспектів гібридних загроз є актуальним, теоретично і 

практично значущим.  

Соціокультурна сфера є тим доменом, в якому завдяки ефективним 

освітнім практикам можна сформувати проактивно мислячого громадянина, 

здатного до сміливих рішень, кроків та вчинків.  Саме тому командою 

Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв  (НАКККіМ) було 

розроблено і реалізовано освітню програму «Крос-культурний менеджмент», 

другого (магістерського) рівня, спеціальність «Менеджмент соціокультурної 

діяльності» дисципліни, які дозволили розробити соціокультурні практики 

освітньо-дозвілєвого характеру для розуміння та реагування на гібридні 

загрози та виклики.   

     Квалілфікаційна робота підготовлена за результатами реалізації проєкту 

Erasmus+ «Академічна протидія гібридним загрозам» (Academic Response to 
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Hybrid Threat, WARN) 610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP, що 

фінансується за підтримки Європейської Комісії. Вивчений і описаний в 

представленому дослідженні науковий, практичний результат є багаторічною 

роботою команди проєкту над трансформацією освітніх програм, які 

забезпечують набуття спеціальних професійних компетентностей і знань з 

теорії і практики гібридних загроз. Теоретичною і методологічною основою 

проєкту є Глосарій з гібридних загроз та практичний посібник «Методика 

навчання з гібридних загроз».    

Мета роботи - дослідити особливості гібридних загроз через теоретичні 

концепції та соціокультурні практики.  

Для досягнення мети дослідження поставлено наступні завдання:  

• дослідити основні теоретичні підходи до поняття «гібридні загрози», 

«гібридні виклики»; 

• розкрити основні теоретичні підходи до вивчення соціокультурних 

аспектів гібридних загроз вченими НАКККіМ; 

• навести приклади соціокультурних практик як освітньо-дозвілєвий 

інструментарію для розуміння та реагування на гібридні загрози та 

виклики.   

Об’єкт дослідження – гібридні загрози. 

Предмет дослідження – соціокультурні практики як освітньо-

дозвілєєвий інструментарій для розуміння та реагування на гібридні загрози 

та виклики. 

Практичне значення отриманих результатів.  Теоретичні положення 

кваліфікаційної роботи, наведені соціокультурні практики, висновки  можуть 

бути використані у практичній діяльності закладами культури (бібліотеками, 

музеями, центрами культурних послуг, різними клубними закладами тощо) в 

створенні різноманітних івентів, метою яких є популяризація знань про 

гібридні загрози, їх розуміння, випередження та протистояння.   

Апробація дослідження. Апробацію результатів дослідження було 

здійснено шляхом оприлюднення досягнутих результатів на VІІІ 
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Всеукраїнській науковій конференції молодих вчених, аспірантів та 

магістрантів «Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір», 7 листопада 

2024 р., тема доповіді «Культура в гібридних загрозах: теоретичне 

осмислення представників наукової школи НАКККіМ». 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи складається зі змісту, 

вступу, двох розділів, висновків та списку використаних джерел. Загальний 

обсяг кваліфікаційної роботи становить 77 сторінок,  використано 59 джерел. 
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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОЕРТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

1.1. Гібридні загрози та виклики як теоретична категорія 

 

 Проблематика гібридних загроз і викликів, їх вплив на людину та 

суспільство є предметом активного осмислення світовим науковим 

товариством. Теоретичне осмислення гібридних загроз характеризується 

міждисциплінарним підходом, що дозволяє розкрити феномен і сутність 

гібридних загроз та викликів з різних тематичних позицій і проблематики.   

Особливої актуальності набуло звернення до проблематики гібридних 

загроз і викликів під час війни в Україні. Адже війна це не тільки справа 

військових, а й всіх громадян. Саме на них і спрямований гібридний 

інструментарій, ціллю якого є емоційне та психологічне розхитування 

людини, зневірення та розпач.    

Українські науковці досліджуючи сучасні гібридні загрози через приму 

української реальності, наголошують на важливості і пріоритетності 

формування нової оборонної стратегії, сил швидкого реагування, які мають 

враховувати і вирішувати проблематику гібридних впливів на людину.  

Українські вчені Івасечко О., Цебенко О. наглошують на необхідності 

«створення Сил швидкого реагування, застосування гібридного 

інструментарію для виявлення загроз, сприяння інноваційному розвитку 

європейських держав, посилення партнерства та співпраці» [22, c.103]. 

(с.103).  

Українські вчені одностайні в питанні, щодо вивчення досвіду протидії 

гібридним загрозам та викликам. Для цього важливим є звернення до знаних 

міжнародних організацій, які професійно займаються проблематикою 

гібридних загроз і викликів.  Ахмадлі Д. оглядаючи боротьбу НАТО і ЄС 

https://scholar.google.com.ua/citations?user=zr5idMcAAAAJ&hl=uk&oi=sra
https://scholar.google.com.ua/citations?user=viukWYMAAAAJ&hl=uk&oi=sra
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проти гібридних загроз наголошують на пріоритетності в такому процесі 

формування стійкості до таких викликів і загроз. Питання стійкості вивчають 

і розглядають спеціальні інституції, основною метою яких є розробка дієвих 

стратегій боротьби з гібридними загрозами. Робота спеціальних організацій, 

які створені в ЄС та НАТО спрямована на вивчення застосованих проти світу 

та України гібридних практик, вивчення яких дозволяє удосконалити 

сформовані безпекові практики, виявити їх сильні та слабкі сторони, 

удосконалити їх протидієвий інструментарій [3].  

До проблематики гібридних загроз в дискурсі безпекових викликів в 

політиці ЄС звертаються Голубяк Н. та Голубяк І. Вчені наголошують, на 

активізації міждисциплінарного обговорення проблематики гібридних війн, 

загроз і викликів і це пов’язано з важливістю даного питання в створенні 

ефективного комплексу національної безпеки в багатьох країнах світу.   

Констатуючи необхідність розвитку національних безпекових систем вчені, 

зазначають, що  «частина апарату ЄС дуже активно працюють над питаннями 

протидії гібридним загрозам, але все ще бракує цілісного підходу до цих 

питань. За останні роки з’явилися нові комунікації, закони, стратегії, цільові 

групи, фінансування та робочі групи країн-членів спрямовані на посилення 

безпеки та стійкості ЄС. Інституційний вимір стійкості ЄС до гібридної війни 

має вирішальне значення для сигналізації про наявність політичної волі 

сприймати гібридні загрози серйозно. Тому потрібно спочатку розглянути 

кроки, які інституції ЄС зробили для розбудови своєї спроможності 

протидіяти гібридним загрозам» [16, c.56].  

На пріоритетності тематики гібридних загроз в системі безпеки  

України наголошують українські вчені, виокремлюючи дану проблематику 

через різні домени та виміри.   

Так, розглядаючи глобальний економічний вимір гібридних загроз, Чех 

М., звертається до досліджень Національного інституту стратегічних 

досліджень, які активно вивчають гібридні загрози в їх різноманітному 

впливових контекстах.  В своєму дослідженні [54, c.168] вчена наводить 
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економічні інструменти впливу у гібридному протистоянні через визначення 

типів засобів, цілей та інструментарію.  

 

Такий авторський підхід детально розкриває вплив гібридних загроз 

через призму економічних вимірів [54]. На економічній свободі України 

через призму гібридних загроз акцентує своє дослідження Ляшенко О. Вчена 

звертає увагу на важливості виокремлення і розуміння прояву гібридних 

загроз на економічну свободу. Гібридні загрози є цілеспрямованими, вони 

руйнують економіку країн і не тільки [40].    

На особливостях захисту бізнесу в умовах гібридних загроз наголошує 

вчена Гришко С. Аналізуючи гібридні загрози з позиції захисту бізнес 

структур, вчена зазначає на важливості розуміння вразливостей цілей-жертв 

гібридних впливів і загроз. Гришко С. виокремлює в своєму дослідженні 

методи, які можуть бути використані, а саме: «проникнення в цільову 

організацію; використання традиційних методів людського інтелекту; 

проникнення в інформаційні системи за допомогою кібератаки або їх 

комбінації» [17, с.72–73].  

Все частіше до проблематики гібридних загроз з позиції пріоритетності 

формування національної безпеки України звертаються українські вчені.  

Цюрупа М. розкриваючи особливості гібридних загроз в системі 
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національної безпеки України виокремлює її солідарну особливість, яка 

заснована на патріотичному сенсі [53].   

Барановський Ф. розглядаючи гібридні загрози для демократичних 

політичних систем дійшов висновку, що  саме «наявність гібридних загроз 

має стати детермінантою створення нової безпекової сфери, завданнями якої 

є виявлення, попередження та усунення даних небезпек» [4, c.21].  

 Окрема увага науковців прикута до проблематики прояву гібридних 

загроз у кіберпросторі.  Вчені Грищук Р., Жовноватюк Р., Носова Г. 

аналізуючи передумови  виникнення  гібридних  загроз  у кіберпросторі, 

наголошують на вадливості розуміння і розгляду такої проблематики через 

еволюційні процеси та трансформацію суспільства. Зокрема такі тенденції 

вчені пов’язують з «якісним  стрибком,  якій було  спровоковано  

виникненням Інтернету,       стрімким  розвитком  цифрових технологій  та  

відповідного комунікаційного устаткування,  що призвело до     перетворення 

постіндустріального суспільства   на   інформаційне,        а   нові 

високотехнологічні  доробки,     у  свою  чергу, започаткували   сучасне  

високотехнологічне суспільство» [18, c. 54]. 

 В статті «Гібридні загрози у кіберпросторі: фактори вливу на природу 

виникнення» вчені визначають історичні фактори вливу на  природу 

виникнення  гібридних  загроз  у  кіберпросторі. До таких вчені віднесли: 

- «маніпулювання історичними подіями (фактами) в  інтересах  держави-

агресора  з  метою утвердження  “права”  на агресивні дії зокрема у 

кіберпросторі; 

- історична  інтегрованість  інформаційного простору між державою-

агресором та державою, проти якої здійснюється агресія; 

- маніпулятивне  протиставлення  історичних зв’язків  у  світовому  

просторі,   пошук   “прямих аналогій”   у  світовій  історії  для  

дискредитації противника на світовому рівні; 

- пошук псевдодоказового історичного підґрунтя як   “дозвільної  

грамоти”   на  агресивні  дії;    
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- перебільшення  військових  успіхів  через екскурс в історію; 

- розбурхування  масового  руху  за  історичну справедливість  (етнічних,  

національних,  мовних, релігійних та інших меншин);  

- вибіркове  і  тенденційне  ставлення  доісторичних фактів,  яке 

допомагає маніпуляторам видавати агресора за жертву чи миротворця» 

[18. c.54].  

Феномен гібридних загроз в домені публічного управління розглядає 

Білоконь М. Звертаючи увагу на проявах гібридних загроз в управлінні, 

вчений наголошує на важливості забезпечення стійкості та ефективності у 

публічному управлінні. Білоконь М. дійшов висновку, про необхідність 

«розвитку адаптивних стратегій публічного управління, що може включати 

удосконалення процесів прийняття рішень, підвищення гнучкості та 

реагування на кризові ситуації, а також розвиток інноваційних методів 

управління. Підвищення прозорості та демократичності в управлінні, що 

сприятиме збільшенню довіри до управлінських структур, запобігаючи 

виникненню внутрішньої ентропії, та дозволить зменшити вплив гібридних 

загроз на систему управління шляхом підтримки громадянського суспільства 

та захист прав і свобод громадян» [6, c.140–141].  

Особлива увага вчених прикута до психологічних аспектів гібридних 

загроз. Вчені Герман О., Мицишин Т., аналізуючи історичні та психологічні 

аспекти ведення гібридної війни зазначають, що психологічні впливи є 

пріоритетним напрямком в гібридних війнах і «практично всі провідні 

держави світу використовують інформаційно-психологічні засоби 

підкорення свідомості особистості у своїх геополітичних планах» [12, c.99].  

 На психологічних особливостях життєстійкості в гібридній війні 

наголошує Чхаідзе А.. Вчена зазначає, що «навички, необхідні для подолання 

невизначеності, спровокованої гібридною війною, потребують розвитку 

психічної спритності і толерантності до неоднозначності, щоб визнати і 

швидко адаптуватися до невідомого і несподіваного» [55, c.53].  
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 На психологічних особливостях інформаційно-комунікативної 

детермінанти, яку проти України розгорнула Росія наголошується в 

аналітичному документі «Гібридні загрози Україні і суспільна безпека. 

Досвід ЄС і Східного партнерства».  Психологічний вплив здійснюється 

через «пропагандистський апарат для української аудиторії, в тому числі 

діючи зсередини, що стало індикатором крипто-інфорсменту та підготовки 

до потенційно недружніх дій щодо України, населення якої піддавалося і 

піддається цільовій інформаційно-психологічній обробці» [13, c.31].  

 На системі стійкості держави та національної безпеки в дискурсі 

інформаційно-психологічного аспекту наголошує вчений Коваль З. на думку 

вченого «національна стійкість передбачає запровадження низки нових 

механізмів державного управління, які дозволять існуючим безпековим 

системам адаптуватися без значних втрат до нових умов, своєчасно й 

ефективно реагувати на широкий спектр загроз, посилити належним чином 

спроможності різних суб’єктів тощо» [25, c.108].  

Гібридні загрози пронизані різними психологічними засобами, адже 

основна мета гібридних впливів і загроз полягає у максимальному підриві 

морального духу, введення в оману, доведення об’єкта гібридних загроз до 

психологічного виснаження.  Психологічна війна проти українців очевидна, 

її застосування не такі витратні як застосування військової сили, саме тому 

активно і інтенсивно застосовується.     

Особливості психологічних впливів через призму гібридних загроз і 

викликів є предметом обговорення на різноманітних наукових заходах, де 

вчені одностайні в думці про важливість активного осмислення 

різноманітного психологічного інструментарію, який застосовується під час 

гібридних атак.   

https://www.civic-synergy.org.ua/wp-content/uploads/2018/04/blok_XXI-end_0202.pdf
https://www.civic-synergy.org.ua/wp-content/uploads/2018/04/blok_XXI-end_0202.pdf
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Отже, гібридні загрози та виклики є активно досліджуваними 

категоріями серед українських вчених. Гібридні загрози і виклики, їх 

феномен досліджують з різних точок зору, серед яких є пріоритетними 

проблематика гібридних загроз в різних доменах, гібридні загрози в системі 

національної безпеки, вплив гібридних загроз на людину, її психологічний 

стан та інше. Українські науковці одностайні в тому, що проблематика 

гібридних загроз є вкрай актуальною для української реальності, їх вивчення 

та осмислення дозволить більш детально зрозуміти інструментарій гібридних 

загроз обізнаність в яких дозволить сформувати стійкість.  

 

1.2. Соціокультурна сфера та  гібридні загрози: теоретичне осмислення 

вченими НАКККіМ 

 

 Гібридні загрози як теоретико-практична категорія набула актуальності 

і в українському освітньому середовищі.   Виклики війни як військовим, так 

і гібридними шляхом активізували проблему винайдення шляхів подолання 

гібридних загроз, які активно застосовує ворог проти українців. Наразі, є 

актуальним винайдення шляхів та практик подолання гібридних загроз та 

викликів, що дозволить українцям стримувати свій емоційний стан і не 

ставати жертвами і учасниками гібридних процесів.  
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 Соціокультурна сфера та соціокультурні практики займають 

визначальне місце в системі подолання гібридних загроз. Гібридні загрози 

розмивають ціннісні орієнтири, які характерні для тієї чи іншої національної 

приналежності, саме тому на культуру та культурні практики покладаються 

великі надії, щодо змінного вектору застосованих проти України гібридного 

інструментарію.    

 До осмислення важливості розуміння теорії і практики гібридних 

загроз активно долучилися вчені Національної академії керівних кадрів 

культури і мистецтв. Так, в межах реалізації проєкту Erasmus+ «Академічна 

протидія гібридним загрозам» (Academic Response to Hybrid Threat, WARN) 

610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP (термін реалізації проєкту 15 

листопада 2019 р. -14 листопада 2024 р.) активними учасниками якого є 

представники кафедри артменеджменту та івент технологій Національної 

академії керівних кадрів культури і мистецтв, а саме: доктор культурології, 

професор, тематичний лідер проєкту Копієвська Ольга Рафаілівна, кандидат 

політичних наук, доцент Рева Тетяна Сергіївна,  кандидат економічних наук, 

доцент Воробйова Наталія Петрівна, кандидат історичних наук, доцент 

Шевченко Ірина Олександрівна. Мета проєкту полягає в оновлені освітніх 

програм в галузях публічного управління та адміністрування, соціальних та 

поведінкових наук, інформаційних технологій,  управління та 

адміністрування, транспорту, культури та мистецтва, освіти та педагогіки, 

журналістики та медіакомунікацій, другого (магістерського) рівня освіти, які 

сформувати у майбутніх фахівців спеціальні компетентності та програмні 

результати навчання, які формують професійні обізнаність щодо гібридних 

загроз та інноваційних методів навчання, які надаватимуть знання та навички 

для активного подолання складних загроз [2].  
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 В межах реалізації проєкту, його учасниками було розроблено 

навчальні дисципліни та їх навчально-методичне забезпечення 

 

 

  Було проведено наукові дослідження, які дозволили окреслити 

проблематику гібридних загроз в контексті культурних процесів та практик.  

 Представником наукової школи прикладної культурології в Академії є  

доктор культурології Копієвської Ольга Рафаілівна. Вчена дослідила 

проблематику культурної аномії крізь призму гібридних викликів [31] 

Копієвська О.Р. Проблеми  культурної аномії та проаналізувала виклики 

гібридної реальності для розвитку локальних культурних ландшафтів [29].     
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 Викликає зацікавлення окрема серія наукових досліджень Копієвської 

О., які присвячені осмисленню культурної травми, травматичному досвіду та 

істерії в різних культурологічних та історичних контекстах [28–33].  

Вчена досліджуючи культурно-історичний контекст проблематизації 

феномену  травми у європейському науковому дискурсі кінця ХІХ - поч. ХХ 

ст. дійшла висновку, що ті травматичні події, які сьогодні переживають 

українці в різних куточка нашої країни і поза її межами, відрізняються 

масштабністю і глибиною руйнації  всього морального, колись стабільного 

соціального,  культурного, матеріального порядку  життєдіяльності і буття. 

Вчена слушно зазначає, що та культурна травматизація, яку переживають 

українці сьогодні призвели до «руйнації життєвих станів та цінностей, втрату 

емоційних сил та енергії,  спотворила  її усталене світосприйняття, суттєво 

знизило соціальну активність,  працездатність, деформувало систему 

цінностей та норм. У багатьох українців наслідками травматизації є 

послаблення, а в деяких випадках і повне зневірення  у майбутнє» [29, с.7].  

В рамках реалізації проєкту до проблематики гібридних загроз та 

гібридної війни звертається кандидат політичних наук, доцент Рева Тетяна 

Сергіївна. Аналізуючи підхід європейського експерта з національної безпеки 

Джоана Шмідта, вчена розкриває особливості існуючих моделей гібридних 

війн (ієрархічна та неієрархічна (асиметрична) модель війни).  
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Такій підхід дозволив вчені  виявити основні взаємообувлюючі 

компоненти на які спрямовані гібридні заггрози [45, c.188].  

Вчені проєктної команди НАКККіМ особливу теоретичну увагу 

приділяють осмисленню гібридних загроз через  освітні практики, 

культурно-мистецькі зокрема.  Вчені одностайні в тому, що знання і 

розуміння природи гібридних загроз дозволить сформувати певну стійкість 

до таких викликів, а тому вбачається необхідним розробка дієвого освітнього 

інструментарію, якій дозволить посилити обізнаність українців в таких 

питаннях [9].  

 Важливим результатом командної роботи НАКККіМ є розроблені і 

реалізовані програми для працівників галузі культури, серед яких:  

• Програма підвищення кваліфікації керівників та спеціалістів закладів 

культури ««Культурні практики як інструмент протидії гібридним 

загрозам у реальному та віртуальному середовищі» (75 год.) 2024 - 40 

осіб [37].  
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• Програма підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних 

працівників закладів мистецької освіти, працівників культури 

«Методика навчання в умовах гібридних загроз» (75 год.) [42].  

https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_neper_kul_myst_osv/PK/Programma_Study_Gibrid_zagroz_2024.pdf


21 
 

 

• Теми: «Інформаційні впливи: латентні гібридні виклики», «Гібридні 

загрози та їх актори», «Гібридні загрози та гібридні війни: дихотомія 

понять», «Культурний домен: гібридні виклики та культурна травма», 

«Деколонізація культурної спадщини та національна ідентичність», 

«Гібридні виклики у культурному домені / деколонізація культурної 

спадщини і національна ідентичність», «Методика навчання в умовах 
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гібридних загроз», «Трансформація соціокультурних практик: 

відповіді на виклики, випередження та подолання гібридних загроз» 

2023- 1520 осіб, 2024 – 1120 осіб.  

Було проведено опитування серед працівників галузі культури, 

мистецької освіти. Результат опитування: 

• Чи приймали Ви участь в освітніх практиках з проблематика протидії 

гібридних загроз з 2014 р. – не приймали участь; 

•  Які дотичні до теми курси відвідали? – «медіаграмотність»  -  10 % ; 

• Актуальність програми – так (100 %); 

• Перспективність використання отриманих знань - так (100 %).  

Результати опитування дозволили зробити висновок, що теоретичні і 

практичні знання з проблематики гібридних загроз є актуальними і 

важливими.  Про це свідчать і чисельні схвальні відгуки від слухачів курсів 

підвищення кваліфікації: 

• Освіта Першотравневська СТГ 24 жовт. «З точки зору 

персоналізованого та професійного розвитку я взяла для себе те, що 

потрібно більше фільтрувати ту інформацію яка нам надходить та не 

забувати про нашу ідентичність (як українців). 2. Культурна практика - 

читання, традиції. За допомогою цих практик ми повинні показувати 

що Україна існувала, існує і буде існувати!»; 

• Галина Костюк 24 жовт. «Дякую викладачам за змістовний та науково 

обгрунтований матеріал. Питання, що розкривалися, актуальні та 

важливі»; 

• Людмила 24 жовт. «Програма протидії гібридним загрозам значно 

сприяла моєму персоналізованому та професійному розвитку. Вона 

дала мені змогу поглибити свої знання про кібербезпеку та ефективні 

методи захисту віртуального простору. Я отримала практичні навички 

аналізу ризиків, що дозволяють швидко ідентифікувати потенційні 

загрози в реальному та віртуальному середовищі. Крім того, програма 

допомогла розвинути критичне мислення, необхідне для ухвалення 
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стратегічних рішень у складних умовах. Це навчання стало цінним 

інструментом для мого професійного зростання»; 

• Інна Колядич 24 жовт. «Програма протидії гібридним загрозам дала 

мені унікальні знання та інструменти для аналізу сучасних викликів у 

сфері культури. Завдяки цьому курсу я навчилася розпізнавати 

дезінформацію та впливові кампанії, що дозволяє більш ефективно 

захищати культурні цінності та інформаційний простір. Програма 

також сприяла моєму професійному розвитку, допомагаючи зміцнити 

критичне мислення та навички управління ризиками в культурних 

проєктах. Окрім того, я змогла краще розуміти глобальні загрози та 

адаптувати стратегії розвитку культурної сфери до сучасних реалій. 

Загалом, цей досвід став важливим етапом у моєму персональному та 

професійному зростанні»; 

• Жовнер Інна 24 жовт. «З пройденої програми я взяла для себе 

багато корисного. Отриманні знання використовуватиму в процесі 

роботи і ділитимуся із своєю командою. Наприклад, для себе я 

зрозуміла,  що гібридна війна є підступною.  З нею необхідно боротися 

як і з прямою агресією, але своїми методами. В реаліях сьогодення 

інформацію необхідно сприймати сумніваючись, ретельно перевіряти 

джерело її розповсюдження. Зазвичай фейки не можливо розпізнати. 

Треба мати певний досвід критичного мислення для їх виявлення. 

Культуру треба зберігати, просувати, виборювати. Починати треба з 

самого початку - сім'ї. Яскравим прикладом є художній фільм 

"Щедрик". В якому маленька дівчинка Ярослава не зламалася під 

натиском тоталітарного режиму і зберегла свою ідентичність.  Без 

розуміння ідентичності, культурних цінностей та застосування 
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культурних практик наступить акультурація з наступною асиміляцією» 

[24].  

Командою НАКККіМ було запроваджено ідею «Гостьові лекції». Такій 

формат дозволив розширити аудиторію зацікавлених слухачів в тематиці 

соціокультурних аспектів гібридних загроз.  

 

 

Одним з важливих проектних висновків є теза про необхідність 

активізації спеціалізованого навчання, що дозволить сформувати проактивно 

спрямовану людину, здатну сміливо мислити, протистояти гібридним 

викликам.  Про різні типи навчання йдеться в практичному посібнику 

«Методика навчання в умовах гібридних загроз», якій  підготували учасники 

проєкту WARN [41].  
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Теоретичне осмислення представниками наукової школи НАКККіМ 

проблематики  ролі і значення культури, культурних практик в гібридних 

загрозах є практично орієнтованим. Наукові результати та практичні 

рекомендації можуть бути використані всіма зацікавленими суб’єктами, які 

стоять на шляху перемоги України над ворогом. Знання теорії і практики  

гібридних загроз для працівника культури є беззаперечно актуальними, адже  

українська культура є тим потужним інструментом, здатним надати відсіч 

гібридній війні, яку розвернув ворог проти українців.     

 

Висновок до розділу 1 

 

Дослідження теоретичних засад розуміння феномену гібридних загроз, 

дозволив дійти висновків:  

-  Гібридні загрози та виклики є активно досліджуваними категоріями 

серед українських вчених. 

-  Гібридні загрози і виклики, їх феномен досліджують з різних точок 

зору, серед яких є пріоритетними проблематика гібридних загроз в 
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різних доменах, гібридні загрози в системі національної безпеки, вплив 

гібридних загроз на людину, її психологічний стан та інше.  

- Українські науковці одностайні в тому, що проблематика гібридних 

загроз є вкрай актуальною для української реальності, їх вивчення та 

осмислення дозволить більш детально зрозуміти інструментарій 

гібридних загроз обізнаність в яких дозволить сформувати стійкість.  

- Теоретичне осмислення представниками наукової школи НАКККіМ 

проблематики  ролі і значення культури, культурних практик в 

гібридних загрозах є практично орієнтованим.  

- Наукові результати та практичні рекомендації можуть бути 

використані всіма зацікавленими суб’єктами, які стоять на шляху 

перемоги України над ворогом.  

- Знання теорії і практики  гібридних загроз для працівника культури є 

беззаперечно актуальними, адже  українська культура є тим потужним 

інструментом, здатним надати відсіч гібридній війні, яку розвернув 

ворог проти українців.     
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                                                            РОЗДІЛ 2 

 

СОЦІОКУЛЬТУРНІ ПРАКТИКИ В СИСТЕМІ ПОДОЛАННЯ 

ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ  

 

2.1. Соціокультурні практики як освітньо-дозвілєвий інструментарій 

для розуміння, реагування на гібридні загрози та виклики    

 

  В другому розділі ми наведемо приклади соціокультурних практик, які 

було створено студентами НАКККіМ під час проведення практичних занять 

з з тематики «Культурні практики в системі подолання гібридних загроз».  

 Наведені приклади було апробовано під час проведення різноманітних 

тематичних зустрічах з різними соціально-віковими категоріями (школярі, 

студенти, слухачі курсів підвищення кваліфікації, працівники галузі 

культури).   

2.1.1. Гра «Мухомор». Автор Шумейко Л. 
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2.1.2. Гра «Толерантість», гра “Какая різніца”. Автор Доманська А. 

 

Однією з цікавих і дієвих технік розмови на складні теми є форум-театр. 

Акторами та сценаристами вистави форум-театру можуть стати не 

професійні актори, а звичайні люди, які перебувають у складних життєвих 

обставинах. Під час підготовки група учасників за допомогою ведучого 

аналізує проблеми, які найбільше непокоять учасників, і створює сценарій 

форум-вистави. Після цього група показує створену форум-виставу глядачам. 

У форум-театрі сюжет вистави має певну структуру: головна дійова особа 

вистави стикається з життєвими складнощами, але їй/йому не вдається 

успішно вирішити свої проблеми. Вистава висвітлює актуальну соціальну 

проблему, але не пропонує її вирішення (дія зупиняється в той момент, коли 

потрібно зробити якийсь рішучий крок). Саме в цей момент починаємо 

розбиратися в проблемі. За попередньо підготованим сценарієм виставу 

можуть показувати актори, а в момент прийняття рішення їх замінюємо на 

глядачів - кожен з них має увійти в ситуацію персонажа і почати діяти у 

визначеній ситуації. 

Виконуючи роль замість актора, глядач глибше занурюється в емоційні 

переживання головного персонажа, відчуваючи результат свого втручання. 

Спроба власної участі може привести глядача до іншого погляду на 
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проблему, та вірогідна можливість знаходження іншого виходу зі складної 

ситуації. Аудиторія залучається до переживань, драма акторів стає драмою 

глядачів. 

Глядачі, спостерігаючи за подіями, що розгортаються на сцені, впізнаючи 

ситуацію, мають можливість оцінити поведінку людини з боку та висловити 

своє бачення поведінки учасників подій, що приведе до поліпшення ситуації 

в цілому. Таких способів поліпшення ситуації може бути багато, адже у 

кожного з глядачів - свій власний досвід вирішення проблеми, і він готовий 

поділитися цим досвідом з іншими. 

Кожна вистава форум-театру унікальна, тому що в ній беруть участь не 

лише актори, а й глядачі.  

Після перегляду вистави глядачі під керівництвом ведучого (який має 

залишитися незаангажованим свідком ситуації, який може задати незручні 

питання і жертві обставин, і нападнику, і спостерігачеві) обговорюють 

проблему, яку актори показали на сцені: якими є причини цієї ситуації? Чи 

можна сказати, що ця проблема є типовою в нашому суспільстві, що з не 

зіштовхуються багато людей? Які існуючі культурні, законодавчі, соціальні 

норми створюють або підтримують цю проблему? 

Темами вистав форум-театру можуть бути найрізноманітніші проблеми 

суспільства: стосунки між членами родини, співробітниками, 

представниками різних націй, культур, релігій, проблеми ВІЛ-інфікованих, 

людей з обмеженими можливостями, питання щодо здорового способу 

життя, наркоманії, алкоголізму, торгівлі людьми тощо. 

Таким чином, сценічна вистава пропонує для розгляду соціальну 

проблему, а кожен персонаж гри виконує певну соціальну роль. Головний 

герой - жертва ситуації, інші персонажі - його оточення: сім'я, школа, члени 

суспільства. Можлива участь лікаря, міліціонера, психолога, вчителя. 

Кількість персонажів зумовлена сценарієм та конкретною ситуацією. 
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Пропоную до розгляду сценарій форум-вистав за схемою: НАПАДНИК - 

ЖЕРТАВА - СПОСТЕРІГАЧ - цей трикутник як базова модель конфліктної 

ситуації. 

Гра “Про толерантність”. 

 Вікова група: 6-8 років. Мета: показати дітям, що не можна нападати на 

когось лише тому, що він дивно виглядає. Проблема, яка вирішується: в ході 

обговорення ситуації можна підняти теми нетолерантної реакції на людей з 

інвалідністю, расової дискримінації, булінгу, насильства. 

Дійові особи: нападник – кажанчик, жертва – циклоп, спостерігач – 

корівка. 

• Кажанчик: Привіт, Мукалка! 

• Корівка: Привіт, Літун! 

• Кажанчик: Чула, у нас сьогодні з'явиться новий однокласник. 

• Корівка: Як цікаво! Скоріше б з ним познайомитись! 

• Циклопчик: Привіт! Я - Чубатий! 

• Кажанчик: Шо за однооке поторочча?! 

• Корівка: Привіт. 

• Циклопчик: Чому ти відразу прозиваєшся? Ми навіть не познайомилися 

ще. 

• Кажанчик: Ще не вистачало, щоб я з якимось монстром знайомився. Я 

з ненормальними не знайомлюсь. Ти взагалі себе бачив — ти ж Бабай 

справжнісінький! 

• Циклопчик: Навіщо ти так?! Он, в тебе теж зуби гострючі аж страх. 

• Кажанчик: Що ти сказав?! Страх?! Зараз я тобі покажу! Зараз як 

вкушу! 

• Циклопчик: Не чіпай мене! Чому ти такий лихий? Що я тобі поганого 

зробив? Мила корівко, допоможи! 

• Корівка: Може не сваріться.... 
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• Кажанчик: (до Корівки) Не лізь. (до Кажанчика) А ти одноокий, краще 

топав би звідси, подалі від нормальних, з усіма очима, дітей (наступає, 

щоб вдарити) 

• СТОП ГРА. Додаток: відео-інсценізація. 

Гра “Какая різніца”. 

 Вікова група: від 20 років. Мета: звернути увагу на мовну проблему в 

Україні. Проблема, яка вирішується: в ході вирішення ситуації можна 

підняти теми важливості дотримання Закону про мову, його стратегічного 

значення для національної безпеки, обговорити комплекс меншовартості, 

історичні причини виникнення ситуації, позиціонування себе як громадянина 

держави Україна. 

Дійові особи: нападник - україномовний покупець, жертва - 

російськомовний продавець, спостерігач - суржикомовний байдужий.  

• Покупець: Добрий день! Дайте мені, будь ласка, американо! 

• Продавець: Здравстуйтє! Вам с малаком ілі бєз? 

• Покупець: Мені українською, будь ласка, і без молока. 

• Продавець: На каком язикє хачу, на таком разгаваріваю. Вас ета нє 

касаєцца. 

• Покупець: Мене стосується, бо ви зараз зі мною розмовляєте. Що уже 

казати про Закон?! 

• Продавець: Напрінімалі законав. Нє дают на нармальнам язикє 

разгаварівать. Я всю жизнь гаваріл/-ла па русскі і буду гаваріть. 

• Покупець: Покличте, будь ласка, адміністратора. 

• Хтось із черги: Та шо ви начінаєте?! Ну, яка разніца, ви ж все понімаєте і 

так, а люди спішать на роботу. 

• Продавець: Вот імєнна. Начінаєтє тут с самава утра людей нєрвіравать, 

бандери проклятиє. 

• Покупець: Що ти сказав/-ла?! Клич бігом адміністратора, бо зараз 

договоришся!. СТОП ГРА 
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2.1.3. Гра .«Вірю, не вірю» для дітей середнього та старшого 

шкільного віку. Автор Копитова О. 
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2.1.4. Гра «Глухий телефон», гра для дітей. Автор Руда Д.  
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2.1.5. Гра «Де істина?». Автор Яцків Д. 

 

Мета: спрямувати дітей на знаходження істини серед купи "правдивої" 

інформації, яку вони отримують зі ЗМІ, інтернет простору та інших джерел. 

Організація: В кімнаті стоять столи (або щось так шталт) біля них 

стоять тематично одягнені волонтери або люди з табличками "Інтернет", 

"Теленовини", "Друзі" (для приколу можна добавити "Мама сказала" або 

"Бабуся" тощо). 

Гра: Дітям пропонують якусь історію або інформацію з різних джерел  

"Інтернет", "Теленовини", "Друзі", вона має бути про одну подію, але з 

різною інтерпритацією. Наприклад: "Теленовини" закидає новину про те що 

пташка Снігур,   в нашій країні вже давно не зустрічається взмику тому, що 

вони вимерли. "Інтернет" зазначає, що Снігурі не прилітають до нас бо їм 

непідходить клімат. "Друзі" говорять, що Снігурів  знищують тому, що вони 

шкідливі і в них чернона грудка, "Мама" може підтримати когось наприкла 

"Інтернет". Діти мають визначитись кому ж вони повірять і чию сторону 

приймуть та мають пояснити чому сама ця, обрана ними правда здається їм 

істиною))). (Новини або історії підбираються згідно вікової групи та 

тематики). 

Гра «Школа дружби». Автор Заіка В. 

Цільова аудиторія: діти дошкільного віку. 

Мета: формувати уявлення дітей про поняття дружби як про соціальну 

та моральну цінність, що передбачає щирість, довіру, взаємну симпатію, 

взаємодопомогу, незалежно від кольору шкіри та національності. 

Необхідні матеріали: картки з малюнками представників світу 

природи, різних тварин (птахів, рибок, квітів, дерев та інших представників 

світу природи). 

Гра: Для розрядки, діти розповідають один одному, якого кольору у них 

сьогодні настрій і ким з тварин вони себе уявляють. Роздати дітям картки з 

малюнками та попередити їх щоб НЕ показували один одному. Далі всі 
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сідають у коло. Необхідно по черзі розповісти, що ви можете зробити для 

того чи іншого представника світу природи, щоб потоваришувати з ним. Усі 

інші відгадують, про кого з представників світу природи йдеться.  

 

2.1.6. Гра «Я в настрої». Автор Філіпченко Г. 
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2.1.7. Гра «Розпізнай фейк». Автор Юрчишина І. 
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2.1.8. Гра «Діалектизм в різних частинах України». Автор Дудочкіна А. 
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2.1.9. Експеримент-гра з тренування китичного мислення як навички. Автор 

Котляров Б. 
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2.1.10. Гра «Квітка-антіфейк». Автор Воротнюк О. 

 

Нам задали дуже цікаве завдання придумати гру для протидії 

гібридним загрозам. Сьогодні темі  «Гібридні загрози» приділено дуже багато 

уваги. У інтернет просторі є  багато презентацій. У засобах масової 

інформації нам розповідають , як протидіяти гібридним загрозам та як 

розпізнавати фейки. Зараз велика увага приділяється гібридним загрозам не 

тільки в Україні, але і у світі.  

У моїй доповіді я хочу причепити посилання на цікаву публікацію  

«Уроки гібридного Десятиліття: що треба знати для успішного руху вперед».     

Прочитавши цю публікацію, я для себе підмітила..- дійсно є багато 

рекомендацій  стосовно боротьби з гібридними загрозами, але майже всі 

спікери наголосили на тому, що принциповою рекомендацією є підвищення 

обізнаності населення. Ніхто не може захистити споживачів краще ,ніж вони 

самі, але для цього потрібно виконати великий пласт освітньої роботи.   

Я для себе поставила таке питання: Як зацікавити дорослих, та дітей 

чути мене, якщо в них вже є власна сформована думка? І дійсно інструментом 

який можна використати у зацікавленні людей є гра.  

Геймифікація - це процес залучення людей до певних ігрових практик 

з неігровою метою. Наприклад ми хочемо донести до людей певну ідею. 

Треба поставити собі питання - Що саме я хочу змінити? Хто за це відповідає? 

Як це зробити за допомогою гри, аби людині було цікаво, аби людина хотіла 

це повторити знову і знову? Спробою описати , що я придумала. 

Цільова аудиторія – діти з 9-11 класи, вчителі та їх батьки. Регіон проведення 

– Схід України. Наприклад Донецька область.  На дошку вішаю зображення 

такої цікавої квітки) 
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Ділимо аудиторії на команди. Хай в нас їх буде 2.  

Кожній команді я показую відео сюжет про якусь новину. Правдиву чи 

фейкову. Спираючись на квітку Антифейку команди повинні провести своє 

розслідування та доповісти мені яка інфо з відеосюжета є фейковою, а яка ні. 

Яка команда наддасть мені більше фактів стане переможцем. 

 

2.1.11. Гра «Зніми локшину з вух» Автор Соловянова Д. 
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2.1.12. Гра «Кулькова атака». Автор Познякова Т. 

 

Мета гри: показати, що гібридні загрози, як повітряні кульки – навколо нас. 

Наше завдання – швидко реагувати і протидіяти їм. 

1. Для дітей і дорослих різної вікової категорії. 

2. Правила гри: 

Кімната розділяється стільцями на дві половини. 

Гравці діляться на дві команди. В кожної команди рівна кількість 

повітряних кульок. Задача – перекинути кульки на територію іншої 

команди, паралельно встигати відбивати кульки противника. Перемагає 

та команда, у якої після сигналу «Стоп» буде менше кульок. 

3. Після закінчення гри дві команди дружно «лопають» кульки, як ритуал 

перемоги над усіма гібридними загрозами. 
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2.1.13. Гра «Скажи разом з нами – ні булінгу». Автор Столяр Т. 

 

 

 

 

                                          
                                       
                                      

                              

                                         
                            

                                             
                                              

                                               

                                          
          

                
                   

                
                   
                   

               
              

               
              

                      
                 



62 
 

 

 

 

                                                 
                                                

                                            
                                                        
                                                          

                                  
                                             

                                               
                                        

                                           
                                               

                     
                                                      

                                            

                                                     
                                                    

                                             
                                                    

                                      

      
                    

         
                    

      
                    

         
                    



63 
 

 

 

 
 

      
                    

         
                    

      
                    

         
                    

      
                    

         
                    



64 
 

2.1.14. Соціокультурна практика «Як впоратися з чужою агресією». 

Автор Шейновська Т. 
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Висновок до розділу 2 

 

В другому розділі ми наведемо приклади соціокультурних практик, які 

було створено студентами НАКККіМ під час проведення практичних занять 

з з тематики «Культурні практики в системі подолання гібридних загроз».  
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Наведені приклади було апробовано під час проведення різноманітних 

тематичних зустрічах з різними соціально-віковими категоріями (школярі, 

студенти, слухачі курсів підвищення кваліфікації, працівники галузі 

культури).   

Представлені в розділі другому  соціокультурні практики є тим 

практичним інструментарієм, якій дозволить посилити обізнаність  людини 

різних вікових категорій в питаннях гібридних викликів і загроз.  

Соціокультурні практики як освітньо-дозвілєєвий інструментарій  має 

на меті у формі гри, вікторини, театралізованого дійства та і будь якого 

іншого виду івенту спонукати учасника до мозкового штурму та критичного 

мислення.  

Такі соціокультурні практики мають на меті допомогти простими 

ігровими формами зрозуміти про складні процеси гібридних атак, в яких вже 

довгий час перебувають українці.  

Однією з головних місій сучасного менеджера соціокультурної сфери, 

є професійне розуміння впливу гібридних загроз на людину. Перед 

працівниками соціокультурної сфери постає непросте завдання, яке 

передбачає створення інтелектуальних, освітніх івентів, які дозволять 

залучити споживачів культурних послуг  до процесів розуміння тих 

гібридних викликів і реальності та допоможуть винайти шляхи їх 

персоналізованого протистояння.  

Місія соціокультурної сфери в таких питаннях є беззаперечно 

актуальною, адже культурний домен є одним із дієвих в практиках подолання 

гібридних загроз.  

Теорія гібридних загроз включає багатоаспектність культурного 

потенціалу. Так, відповідно до Глосарію з гібридних загроз, соціокультурні 

аспекти включають такі поняття як: соціокультурна система, акультурація, 

агент культури, міжкультурність, культурна травма, культурний шок, 

культурний геноцид, культурні товари і послуги, культурна належність, 

культурна дипломатія, культурна спадщина, культурний контент [14]. Саме 
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весь цей інструментарій розкриває той потужний потенціал протидії 

гібридним загрозам. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження теоретичних засад розуміння феномену гібридних загроз, 

дозволив дійти висновків:  

-  Гібридні загрози та виклики є активно досліджуваними категоріями 

серед українських вчених. Гібридні загрози і виклики, їх феномен 

досліджують з різних точок зору, серед яких є пріоритетними 

проблематика гібридних загроз в різних доменах, гібридні загрози в 

системі національної безпеки, вплив гібридних загроз на людину, її 

психологічний стан та інше. Українські науковці одностайні в тому, що 

проблематика гібридних загроз є вкрай актуальною для української 

реальності, їх вивчення та осмислення дозволить більш детально 

зрозуміти інструментарій гібридних загроз обізнаність в яких 

дозволить сформувати стійкість.  

- Теоретичне осмислення представниками наукової школи НАКККіМ 

проблематики  ролі і значення культури, культурних практик в 

гібридних загрозах є практично орієнтованим. Наукові результати та 

практичні рекомендації можуть бути використані всіма зацікавленими 

суб’єктами, які стоять на шляху перемоги України над ворогом.Знання 

теорії і практики  гібридних загроз для працівника культури є 

беззаперечно актуальними, адже  українська культура є тим потужним 

інструментом, здатним надати відсіч гібридній війні, яку розвернув 

ворог проти українців.    

Представлені в розділі другому  соціокультурні практики є тим 

практичним інструментарієм, якій дозволив дійти таких висновків: 

-  Соціокультурна практика здатна в своєму потенціалі посилити 

обізнаність  людини різних вікових категорій в питаннях гібридних 

викликів і загроз. Соціокультурні практики як освітньо-дозвілєєвий 

інструментарій  має на меті у формі гри, вікторини, театралізованого 
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дійства та і будь якого іншого виду івенту спонукати учасника до 

мозкового штурму та критичного мислення. Такі соціокультурні 

практики мають на меті допомогти простими ігровими формами 

зрозуміти про складні процеси гібридних атак, в яких вже довгий час 

перебувають українці.  

- Однією з головних місій сучасного менеджера соціокультурної сфери, 

є професійне розуміння впливу гібридних загроз на людину. Перед 

працівниками соціокультурної сфери постає непросте завдання, яке 

передбачає створення інтелектуальних, освітніх івентів, які дозволять 

залучити споживачів культурних послуг  до процесів розуміння тих 

гібридних викликів і реальності та допоможуть винайти шляхи їх 

персоналізованого протистояння.  

- Місія соціокультурної сфери в таких питаннях є беззаперечно 

актуальною, адже культурний домен є одним із дієвих в практиках 

подолання гібридних загроз. Адже теорія гібридних загроз включає 

багатоаспектність культурного потенціалу. Так, відповідно до 

Глосарію з гібридних загроз, соціокультурні аспекти включають такі 

поняття як: соціокультурна система, акультурація, агент культури, 

міжкультурність, культурна травма, культурний шок, культурний 

геноцид, культурні товари і послуги, культурна належність, культурна 

дипломатія, культурна спадщина, культурний контент [14]. Саме весь 

цей інструментарій розкриває той потужний потенціал протидії 

гібридним загрозам. 
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